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Haltung ist nichts fur Feiglinge.
Haltung kostet. Haltung ist eine
Frage des Standpunktes. Und auch
des Standortes. Deshalb produ-
ziert LOFFLER in Osterreich, Europa.
Weil man soziale und 6kologische
Verantwortung nicht auslagern kann.

LOFFLER. MADE FOR BETTER.



REPARATUR

SERVICE j;;”(:)' "’:s

GARN

STOFFPRODUKTION
INRIED / AUT

TUFRIEDENER
KUNDE

LoMler

Made for better

99%

PRODUKTION

" STOFF
IN EUROPA N EoRoma NG + ZUSCHNITT

IN EUROPA

ONTROLLE NAHERE!

QUALITATSK

05_Vorwort
Unternehmensprofil

08_LOFFLER im Uberblick

14_Vision und Mission

16_Leitbild und Werte

17_Unternehmensfiihrung und Organisation
26_Operative Planung und Steuerung
27_Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation
31_Risikomanagement

33_Rechtssicherheit und Compliance
39_Herstellung in der Lieferkette

43_Stakeholder und Partner

Verlasslicher Wirtschaftspartner

51_Unser Zugang

56_Wirtschatftliche Leistung und Entwicklung
65_Faire Entlohnung

74_Regionale Produktion und Beschaffung
78_Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Umweltfreundlicher Produzent

85_Unser Zugang

90_Materialeinsatz
102_Energieerzeugung und -verbrauch
110_Emissionen und Klimaschutz
122_Betriebliche Abfallwirtschaft

Attraktiver Arbeitgeber

131_Unser Zugang

136_Beschéftigung und Arbeitgeberqualitat
149_Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
159_Aus- und Weiterbildung

165_Vielfalt und Chancengleichheit

Bessere Produkte

173_Unser Zugang

178_Wissenswertes Uber Sporttextilien
184_Sporttextilien aus dem Hause LOFFLER
186_Kreislaufféhige Produkte

189_0kologische und gesundheitliche Unbedenklichkeit
198_Langlebigkeit und Reparaturservice
202_Transparenz und Kennzeichnung

Anhang

207_Zum Bericht

209_Bestimmung der wesentlichen Themen
213_GRI-Inhaltsindex
220_Fortschrittsbericht zur Nachhaltigkeit
237_Beitrag von LOFFLER zu den SDGs



fffffffffff




Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken in diesem zweiten Nachhaltigkeitsbericht
von LOFFLER auf drei ereignisreiche und heraus-
fordernde Geschéftsjahre zurilick. Die Corona-Krise
hat uns anfangs besorgt und gestresst. Letztlich

hat sie jedoch zu einer gestiegenen Nachfrage nach
unseren Sporttextilien gefihrt. Dass wir die Produktion
im nétigen Ausman steigern konnten, ist vor allem
unseren Mitarbeiter:innen, aber auch unseren européi-
schen Lohnpartnerbetrieben zu verdanken. Durch

ihre hohe Einsatzbereitschaft konnte LOFFLER im
wahrsten Sinne Uber sich hinauswachsen. Das hat uns,
trotz aller Verwerfungen und Schwierigkeiten wéhrend
der Pandemie, wirtschaftlich sehr erfolgreiche Jahre
beschert.

Unsere Nachhaltigkeitsziele haben wir im Berichts-
zeitraum trotz Vollauslastung nicht aus den Augen
verloren, und von den vielen MaBnahmen, die wir
uns vorgenommen hatten, konnten wir tber 75 %
umsetzen. In diesem Bericht legen wir offen, was wir
alles erreicht haben und wo wir uns noch verbessern
wollen.

Richtungsweisend ist hierfir die Nachhaltigkeits-
strategie, die wir 2019 entwickelt haben und seither
konsequent verfolgen. Wir tun das aus innerer
Uberzeugung und stellen hochqualitative Sportbe-
kleidung verantwortungsvoll her. Zudem wird die
Regulatorik im Zusammenhang mit dem European
Green Deal letztlich ohnehin alle Unternehmen dazu
verpflichten, sich mit dem Thema strukturiert zu
befassen.

Um den zunehmenden Anforderungen hinsichtlich
Nachhaltigkeitsmanagement und -berichterstattung
gewachsen zu sein und die nachhaltige Entwicklung
des Unternehmens mit Elan voranzutreiben, gibt

es seit dem Frihjahr 2022 die Vollzeit-Stabsstelle
Nachhaltigkeitsmanagement. Daran lasst sich die
zunehmende Bedeutung von Nachhaltigkeit fur
LOFFLER erkennen und unser Wille, auch auf diesem
Gebiet héchsten Leistungsanspriichen gerecht zu
werden.

Ein Alleinstellungsmerkmal von LOFFLER ist und
bleibt die Regionalitat. Wahrend der GroBteil

der Textilproduktion nach Asien verlagert wurde,
wollen wir weiterhin die regionale Wertschdpfung
und Arbeitsplatze in Osterreich und anderen
europaischen Landern sichern. Ich méchte aber
nicht verhehlen, dass uns die Teuerung in unseren
Produktionslandern zu schaffen macht. Sie hat
durch den Krieg in der Ukraine und die darauf-
folgende Energiekrise ein kritisches MaB erreicht
und zu Wettbewerbsnachteilen gefiihrt. Unserer
Formel 70/90/99 bleiben wir dennoch treu.
Dahinter stehen die Ziele, 70 % der von LOFFLER
verarbeiteten Stoffe in der eigenen Strickereiim
Osterreichischen Ried im Innkreis zu erzeugen, 90 %
der Wertschépfung in Europa zu generieren und
unsere Produkte zu 99 % in Europa zu produzieren.

Damit verbunden ist ein klares Bekenntnis zu unseren
Produktionsstandorten in Ried und im bulgarischen
Tryavna. Das gibt den Mitarbeiter:innen Sicherheit

und eine langfristige Entwicklungsperspektive und
stérkt unsere Reputation als attraktiver, verlasslicher
Arbeitgeber. Die Bedeutung dessen ist angesichts des
Arbeitskraftemangels, mit dem wir konfrontiert sind,
nicht hoch genug einzuschatzen. In Tryavna tragt auch
die 2021in Betrieb genommene neue Produktions-
halle zur Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen bei. Sie
finden nun modernste Produktionsmittel und optimale
Arbeitsbedingungen vor.

Der Neubau des Werks in Bulgarien hat uns dartiber
hinaus geholfen, einem weiteren strategischen Ziel
néherzukommen, namlich die energiebezogenen
Treibhausgasemissionen bis 2025/26 auf unter 250 t
COZ—AquivaIente zu senken. Der Umstieg von einer
Kohleheizung auf eine strombetriebene Luftwarme-
pumpe war auf diesem Weg ein ebenso wichtiger
Meilenstein wie die im Berichtszeitraum und kurz
danach in Betrieb genommenen PV-Anlagen an
beiden Produktionsstandorten mit einer Gesamt-
kapazitat von 380 kWp.

Dass wir beim Klimaschutz unseren Blick kiinftig
verstarkt auf die Materialien richten missen, hat uns
die erneute Bilanzierung der Treibhausgasemissionen
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eindrucksvoll vor Augen gefiihrt. Wir wissen nun,

dass fast 60 % unserer Emissionen auf das Konto

der Rohmaterialien, Vorprodukte und Verpackungs-
stoffe gehen, die wir beziehen. Hier gilt esin den
nachsten Jahren verstarkt den Hebel anzusetzen, und
parallel dazu wollen wir eine langerfristige Klima-
schutzstrategie zur Reduktion unserer Treibhausgas-
emissionen entwickeln.

Auch bei den Produkten haben wir im Berichts-
zeitraum viel erreicht. So haben wir inzwischen
zahlreiche Artikel im Sortiment, die nach OEKO-TEX®
MADE IN GREEN zertifiziert sind, und wir planen,
dieses Portfolio weiter auszubauen. Wer sich fir die
gesamte Herstellungskette der Produkte interes-
siert, kann diese fur viele Artikel ganz einfach durch
Einscannen eines am Textil angebrachten QR-Codes,
zurlickreichend bis zur Garn- bzw. Stoffherstellung,
nachvollziehen. Auch dieses Transparenzangebot
werden wir auf weitere Produkte ausweiten.

Sie sehen, LOFFLER packt an und tut etwas fiir die
Nachhaltigkeit. Dieser Bericht enthalt detaillierte
Informationen dartiber. Uber Ihr Feedback zum
Bericht und den darin dargestellten Leistungen und
Zielen von LOFFLER wiirden wir uns sehr freuen.

Geschéftsfiihrer Otto Leodolter
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Unternehmensprofil
LOFFLER im Uberblick

Sortiment 6%

" ACCESSOIRES
LOFFLER bietet hochfunktionelle und ;

verantwortungsvoll produzierte Bekleidung fir (o] o
Ausdauersportler:iinnen in den Bereichen Bike, (o] | p— o
Nordic Sports, Mountainsports und Skitouring, :

Unterwasche und Accessoires. Zusatzlich zu MOUNTAINSPORTS g BI KE
unserer regularen Kollektion produzieren wir Artikel & SKITOURING

flr Behdrden und Firmenkunden. Das Unter-
nehmen fertigt pro Saison rund 300 neue Artikel
und verkauft insgesamt ca. 1,1 Millionen Stiick pro
Jahr. Rund 98 % davon sind Eigenerzeugnisse, nur

2 % Handelsware. Bei Letzterer handelt es sichum o

Produkte, die wir nicht selbst herstellen kénnen und o @)

im Vollzukauf von Produzenten fertig beschaffen. o0 -
BEHORDEN Loffler

Made for better

------------------ 2 3 %
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UnternehmensgroBe,

—-struktur und -standorte

LOFFLER besteht aus zwei Unternehmen, der
LOFFLER GmbH und der LOFFLER Bulgarien EOOD.
Die LOFFLER GmbH als Muttergesellschaft hat
ihren Firmensitz in Ried im Innkreis in Osterreich.
Die LOFFLER Bulgarien EOOD mit Sitz in Tryavna

ist eine Tochtergesellschaft im Alleinbesitz der
LOFFLER GmbH. Diese Struktur ist im Vergleich
zum letzten Nachhaltigkeitsbericht unverandert.

LOFFLER produziert ausschlieBlich an diesen
beiden Standorten und beschéftigte 292
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter per Ende des
Geschéaftsjahres 2022/23, davon 198 in Ried sowie
94 in Bulgarien.

Wir haben keine Vertriebsniederlassungen.

Eigene Showrooms unterhalten wir an 6 Standorten
in Osterreich (Innsbruck, Salzburg), Deutschland
(MUnchen, Neuss, Sindelfingen) und der Schweiz
(Zurich/Glattpark). Unsere Agenturen betreiben
LOFFLER Showrooms in Italien (Lana), Benelux
(Marsbergen), Spanien (Barcelona) und Finnland
(Helsinki).

Der konsolidierte Umsatz der beiden Unternehmen
belief sich 2022/23 auf knapp 33 Millionen Euro, die
Bilanzsumme lag bei 25 Millionen Euro.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Mitarbeiter:innen 282 304 301 292
Umsatz 25.520 26.696 31.860 32.607
Bilanzsumme 18.960 21.674 24.431 25.008
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Belieferte Markte
und Vertriebskanale

Verantwortungsbewusst produzierte Sportbe-
kleidung von LOFFLER ist international gefragt.

52 % der Produkte werden exportiert, vor allem
nach Deutschland, Schweiz und Italien. Zusammen
mit Osterreich stellen diese Nachbarlander die
wichtigsten Méarkte von LOFFLER dar, in denen wir
insgesamt 95 % unseres Umsatzes erwirtschaften.
Immer mehr Kund:innen gewinnt LOFFLER dariiber
hinaus in Finnland, Frankreich, Benelux und Spanien.

LOFFLER ist dem Fachhandel treu. Uber 80 %
unserer Waren werden an die einzelnen Unter-
nehmen des Sportfachhandels geliefert, die im
Fachgeschéaft und auch online an die Endkund:innen
verkaufen. Direkt (B2C) an die Konsument:innen
verkaufen wir Uber den Werks-Shop in Ried und
Uber den LOFFLER Webshop.

An Behdrden und Blaulichtorganisationen liefern

wir Uberwiegend Funktionsunterwésche. Auch
dabei handelt es sich um einen Direktvertrieb, der
allerdings bei diesen Organisationen fastimmer
Uber offentliche Ausschreibungen erfolgt, beidenen
wir uns europaweit gegen Mitbewerber durchsetzen
mussen.

Im Firmenkundengeschéft geht es meist um

hohere Stlickzahlen unterschiedlicher Artikel, die
wir mit einem vom Kunden gewtlinschten Branding
versehen. Der Vertrieb erfolgt direkt tiber LOFFLER.
Die Betreuung der Firmenkunden erfolgt durch die
Vertriebsleiter.




Highlig

hts

im Berichtszeitraum

NEUBAU
LOFFLER BULGARIEN

Im Oktober 2021 erfolgte die Fertigstellung der
neuen Produktionshalle von LOFFLER Bulgarien
EOOD in Tryavna. Im neuen Gebaude wird mit einer
Luftwarmepumpe geheizt, somit wird seit dem
Geschaftsjahr 2022/23 keine Kohle mehr als Brenn-
stoff eingesetzt. Im Juni 2023 wurde zudem eine
PV-Anlage mit 140 kWp in Betrieb genommen.

100 %
MULESINGFREIE MERINOWOLLE

SUPPLY CHAIN TRANSPARENCY

‘ LIEFER- UND HERSTELLUNGSKETTE

Supply Chain Transparency: Wir haben die Liefer- E r
und Herstellungskette Uber retraced offengelegt.
Beispiel: 27769 W SHIRT TWO-TONE

380 KWP
PV-ANLAGEN

Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurde ein groBer Teil
des Dachs der Produktionshalle in Ried saniert
und gedammt. 2021/22 wurden die Fenster
getauscht und ein Sonnenschutz angebracht.
AuBerdem wurden zwei PV-Anlagen mit einer

Gesamtleistung von 240 kWp in Ried installiert.

In Tryavna wurde im Juni 2023 eine PV-Anlage
mit 140 kWp in Betrieb genommen.

Seitdem G

J 2022/23 bestatigt ein Zertifikat

des Lieferanten, was schon bisher bei LOFFLER

Standard war: In unserer eigenen Strickerei kommt
nur 100 % mulesingfreie Merinowolle zum Einsatz.

GARNRECYCLING
PP-GARN

ZERTIFIZIERT

OEKO-TEX® STEP

Seit dem Geschaftsjahr 2022/23 senden wir unserem Liefe-
ranten fur Strickgarn aus Polypropylen (PP) 100 % unserer im
Zuschnitt anfallenden Stoffabfélle aus reinem Polypropylen.
Er schmilzt diese Reste zu Granulat ein und stellt daraus
recyceltes PP-Garn her.

MADE IN GREEN
TRANSTEX® RETR'X

Die ersten nach OEKO-TEX® MADE IN GREEN
zertifizierten Artikel von LOFFLER stammen aus der
Waschekollektion der Wintersaison 2023/24, weitere
Produkte folgten in der Sommerkollektion 2024.

VERHALTENSKODEX
LIEFERANTEN UND LOHNPARTNER

Wir haben zwei Versionen unseres Verhaltenskodex
fur Lieferanten entwickelt: einen fir Lohnpartner-
betriebe und einen fir Materiallieferanten. In beiden
Versionen sind zahlreiche Nachhaltigkeitskriterien
verankert. Unsere Lieferanten verpflichten sich

mit der Unterzeichnung des Kodex, sémtliche darin
enthaltenen Vorgaben einzuhalten. Auch im Frage-
bogen zur Lieferantenbewertung haben wir Fragen zur
Nachhaltigkeit aufgenommen.

CLIMATEPARTNER

77777777 ‘ ZERTIFIZIERTES UNTERNEHMEN

Unser Produktionsstandort in Osterreich ist seit 2014 nach
OEKO-TEX® STeP zertifiziert. Unser Werk in Bulgarien wurde im
Sommer 2023, also kurz nach Ende des Berichtszeitraums, zerti-
fiziert und hat es ebenso wie unser Standort in Ried auf Anhieb in den

Bereich der Best-Practice-Unternehmen (Level 3 von 3) geschafft.

ClimatePartner-zertifiziertes Unternehmen:
LOFFLER hat ab August 2020 alle nicht vermeid-
baren Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie
ausgewahlte Scope-3-Emissionen Uber die Finan-
zierung von Klimaschutzprojekten kompensiert.
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https://rtrcd.com/qr/4O9V5I0E3QVBJW4DSD

Meilensteine
der Unternehmens-
geschichte

1982

Erste Funktionswasche-
kollektion

20138

Einflhrung der hotBOND®
reflective Technologie
(ausgezeichnet mit

dem Landespreis fur
Innovation in 00)

12

1946

Elfriede Loffler grindet
eine Naherei in Ried im
Innkreis

1989

LOFFLER Produkte
werden erstmals nach
OEKO-TEX® STANDARD
100 zertifiziert

(damals Textiles
Vertrauen)

2020

Erster Nachhaltigkeits—
bericht von LOFFLER wird
verdffentlicht und mit
dem ASRA (Austrian
Sustainability Reporting
Award) ausgezeichnet

19/3

Ubernahme durch Fischer
Umstellung auf ,Funktio-
nelle Sportmode”

1990

Start der Partnerschaft
mit dem DSV

2021

Materialinnovation
transtex® SHELL

19/4

Erste Winter- &
Tenniskollektion

1998

Erste Running-Kollektion

2021

Auszeichnung
Nachhaltige Gestal-
ter:iinnen Osterreichs &
Nominierung Trigos
Osterreich



1975

Erste Langlaufkollektion

2002

Start der Partnerschaft
mit dem SWISS Ski Alpin
Team

2021

Eroffnung der neu
gebauten Produktions—
halle von LOFFLER
Bulgarien EOOD in
Tryavna

9%

Durchbruch mit transtex®

2008

Einflhrung der hotBOND®
Technologie

2022

Materialinnovation
transtex® RETR’X

)

Start der Partnerschaft
mit dem OSV

2013

Griindung von LOFFLER
Bulgarien EOOD als
Tochtergesellschaft

2022

Erste OEKO-TEX® MADE
IN GREEN zertifizierte
Produkte in der LOFFLER
Kollektion

1931

Erste Radkollektion

2014

LOFFLER GmbH in Ried
wird erstmals OEKO-TEX®
STeP zertifiziert

2023

LOFFLER Bulgarien
EOOD in Tryavna wird
erstmals OEKO-TEX®
STeP zertifiziert

13
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Vision
und Mission

Unsere Vision ist es, Ausdauersportler:iinnen dabei
zu unterstiitzen, besser zu werden, wobei wir dem
Wort ,besser” ganz bewusst zwei verschiedene
Bedeutungen beimessen.

Einerseits wollen wir mit unseren Produkten dazu
beitragen, dass die Sportler:innen ihr Potenzial
ausschdpfen und anihre Grenzen gehen kénnen.
Die Athlet:innen sollen sich dabei zu 100 % auf
die Performance-Textilien aus dem Hause
LOFFLER verlassen und dank deren Qualitat und
Funktionalitat ihre Leistung verbessern kdnnen.

Andererseits méchten wir unseren Kund:innen
Produkte bieten, die im Sinne der Nachhaltigkeit
besser sind als andere. Dabei geht es uns nicht

allein um Produkteigenschaften wie Langlebigkeit
und Reparierbarkeit, sondern auch darum, dass wir
als Unternehmen unserer Verantwortung gerecht
werden und hohe soziale und 6kologische Standards
in der Herstellung sicherstellen.

Wir sind Uberzeugt, dass auch das zur Qualitat
unserer Produkte beitragt und dass davon nicht
nur die Konsument:innen profitieren, sondern

wir dadurch auch breiteren gesellschaftlichen
Nutzen stiften. Zum Ausdruck kommt die regionale,
nachhaltige Ausrichtung von LOFFLER auch in
unserer Mission.



SWir beweisen jeden
Tag, dass innovative, hoch-
qualitative Sportbekleidung
verantwortungsvoll in
Osterreich/Europa her-

LOFFLER ermdglicht gestellt werden kann.
Ausdauersportlerinnen

besser zu werden -
als Athlet:innen und als

Konsument:innen.”




GRI2-23
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Leitbild
und Werte

Die Unternehmenskultur und die zugrunde-
liegenden Werte von LOFFLER werden durch alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gepragt. Wie

wir miteinander und mit unseren externen Stake-
holdern umgehen und worauf wir im Sinne unserer
nachhaltigen Unternehmensausrichtung Wert legen,
istin den unternehmenspolitischen Leitsatzen
festgehalten, die 2019 von den Fihrungskraften
erarbeitet wurden.

Woftiir unser Unternehmen und die Marke LOFFLER
stehen und was insbesondere unsere Kundinnen und
Kunden von uns erwarten dirfen, haben wir zuvor in
einem partizipativen Prozess erarbeitet:

LOFFLER steht fiir eine verantwortungs-

volle und nachhaltige Produktion. Nicht nurim
Wort, sondern vor allem in der Tat. Regionale
Verantwortung spielt bei uns seit jeher eine
wichtige Rolle. Wahrend viele Mitbewerber in den
letzten Jahrzehnten ihre Produktion nach Fernost
verlagerten, ging LOFFLER einen anderen Weg. Bis
heute halten wir an der Produktion in Osterreich
und Europa fest und stellen rund 70 % der Stoffe
fiir die Kollektionen selbst her.

Die Materialien beziehen wir vorwiegend von Liefe-
ranten aus Europa und achten dabei auf hdchste
6kologische und soziale Standards. Rund 90 % der
gesamten Wertschdpfung, von der Garnherstellung
bis zur Endkontrolle, findet in Europa statt.

Um das Wachstum der letzten Jahre bewaltigen

zu kénnen, arbeitet LOFFLER ausschlieBlich mit
Partnerbetrieben in Europa zusammen. Aber auch
hier setzen wir auf Eigenstandigkeit. Erst Ende 2021
haben wir eine neue Naherei fiir unsere Tochter-
gesellschaft in Bulgarien er6ffnet und setzen hier
das Konzept der regionalen Verantwortung fort.

Die Markenkernwerte ,Innovation, Qualitédt und
Verantwortung aus Osterreich/Europa” werden bei
LOFFLER taglich gelebt.



Unternehmens-
fUhrung und
Organisation

Bei LOFFLER gibt es eine klare Trennung zwischen
Leitung und Kontrolle. Oberstes Kontrollorgan

von LOFFLER ist der Beirat (siehe S. 24). Er vertritt
die Interessen der Eigentimerinnen (siehe S. 22)

im Unternehmen. Der Beirat besteht aus sechs
wirtschaftlich erfahrenen Mitgliedern, die selbst
Geschéaftsfihrer oder Eigentimer von Unter-
nehmen sind.

Strategisch und operativ gefihrt wird die LOFFLER
GmbH durch den Geschéaftsfihrer Mag. Otto
Leodolter, unterstiitzt durch die Abteilungslei-
ter:innen, die gemeinsam mit ihm den FUhrungskreis
(FK 1) von LOFFLER bilden.

Die Leitsatze auf der nadchsten Seite sind ein Auszug
aus unserem Leitbild aus dem Handlungsfeld

«Nachhaltige Unternehmensfiihrung”, das strate-
gische Ziel stammt aus der Nachhaltigkeitsstrategie
und ist demselben Handlungsfeld zugeordnet.

Geschéftsfiihrer
Otto Leodolter

Kaufménnische Leitung
Prok. Johannes
Huber-Reiter

Verkaufsleitung Int.
Christian H6ckner

Verkaufsleitung Int.
Bernhard Zauner

Marketing

Jorg Tichy
Produktentwicklung
Elisabeth Heuberger

Produktmanagement
Stefan Gdgele

Logistik/Einkauf
Peter Tiepoldt

Strickerei
Sasa Stefanovic

Produktion
Arnold Bowier

17
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Leitsatze

»

»

»

LOFFLER ist ein Familienunternehmen
mit stabiler Eigentdmerstruktur, das auf
eine langfristige nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet ist.

Besser werden, mit jedem Tag:
Unsere Unternehmensfiihrung ist menschlich,
motivierend und zielorientiert.

Unsere Unternehmenskultur ist geprégt
von einem wertschétzenden Umgang:
Wir begegnen einander auf Augenhdhe,
mit Wohlwollen und Respekt.

»

»

»

Wir haben klar definierte, nachhaltige
Unternehmensziele, streben kontinuierliche
Verbesserung an und kénnen unsere
Leistungen belegen.

Wir haben eine hohe Fertigungstiefe und
produzieren ausschlieBlich in Osterreich/
Europa.

Die Einhaltung sémtlicher Rechtsvorschriften
betrachten wir als Selbstverstandlichkeit,
unsere Standards und Vorgaben gehen
dartiber hinaus.

Dialog, Kooperationen und Partnerschaften
mit unseren Stakeholdern sind der Schltissel
zu unserem Erfolg.



Strategisches

Ziel

>

»

»

Positionierung und dauerhafte Profilierung
als verantwortungsvolles, nachhaltig
agierendes Unternehmen

Kund-innen bewerten LOFFLER als
verantwortungsvolles, nachhaltig agierendes
Unternehmen (unbegrenzt gliltig, jahrlich
durch Befragung evaluiert)

Fachmedien bewerten LOFFLER als
verantwortungsvolles, nachhaltig agierendes
Unternehmen (unbegrenzt gliltig, regelmanig
durch Fachmedien evaluiert)

Fortschrittsbericht
zum strategischen Ziel

LOFFLER ist es im Berichtszeitraum gelungen, sich
als verantwortungsvolles, nachhaltig agierendes
Unternehmen zu positionieren und als solches zu
profilieren. So haben unsere Newsletter-Empfan-
ger:innen unser Nachhaltigkeitsengagement in zwei
Umfragen, die wir im Berichtszeitraum durchgefiihrt
haben, mit 8,2 bzw. 8,4 von 10 Punkten bewertet.

Unser erster Nachhaltigkeitsbericht wurde 2020 von
der Fachjury des Austrian Sustainability Reporting
Award (ASRA) zum besten Nachhaltigkeitsbericht
Osterreichs in der Kategorie ,Erstbericht” gewahlt.
2021 schaffte es LOFFLER beim Nachhaltig-
keitspreis Trigos, in der Kategorie ,Regionale
Wertschaffung” unter die drei besten Unternehmen
Osterreichs nominiert zu werden.

Im selben Jahr nahm Otto Leodolter stellvertretend
fur das gesamte Unternehmen die Auszeichnung als
»Nachhaltiger Gestalter Osterreichs” entgegen.
In Fachmedien wurde positiv Gber die Leistungen
und Ziele von LOFFLER fiir eine nachhaltige
Entwicklung berichtet. Und nicht zuletzt ist auch den
eigenen Mitarbeiter:innen starker ins Bewusstsein
geriickt, dass es LOFFLER mit der Nachhaltigkeit
ernst meint und den Weg konsequent weitergeht.

Die Erstellung und Veroffentlichung des ersten
Nachhaltigkeitsberichts, das etablierte Nachhaltig-
keitsmanagement und die laufende Befassung

mit Nachhaltigkeitsfragen in allen Bereichen und
auf allen Ebenen des Unternehmens haben dazu
gefuhrt, dass viele Mitarbeiter:innen aktiv und aus
Uberzeugung zur kontinuierlichen Verbesserung
unserer Nachhaltigkeitsleistung beitragen und
extern als Markenbotschafter fiir LOFFLER als
nachhaltiges Unternehmen auftreten.

Als einen weiteren Indikator flir den Fortschritt
hinsichtlich dieses strategischen Ziels hatten wir im
Nachhaltigkeitsbericht 2020 eine Verbesserung
des Rankings auf der Plattform ,Rank a Brand”
angefihrt. Da ,Rank a Brand” eingestellt wurde,
kénnen wir leider nichts darlber berichten und
haben diesen Indikator gestrichen.
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Aufbauorganisation

An der Spitze der LOFFLER GmbH steht als
hdchstes Leitungsorgan der Geschéaftsfihrer Mag.
Otto Leodolter. Zum obersten Fiihrungskreis

(FK 1, Fihrungskreis 1) gehéren die Flihrungskréfte
der Unternehmensbereiche Vertrieb, Marketing,
Entwicklung, Produktmanagement, Logistik,
Grundfertigung, Produktion und kaufmannische
Verwaltung. Das Nachhaltigkeitsmanagement (siehe

S. 27) ist als Stabsstelle direkt dem Geschéaftsfihrer
unterstellt.

Vertriebs-
leitung Int.
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LOFFLER zeichnet sich durch kurze und schnelle
Entscheidungswege aus. Der Fihrungskreis trifft
sich regelmaBig. Zumindest einmal pro Quartal
findet ein sogenanntes FK 1-Meeting statt, bei
dem Uberwiegend strategische und taktische,
aber auch operative MaBnahmen abgestimmt und
beschlossen werden.

Das nebenstehende Organigramm zeigt die Auf-
bauorganisation mit den wichtigsten Bereichen und
Funktionen im Unternehmen.

Vertriebs-
leitung Int.

Leitung
Marketing

Leitung
Produkt-
entwicklung

Geschéftsfiihrer
77777777777777 Nachhaltigkeits-
management
Leitung Leitung Leitung
Produkt- Logistik/ Strickerei
management Einkauf

Leitung
Produktion

Kauf-
méannische
Leitung



Geschaftsfuhrung

Mag. Otto Leodolter ist seit 2011 alleinvertretungs-
berechtigter handelsrechtlicher und gewerberecht-
licher Alleingeschéftsfiihrer der LOFFLER GmbH
und leitet das Unternehmen gemeinsam mit den
Manager:innen des obersten Fllhrungskreises
(FK1). Die Fihrung der Unternehmung erfolgt in
enger Abstimmung mit dem Vorsitzenden des
Beirats Dr. Georg Emprechtinger.

Die Ausbildung von Otto Leodolter fundiert auf
dem Abschluss der HTL fiir Nachrichtentechnik in
Braunau am Inn sowie einem Betriebswirtschafts-
studium an der JKU Linz mit den Schwerpunkten
Organisation und Fertigungswirtschaft. Er war in
seinem beruflichen Werdegang Angestellter in
einer Steuerberatungskanzlei, Angestellter in einem
Sportartikelunternehmen, Vertriebsleiter eines
Produktionsunternehmens in der Holzbranche und
langjahriger Geschéaftsfihrer bei einem namhaften
Schuhproduzenten. Diese berufliche Erfahrung,
gepaart mit vielen fachlichen und persénlichen
Fortbildungen, befahigen ihn, die Geschicke des
Unternehmens bestmdglich zu lenken.

Wissen und Kompetenz zum Themenkomplex
Nachhaltigkeit eignet sich der Geschéafts-

fUhrer durch Studium der aktuellen Fachliteratur,
Teilnahme an Informationsveranstaltungen, regel-
maBRigen Austausch mit Expertiinnen und interne
Arbeitsgesprache an. Die direkten wirtschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Auswirkungen von
LOFFLER kénnen vom Geschéaftsfiihrer und dem
Flhrungsteam gut erfasst, bewertet und gemanagt
werden. Potenzielle Auswirkungen in der Lieferkette
werden durch ein im Berichtszeitraum entwickeltes
nachhaltiges Lieferkettenmanagement (siehe S. 78)
laufend analysiert und gesteuert.

In regelmaBigen Abstimmungsmeetings mit allen
FUhrungskraften stellt der Geschéaftsfihrer sicher,
dass sich die Gesellschaft gemanR der strategischen
Ausrichtung und den Nachhaltigkeitszielen erfolg-
reich entwickelt.

Strategische Planung

Einmal im Jahr steht die Unternehmensstrategie auf
dem Priifstand. Es gibt bei LOFFLER ein Strategie-
papier, das die grundsétzlichen langfristigen Ziele
des Unternehmens beschreibt. Den normativen
Uberbau bilden Vision, Mission, Leitbild und Werte.
Davon abgeleitet, erarbeitet bzw. aktualisiert der
oberste FUhrungskreis jahrlich die strategischen
Eckpfeiler flr Vertrieb, Kollektion, Produktion,
Marketing und die IT-Strategie des Unternehmens.
Nachhaltigkeit ist als Querschnittsthema ein
integrierter Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Viele der strategischen Nachhaltigkeitsziele von
LOFFLER sind demnach auch im Strategiepapier
enthalten.

Aus der Unternehmensstrategie leitet sich die
operative Planung ab: die 3-jahrige Mittelfrist-
planung, das operative Jahresbudget sowie
die daraus resultierenden MaBnahmen und
Investitionen (siehe Operative Planung und
Steuerung; S. 26).
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Eigentimerinnen

Die LOFFLER GmbH ist ein Familienunternehmen.
Alleinige Eigentiimerin des Unternehmens ist die
Fischer Sports Beteiligungsverwaltungs GmbH,
die sich wiederum im Besitz zweier Privatstiftungen
befindet.

Die Fischer Sports GmbH ist ein Schwesterunter-
nehmen der LOFFLER GmbH. Die LOFFLER GmbH
ist 100 %-Eigentiimerin der LOFFLER Bulgarien
EOOD. Diese ist die einzige Tochtergesellschaft der

LOFFLER GmbH und hat selbst keine Beteiligungen.

80,7% W 19.3%

STURMBERGER-
J. FISCHER FISCHER

PRIVAT- PRIVAT-
STIFTUNG STIRTUNG

FISCHER
BETEILIGUNGS-
VERWALTUNGS

GMBH

A
5 AA

Loffler FISCHER

/o

Loffler

BULGARIEN




Stiftungen sichern
stabile Eigentiimerstruktur

Die Ubergabe von Gesellschaftsanteilen an
nachfolgende Generationen birgt bei vielen
Familienunternehmen ein Konfliktpotenzial und
somit das Risiko einer Destabilisierung in der Eigen-
timerstruktur, die sich letztlich auch negativ auf
den Erfolg des Unternehmens auswirken kann.
Anders bei LOFFLER: Die beiden Familienstiftungen
sichern 99 Jahre lang Kontinuitat und Professiona-
litat auf Eigentimerebene.

Die J. Fischer Privatstiftung, die mit Stiftungs-
urkunde vom 18.12.1995 errichtet wurde, halt 80,7 %
der Fischer Beteiligungsverwaltungs GmbH. Ein
wesentlicher Zweck der Mehrheitseigentimerin ist
die Sicherung des Fortbestands der Unternehmen.

J. Fischer Privatstiftung (80,7 %)

Mag. Peter Vogl Mag. Friedrich Weitzenbéck

Diesem Zweck wird dann entsprochen, wenn

die Unternehmen, die Mitarbeiter:innen und die
Standorte entwickelt werden. Ein nachhaltiges
Wirtschaften Uber Generationen hinweg ist somit
auf Eigentimerebene geregelt und gesellschafts-
rechtlich abgesichert.

Der Familienkodex als Eigentimerstrategie istim
Kernstlck in der Stiftungsurkunde unveranderlich
festgeschrieben. Die Stiftungsurkunde ist rechtlich
bindend und driickt zugleich den Willen von KR
Josef Fischer (1929-2020) und der Familie aus.

Die Stiftungsurkunde und der Familienkodex sind
somit Richtschnur fir das langfristige Handeln der
Organe der Gesellschaften.

Dr. Gerhard Wiiest Mag. Berthold Hauser

Die Stiftungsvorstande in den Stiftungen wie auch
die Geschéaftsfihrung der Fischer Beteiligungsver-
waltungs GmbH und der Beirat tragen die Strategie
nachhaltigen Wirtschaftens mit und stiitzen die
Entwicklung der Unternehmungen.

Sturmberger-Fischer Privatstiftung (19,3 %)

Mag. Giinter Peer Peter Strasser
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Fischer Beteiligungs-
verwaltungs GmbH

Die Fischer Beteiligungsverwaltungs GmbH hat
die Aufgabe, den Stiftungswillen der langfristig
nachhaltigen Unternehmensentwicklung zu reali-
sieren. Die Geschéaftsfuhrer der Fischer Beteili-
gungsverwaltungs GmbH sind:

Dr. Georg Emprechtinger | Dr. Gerhard Wiiest

Die Gesellschafterin hat zur Wahrnehmung dieser
Aufgaben fur LOFFLER einen Beirat eingerichtet,
der sich vertiefend um diese Aufgaben annimmt.

> 02_ Unternehmensprofil
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Beirat

Ein Beirat (Advisory Board) ist offiziell ein
beratendes Gremium, das vom Gesetz her nicht die
Kontrolle Uber die Geschaftsflihrung innehat, wie
das bei einem Aufsichtsrat (§ 29 GmbH-Gesetz) der
Fall ware. Bei der LOFFLER GmbH ist der Beirat das
oberste Kontrollgremium. Dieser nimmt alle durch
die ,Geschéftsordnung des Beirates der LOFFLER
GmbH" Gbertragenen Aufgaben wahr.

Auszugsweise sind dies:

» Entscheidung (iber die Grunadziige
der Geschéfts- und Investitionspolitik

» Generelle strategische Ausrichtung

» Genehmigung der operativen Jahresplanung
(Budget)

» Mittelfristige Investitions- und Finanzplanung

» Uberwachung der Geschéftsfiihrung

Die Mitglieder des Beirats sind:

Mag. Ingo Natmessnig Viktor Aigner, MSc
Vorsitzender-Stellvertreter Beirat

In den Beirat entsendet wurden 6 Personen mit
besonderer Qualifikation und fachlicher Expertise,
meist erfahrene Manager aus der Wirtschaft. Die
Entsendung erfolgt durch die Gesellschafterin auf
unbestimmte Zeit. Kein Beiratsmitglied ist zugleich
auch Dienstnehmer der LOFFLER GmbH.

Zum Beirat kann nicht entsendet werden, wer zum
Zeitpunkt der Entsendung das 70. Lebensjahr
vollendet hat. Die Abberufung von Mitgliedern des
Beirats durch die Gesellschafterin ist jederzeit ohne
Angabe von Grinden mdoglich.

Dr. Georg Emprechtinger
Vorsitz

Dr. Anton Kirchtag Mag. Peter Vogl
Beirat Beirat

Dr. Gerhard Wiiest
Beirat



Abstimmung
und Kontrolle

Die Geschéaftsordnung des Beirats regelt die
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten im
Zusammenwirken von Beirat und Geschéaftsfihrung
von LOFFLER, die in einem regelmaBigen und engen
Austausch stehen.

Die grundséatzliche strategische Ausrichtung

wird in dem jahrlich stattfindenden Strategie-
meeting abgestimmt. Die von der Geschaftsleitung
erarbeitete Strategie wird dem Beirat vorgestellt,
gemeinsam diskutiert und ggf. nochmals gescharft.
In diesem Meeting wird auch Uber die Nachhaltig-
keitsstrategie (S. 27) berichtet und beraten.

Deren Schwerpunkte - regionale Produktion

und Wertschépfung, Umwelt- und Klimaschutz,
Attraktivitat als Arbeitgeber sowie nachhaltige
Produkte - liegen dem Beirat wie der Geschafts-
fUhrung gleichermaBen am Herzen.

In vierteljdhrlichen Beiratssitzungen berichtet die
Geschéaftsleitung Uber den Geschéaftsverlauf und die
aktuelle Lage der Gesellschaft. Es werden die takti-
schen und operativen Belange der Unternehmung
besprochen und eventuelle Abweichungen zum
Jahresplan erldutert. Im Zuge dieser Sitzungen

gibt der Beirat die jahrlichen Budgets, die Unter-
nehmensergebnisse und wesentliche zustimmungs-
pflichtige Geschéaftsfélle auf Antrag der Geschéafts-
flhrung frei. Die Beiratsmitglieder geben direktes
Feedback an die Geschaftsflihrung. Es werden
Winsche ausgesprochen, Auftrége erteilt sowie

die Entwicklung der Unternehmung reflektiert und
bewertet.

Erganzend zu den jahrlichen Strategiemeetings und
den vierteljahrlichen Beiratssitzungen besteht eine
laufende direkte Kommunikation zwischen dem
Vorsitzenden des Beirats und dem Geschaftsfihrer
von LOFFLER.

Vergutung der
FlUhrungskrafte

Die Verglitung der Flihrungskrafte ist, wie bei allen
anderen Mitarbeiter:innen, neben der Gultigkeit

von Gesetz und Kollektivvertrag einzelvertraglich
geregelt. Bei den oberen Einkommen sind samtliche
Uberstunden, Reise- und Wegzeiten sowie
Leistungen abgegolten (All-in-Vertrage).

Der Uberwiegende Teil der Verglitung ist fixiert,
wobei ein erfolgsabhangiger variabler Anteil im
Gehalt vorgesehen ist. Wird die Untergrenze fir
das finanzielle Leistungskriterium nicht erreicht,
so geblhrt kein variabler Gehaltsbestandteil. Eine
Deckelung in der variablen Vergitung ist definiert,
und fir den Fall des Ausscheidens aus der Unter-
nehmung ist der sofortige Entfall der Vergitung
vorgesehen.

Detaillierte Informationen zur Vergltung bei
LOFFLER finden Sie im Kapitel Faire Entlohnung
(S. 65).
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Eine schnelle Informationsbereitstellung verkiirzt

O p e rative P | a n u n g interne Entscheidungswege und steigert die

Reaktionsfahigkeit im Unternehmen. Deshalb hat
sich LOFFLER zu einem ,Fast-close-Prozess” im

u n d Ste u e r u n g Monats- wie auch Jahresabschluss entschieden.
Das bedeutet, dass zum Beispiel spatestens am 9.

des Folgemonats der Monatsabschluss und binnen

Die Unternehmensstrategie und Nachhaltig- Bei LOFFLER gibt es neben dem jahrlichen Budget, 3 Wochen der vorliufige Jahresabschluss fertig-
keitsstrategie (S. 27) sind Grundlage fir viele dasim Janner erarbeitet und im Februar durch den gestelltist.
Entscheidungen und schaffen Klarheit fur die Beirat freigegeben wird, eine 3-jahrige Mittelfrist-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei LOFFLER. planung, die im Zuge des jéhrlich stattfindenden Die operative Abstimmung zwischen dem

. . . Strategiemeetings im November préasentiert wird. Geschaftsfihrer und seinen Fiihrungskraften
Die operative Planung ist die in Zahlen gegossene findet in individuellen Jour-fixe-Terminen und
Willenserklarung zur Umsetzung der Strategien Die strategische Mittelfristplanung resultiert aus im kompletten Fiihrungskreis 1im Rahmen der
fur den jeweiligen Zeitraum. Unmittelbar nach der der generellen strategischen Ausrichtung von viermal im Jahr stattfindenden FK 1-Meetings
Strategieentwicklung gilt es daher, taktische und LOFFLER. Dabei geht es um zu lukrierende Erfolgs- statt. Dabei werden die aktuellen Entwicklungen
operative Ziele zu formulieren, MaBnahmen zu potenziale, die in dem Zeitraum realisiert werden und Herausforderungen der einzelnen Abteilungen
beschlieBen, Ressourcen bereitzustellen und das sollen. Die damit verbundene Beschaftigung mit der und des Unternehmens insgesamt besprochen.
Geplante in der taglichen Praxis umzusetzen. Zukunft hilft, diese bestmdglich zu bewaltigen, auch Darauf basierend werden Ziele und MaBnahmen

wenn letztlich einiges anders kommt, als es geplant
worden war. Denn die moderne Welt und damit
auch die Rahmenbedingungen der Unternehmens-
fUhrung sind gepréagt von Volatilitdt, Komplexitat

beschlossen und deren Umsetzung in die Wege
geleitet. Die regelméaBigen FK 1-Meetings sichern
das abteilungsiibergreifende Denken und Handeln

und Unsicherheitsfaktoren. In diesem Sinne ist es der Fuhrungskratte.

wichtig, flexibel zu bleiben und sich auf die sich Zweimal im Jahr findet der sogenannte Steuerrat
laufend veréandernden Gegebenheiten bestmdglich  statt. Dabei berichtet der Geschéftsfiihrer dem
einzustellen. erweiterten FUhrungskreis (FK 1und FK 2) und

ausgewahlten Schllsselarbeitskraften direkt Gber
Die Budgetierung erfolgt hausintern in enger 9

Absti ischen der Geschaftsleit d die aktuelle Lage, die wirtschaftliche Entwicklung e —

pstimmung zwischen der faeschaftsiertung, den sowie Uber laufende und anstehende Projekte. o .
FUhrungskraften und den Kostenstellenverantwort- /’,.-«"""'_ -,
lichen. Die Basis bildet die Vertriebseinschatzung H_r,_.a - -

der verschiedenen Markte mit zu dem Zeitpunkt
bereits bekannten Vororderzahlen. -

Die Freigabe des Budgets erfolgt durch den Beirat d
jeweils vor Beginn des neuen Wirtschaftsjahres.
Laufende Forecasts, Abweichungsanalysen und
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Kostenlbersichten je Kostenstelle stellen die l
Einhaltung der Budgets sicher. Monatsberichte des i

Controllings an die Geschéaftsleitung garantieren i H‘}:‘-\. |
den jederzeitigen kaufmannischen Uberblick. ¥ .l'll [
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Bessere Verlasslicher
Produkte Wirtschaftspartner

Nachhaltige

Unternehmens-
fiihrung

Attraktiver Umweltfreundlicher
Arbeitgeber Produzent

Nachhaltigkeitsmanagement
und —organisation

Im Zuge der Erstellung des ersten Nachhaltigkeitsberichts von LOFFLER im
Zeitraum 2019 bis 2020 haben wir zugleich die Grundlage fiir ein systematisches
Nachhaltigkeitsmanagement gelegt. Damals hat LOFFLER unter der Anleitung
eines darauf spezialisierten Beraters eine Reihe von Daten und Informationen
gesammelt, die es zur Erflllung der GRI-Standards zu berichten galt. Darauf
aufbauend und abgeleitet aus der Unternehmensstrategie haben wir eine
Nachhaltigkeitsstrategie und ein daran anknipfendes Nachhaltigkeitsprogramm

mit taktischen Zielen und MaBnahmen ausgearbeitet.

Nachhaltigkeits-
strategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie dient dazu, die
Auswirkungen des Unternehmens auf Wirtschaft,
Umwelt und Menschen im Sinne der Nachhaltigkeit
positiv zu gestalten und die Resilienz von LOFFLER
hinsichtlich externer Entwicklungen (z. B. Klima-

krise oder demografische Entwicklung) zu erhdhen.

Unternehmensstrategie und Nachhaltigkeits-
strategie sind eng miteinander verwoben.

Die Unternehmensstrategie baut bereits seit vielen
Jahren auf den beiden Saulen Performance und
Verantwortung auf, und den Verantwortungsbegriff
hat LOFFLER seit jeher breit ausgelegt.

Wir sind uns bewusst, dass mit unserer Geschafts-
tatigkeit wirtschaftliche, 6kologische und soziale/
gesellschaftliche Auswirkungen verbunden sind
und wir die Verantwortung dafir tragen, negative
Auswirkungen zu vermeiden oder, wenn das

nicht moglich ist, zu minimieren und positive
Auswirkungen zu maximieren.

Dieses Bewusstsein war in der Geschaftsleitung und
im Beirat schon vor der systematischen Befassung
mit dem Thema Nachhaltigkeit vorhanden und

hat das normative, strategische und operative
Management im Unternehmen gepragt.

Wir haben daher bei der Entwicklung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie nicht von null begonnen,
sondern auf diesem Verantwortungsbewusstsein
aufgebaut, das bereits in der Unternehmens-

kultur und im Management vorhanden war. Die
Nachhaltigkeitsstrategie von LOFFLER umfasst fiinf
Handlungsfelder, fir die wir mittel- bis langfristig zu
erreichende und unbegrenzt giltige strategische
Ziele ausgearbeitet haben.
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Nachhaltigkeits-
programm

Das Nachhaltigkeitsprogramm leitet sich von den
strategischen Zielen ab und enthalt zu allen wesent-
lichen Themen (S. 30) Gberwiegend mittelfristige
(taktische) Ziele sowie MaBnahmen, die dazu flihren
sollen, dass die strategischen und taktischen Ziele
erreicht werden.

Wir haben bei der Ausarbeitung des Programms
versucht, méglichst viele Ziele zu quantifizieren
und zu terminieren, um ein kennzahlenbasiertes
Nachhaltigkeitsmanagement und -controlling
zu entwickeln. Die meisten dieser Kennzahlen
verdffentlichen wir in diesem Bericht.

Wir wollen damit unsere Leistung im Berichts-
zeitraum offenlegen und zeigen, welche Ziele

wir erreicht haben und fir welche Aufgaben wir
noch etwas mehr Zeit brauchen oder bereits neue,
wirkungsvollere MaBnahmen beschlossen haben.
Rund 75 % der geplanten MaBnahmen konnten wir
im Berichtszeitraum umsetzen (siehe Anhang;

S. 213-229).

Das Nachhaltigkeitsmanagement ist eine
Querschnittsaufgabe. An der Umsetzung der
MaBnahmen arbeiten daher alle Abteilungen des
Unternehmens mit. Eine koordinierende und unter-
stitzende Rolle nimmt dabei der Nachhaltigkeits-
manager ein.

Stabsstelle
Nachhaltigkeits-
management

Die Stabsstelle Nachhaltigkeitsmanagement wurde
bei LOFFLER im Friihjahr 2022 neu geschaffen,

um den steigenden Anforderungen hinsichtlich
Nachhaltigkeitsmanagement und -bericht-
erstattung gewachsen zu sein und die nachhaltige
Entwicklung des Unternehmens systematisch und
konsequent voranzutreiben. Die Vollzeitstelle wurde
intern durch einen engagierten und nachhaltigkeits-
affinen Mitarbeiter besetzt, der davor als Einkaufs-
leiter tatig war.

Bei ihm laufen die Faden im Nachhaltigkeits—
management zusammen. Zusatzlich zu seiner
koordinierenden Rolle bei der Umsetzung des
Nachhaltigkeitsprogrammes hat er die Projektleitung
bei einigen strategisch bedeutsamen Nachhaltig-
keitsprojekten.

Dazu zahlten im Berichtszeitraum etwa:

» die Erarbeitung und Weiterentwicklung eines
Verhaltenskodex mit sozialen und 6kologischen
Kriterien und Standards flir die Materiallieferanten
und Lohnpartner von LOFFLER

» die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

» diie Visualisierung der Lieferkette flir unsere Handler
und die Konsument:innen

» Datenerhebung flir die Berechnung des
CO,-FuBabdrucks von LOFFLER

» die Aktualisierung und Weiterentwicklung des
Umweltmanagementhandbuchs mit Umweltpolitik
und Umweltzielen

» die Koordination von textilspezifischen
Unternehmens- und Produktzertifizierungen



Nachhaltigkeit
im obersten
FUhrungskreis

Der Nachhaltigkeitsmanager berichtet dem
Geschéaftsfihrer Gber den Stand der Umsetzung
dieser und weiterer Projekte und MaBnahmen und
stimmt sich hinsichtlich der anstehenden Aufgaben
mit ihm und den Abteilungsleiter:innen ab.

Der Nachhaltigkeitsmanager ist auch fir die
Vorbereitung und Leitung jener Arbeitstreffen der
FUhrungskrafte (FK 1-Meetings) zustandig, in denen
sich diese gegenseitig Uber den aktuellen Grad der
Zielerreichung und Uber den Stand der Umsetzung
von MaBnahmen berichten, die im Nachhaltigkeits-
programm enthalten sind. Diese Arbeitstreffen,

die quartalsweise stattfinden, werden auch dafir
genutzt, sich tber aktuelle interne und externe
Entwicklungen sowie Uber Anspriiche und Wiinsche
der Stakeholder auszutauschen.

Die FUhrungskrafte diskutieren, welche
Auswirkungen auf und durch LOFFLER damit
zusammenhangen, und beschlieBen gegebenen-
falls weitere Ziele und MaBnahmen. Die Letztver-
antwortung fir die Steuerung der Nachhaltig-
keitsauswirkungen von LOFFLER liegt beim
Geschéaftsfuhrer.

Nachhaltigkeit in den
Jahreszielen
der FUhrungskrafte

Mit allen Fihrungskréften (FK1und FK 2) von
LOFFLER werden Jahresziele vereinbart. Darunter
sind auch viele Ziele und MaBnahmen aus dem
Nachhaltigkeitsprogramm.

Die Leistungsbewertung erfolgtim Rahmen der
Mitarbeitergesprache und hat Auswirkung auf
die Héhe der Bonuszahlung, die es bei LOFFLER
nicht nur fur die Fihrungskréfte, sondern fir alle
Mitarbeitenden gibt (siehe Altersvorsorgeleistung;
S. 69). Somit bestehen fir die Fihrungskrafte und
Mitarbeitenden neben ideellen auch finanzielle
Anreize, zur nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens beizutragen.
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Wesentliche
Themen

Die direkten und indirekten
Auswirkungen von LOFFLER auf
Wirtschaft, Umwelt und Menschen sind
maBgeblich dafir, mit welchen Themen
wir uns im Nachhaltigkeitsmanagement
befassen.

Nebenstehend sind die wesent-

lichen Themen aufgelistet und den
Handlungsfeldern unserer Nachhaltig-
keitsstrategie zugeordnet.
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Bessere
Produkte

» Kreislauffdhige Produkte

» Okologische und
gesundheitliche
Unbedenklichkeit

» Langlebigkeit
und Reparaturservice

» Transparenz
und Kennzeichnung

Attraktiver
Arbeitgeber

» Beschéftigung
und Arbeitgeberqualitat

» Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz

» Aus- und Weiterbildung

» Vielfalt und
Chancengleichheit

Verlasslicher
Wirtschaftspartner

P

¥

Wirtschaftliche Leistung
und Entwicklung

>

2

Faire Entlohnung

P

¥

Regionale Produktion
und Beschaffung

Nachhaltigkeit
in der Lieferkette

P

¥

Umweltfreundlicher
Produzent

» Materialeinsatz

» Energieerzeugung
und -verbrauch

» Emissionen
und Klimaschutz

» Betriebliche
Abfallwirtschaft

In der Unternehmensfihrung beschaftigen wir uns
auch mit externen Entwicklungen, die finanzielle
Auswirkungen auf LOFFLER haben oder mittel- bis
langfristig das Wachstum und die Ertragskraft des
Unternehmens beeinflussen kdnnten, weil damit
erhebliche Risiken und/oder Chancen verbunden
sind.

Informationen dazu, wie wir die wesentlichen
Themen bestimmen und mit welchen externen
Entwicklungen im Nachhaltigkeitskontext nach
Einschatzung der Flihrungskréfte finanzielle Risiken
und Chancen fiir LOFFLER verbunden sind, finden
sich im Kapitel Bestimmung der wesentlichen
Themen (siehe S. 209).




Risikomanagement

Das Risikomanagement von LOFFLER umfasst
strategische, taktische und operative Kompo-
nenten. Wir wollen damit Risiken vermeiden

(z. B. Brandschutz), vermindern (z. B. Liefer-
kettenmanagement), nicht vermeidbare Risiken
Uberwalzen (z. B. Betriebsunterbrechungsver-
sicherung) und verbleibende Risiken tragen und
managen (z. B. hdhere Gewalt, Witterung).

Die untenstehende Grafik zeigt, wie wir Risiken
grundséatzlich einstufen. ALARP (,as low as reaso-
nably possible”, dt.: so gering wie verniinftiger-
weise machbar) beschreibt ein Prinzip im Risiko-
management. Auf Basis der Risikobewertung
werden im Bedarfsfall praventive MaBnahmen
gesetzt.

haufig

wahrscheinlich

gelegentlich

entfernt vorstellbar

unwahrscheinlich

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

unvorstellbar

unwesentlich | geringfligig kritisch katastrophal

SCHADENSAUSMASS

akzeptabler Bereich

ALARP-Bereich

. inakzeptabler Bereich

Als héchstes Risiko mit Potenzial zu kritischem
SchadensausmaB und entfernt vorstellbarer
Eintrittswahrscheinlichkeit wird beispielsweise
aktuell der Ausfall von IT-Systemen, ausgeldst
durch Cyberkriminalitat, angesehen. Um dem
entgegenzuwirken, wurden Konzepte in Zusammen-
arbeit mit der Fischer Sports GmbH erarbeitet, um
das bestehende Risiko zu vermindern.

Der Totalausfall des Zuschnitts ist ein weiteres
Beispiel fur ein Risiko, das vom Schadensausmafi
ebenfalls kritisch, von der Eintrittswahrschein-
lichkeit aber geringer eingeschatzt wird. LOFFLER
schneidet 100 % seiner Textilien in Ried im Innkreis
zu. Ein Totalausfall des Zuschnitts hatte daher einen
Produktionsstillstand zur Folge. Zur Verminderung
des Ausfallrisikos sind zwei baugleiche Cutter im
Einsatz. Zudem besteht ein 24-Stunden-Wartungs-
vertrag mit dem Hersteller.

Allgemeine MaBnahmen zur Risikopravention sind
im Business Continuity Plan (BCP) von LOFFLER
festgelegt.
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ESG-Risiken
und -Chancen

Immer starker in den Fokus riicken im Risiko-

und Nachhaltigkeitsmanagement sogenannte
ESG-Risiken. ESG steht fir Environment (Umwelt),
Social (Soziales), Governance (Unternehmens-
fUhrung). Risiken, die im Zusammenhang mit diesen
Bereichen stehen, sollten sowohl aus der Inside-
out-Perspektive als auch aus der Outside-in-
Perspektive betrachtet werden.

Beim Inside-out-Ansatz geht es darum, die
eigenen Auswirkungen auf Wirtschaft, Umwelt
und Menschen zu analysieren und die Governance
so zu gestalten, dass méglichst keine oder nur
geringe negative (externe) Effekte entstehen. In
der Outside-in-Betrachtung gilt es, jene Risiken
zu bewerten und zu managen, die durch externe
Entwicklungen im ESG-Kontext fir das Unter-
nehmen bestehen.

LOFFLER befasst sich seit einigen Jahren systema-
tisch mit den eigenen Auswirkungen, bewertet die
damit zusammenhangenden Risiken und versucht,
negative Impacts zu vermeiden. Wir begntigen uns
aber nicht damit, negative Effekte zu reduzieren -
wir wollen im Sinne unserer Vision und Mission auch

Positives bewirken und einen gesellschaftlichen
Nutzen stiften.

Daher analysieren wirim Rahmen des Nachhaltig-
keitsmanagements (siehe S. 27) und der Wesent-
lichkeitsanalysen (siehe S. 209), die wir im Vorfeld
der Nachhaltigkeitsberichterstattung durchfihren,
nicht nur die Risiken, sondern auch die Chancen
und sammeln Ideen, wie wir uns im Sinne der
Nachhaltigkeit weiter verbessern kdnnen.

2023 haben wir uns erstmals auch damit
auseinandergesetzt, welche finanziellen Risiken
und Chancen gewisse externe Entwicklungenim
ESG-Kontext fur uns bergen. Wir haben dabei
festgestellt, dass es nicht immer mdglich und
sinnvoll ist, diese beiden Perspektiven strikt zu
trennen und ein Risiko oder eine Chance nur einem
einzelnen der drei Aspekte von ESG zuzuordnen.

Beispielsweise kdnnte das Fehlen eines Verhaltens-
kodex fir Lieferanten bzw. Lohnpartner und eines
darauf aufbauenden Lieferkettenmanagements
(Inside-out; Governance-Risiko) dazu fihren,

dass Lieferanten Menschenrechte verletzen
(Inside-out; soziales Risiko) und umweltschadlich
agieren (Inside-out; 6kologisches Risiko). Das kann
wiederum einen Reputationsschaden nach sich

ziehen und sich dadurch auch finanziell negativ auf
das eigene Unternehmen auswirken (Outside-in;
ESG-Risiko).

Far die nachhaltige Entwicklung unseres Unter-
nehmens ist es erforderlich, dass die Fiihrungskréfte
vernetzt denken. Sie missen soziale, 6kologische
und 6konomische Auswirkungen ganzheitlich
analysieren, Chancen und Risiken gegentber-
stellen, Auswirkungen von und Auswirkungen auf
LOFFLER und deren Wechselwirkungen betrachten
sowie verschiedene Sichtweisen und Interessen
berlcksichtigen. Die Erkenntnisse, die wir aus dem
laufenden Prozess der Befassung mit Nachhaltig-
keitsaspekten und aus den verschiedenen Analysen
gewinnen, flieBen in die strategische Planung ein
und geben uns bei tagtéaglichen Entscheidungen
Orientierung.

Mit einzelnen Entwicklungen (z. B. den Auswirkungen
der Klimakrise) werden wir uns in Zukunft noch
tiefgehender auseinandersetzen, um mdogliche
Szenarien und potenzielle Auswirkungen - sowohl
aus der Inside-out- als auch aus der Outside-in-
Perspektive - noch besser abschatzen zu kénnen
und unsere Strategien und Managementanséatze
dementsprechend auszurichten.



Rechtssicherheit
und Compliance

Die Einhaltung von Gesetzen, Richtlinien und
Verordnungen ist eine Grundvoraussetzung fir
eine leistungsfahige Wirtschaft und einen fairen
Wettbewerb zum Vorteil aller Stakeholder.

In L&ndern mit hohen rechtlichen Standards -

etwa in Bezug auf Arbeitssicherheit, Umweltschutz,
Anti-Korruption - wird deren Einhaltung von effizi-
enten und in Ubereinstimmung mit den rechtlichen
Bestimmungen handelnden Aufsichtsbehdrden
geprift.

Flr Unternehmen ist die Sicherstellung der
Rechtskonformitat Basis ihrer gesellschaftlichen
Verantwortung, ihre ,license to operate”. Rechts-
verstdBe kénnen zudem BuBgeldzahlungen oder
andere Strafen und wirtschaftliche Folgen nach sich
ziehen.

Ein erh6htes Risiko besteht fir Unternehmen, die
in LAndern mit niedrigen gesetzlichen Standards
und unzureichenden behdrdlichen Kontrollen tétig
sind oder die von dort in gréBerem Umfang Waren
und Dienstleistungen beziehen. Um negative
Auswirkungen auf die lokale Bevdlkerung und die
Umwelt zu minimieren, missen sie selbst Kriterien
und Verhaltensweisen definieren und deren
Einhaltung durch wirksame Kontrollmechanismen
sicherstellen.
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Sicherstellung der
Rechtskonformitat

Wir leben und arbeiten gernin Landern mit hohen
rechtlichen Standards, und LOFFLER legt gréBten
Wert darauf, alle rechtlichen Vorgaben einzu-
halten. Die Sicherstellung der Rechtskonformitat
betrachten wir als Grundlage unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung und als Verpflichtung
unseren Stakeholdern gegeniber. Die Verhinderung
von RechtsverstdBen und die Erfillung aller
verwaltungsbehérdlichen Pflichten ist daher

eine zentrale Aufgabe in der kaufméannischen
Verwaltung.

In der Geschaftsleitung des Unternehmens gibt

es fir alle Kontakte mit Behérden, Banken und
Vertragsangelegenheiten jeweils einen fir das
ganze Unternehmen zustédndigen Ansprechpartner.
Die Zustandigkeit ist in der Geschaftsordnung, in
der Unterschriftenordnung bzw. in den einzelnen
Stellenbeschreibungen des Unternehmens
festgelegt. FirmenmaBig zeichnen dirfen nur der
Geschéftsfiihrer und der kaufméannische Leiter.
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Operative Umsetzung

Um den Compliance-Verpflichtungen zu
entsprechen, hat LOFFLER eine interne Unter-
schriftenordnung etabliert, die aus drei unterschied-
lichen Dokumenten besteht:

a) Unterschriftenordnung
b) Funktionen und Vertretungen

c) Genehmigungspflichtige Geschéaftsfalle

Bei LOFFLER sind alle Vertrage in digitaler Form
abgelegt. Geschaftsfihrung, kaufmannische
Leitung und die fir den betreffenden Fachbereich
verantwortliche Person haben Zugriffsrecht und
kénnen so jederzeit Einsicht in die Vertrage nehmen.

Wir informieren uns regelmaBig tiber fir LOFFLER
relevante Anderungen in Gesetzen, anderen
Vorschriften sowie branchenspezifischen
Standards, wie etwa die textil- oder produktions-
bezogenen Vorgaben von OEKO-TEX.

Wichtige Informationen Uber arbeitsrechtliche
Fragestellungen erhalten wir auch durch unsere
Mitarbeit im Personalnetzwerk Innviertel bzw. im
Lohnverrechner-Netzwerk. Bei konkreten arbeits-
rechtlichen Fragestellungen nutzen wir die Expertise
der Wirtschaftskammer Oberésterreich und einer
auf Arbeitsrecht spezialisierten Anwaltskanzlei.

Mehrere Behdrden und unabhangige Auditor:innen
Uberprifenin regelmaBigen Abstanden und anlass-
bezogen, wie LOFFLER die Vorschriften unter
anderem in Bezug auf Compliance, die Finanz-
berichterstattung, seine Steuer- und Abgaben-
verpflichtungen oder den Schutz von Arbeitneh-
mer:innen und Umwelt einhalt (siehe Tabelle S.35).



Bezeichnung Priforgan Inhalt Intervall

Wirtschaftsprifung Deloitte Audit Wirtschaftspriifung zum Glaubiger- jahrlich
Wirtschaftsprifungs GmbH schutz und zur Priifung der Recht-
Linz maBigkeit

GroBbetriebsprifung Bundesministerium flr Finanzen USt, K8St, ZM, KU, LP, FP, KESt ... alle 3 Jahre
Finanzamt fiir GroBbetriebe Linz

GPLA-Priifung Finanzamt Linz Gemeinsame Prifung lohnabhangiger alle 3 Jahre

und Osterreichische
Gesundheitskasse

Abgaben wie LSt, KU, DB, DZ ...

Arbeitsinspektion

Arbeitsinspektorat 00 West, Vécklabruck

Arbeitnehmerschutzrechte (AZG)

mehrfach jahrlich

Zollprifung

Bundesministerium flr Finanzen
Zollamt Osterreich
Zollstelle Wels

Einhaltung der Zoll- und
EU-Bestimmungen

anlassbezogen

Verwaltungsbehdrden Gewerberecht

Bezirkshauptmannschaft
Ried im Innkreis
Abteilung Gewerbe, Ried im Innkreis

Sicherstellung von Anrainerrechten,
Emissionsbestimmungen, Umwelt-
gesetzen (Wasser, Luft, Boden)

anlassbezogen

Verwaltungsbehdérden Baurecht

Stadtgemeinde Ried im Innkreis
Bauamt
Ried im Innkreis

Sicherstellung der Einhaltung
der Bauvorschriften

anlassbezogen

OEKO-TEX® STANDARD 100 OTI, Wien Verwendetes Material wird jahrlich
lickenlos zertifiziert

OEKO-TEX® STeP OTI, Wien Einhaltung der Regelungen alle 3 Jahre, zwischendurch gibt es ein
und Normen Konformitéatsaudit

OEKO-TEX® MADE IN GREEN OTI, Wien Kombination aus OEKO-TEX®- artikelbezogen

STANDARD-100-zertifiziertem Material
und Produktion in einem OEKO-TEX®-
STeP-zertifizierten Betrieb
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Compliance in der
Lieferkette

Im Sinne unserer Produzentenverantwortung wollen
wir nicht nur in den eigenen Betrieben nach hohen
sozialen, ethischen und 6kologischen Standards
arbeiten, sondern diese auch in unserer Lieferkette
sicherstellen.

Wir haben im Berichtszeitraum mit einem darauf
spezialisierten Experten eines global tatigen
Beratungsunternehmens einen Verhaltenskodex
flr Materiallieferanten und eine weitere Version fur
Lohnpartner entwickelt. Beide Verhaltenskodizes
sind detailliert ausgearbeitet und so aufgebaut,
dass die Einhaltung der Vorgaben auch von
unabhéngigen externen Organisationen Uberprift
und auditiert werden kann. Nahere Informationen
dazu bietet das Kapitel Nachhaltigkeit in der Liefer-
kette (S. 78).

Zur Uberpriifung der Compliance mit den
Bestimmungen der Verhaltenskodizes kann
LOFFLER unangekiindigte und angekiindigte Audits

bei Lieferanten durchfiihren. Darlber hinaus besteht

flr Mitarbeiter:innen und andere Stakeholder
von uns und unseren Lieferanten die Mdglichkeit,
Compliance-VerstdBe an LOFFLER oder an
OEKO-TEX® zu melden. Die Vertraulichkeit bleibt
dabei jederzeit gewahrleistet.

LOFFLER wird niemals VergeltungsmaBnahmen
gegen jemanden ergreifen, der in gutem Glauben
Bedenken Gber mogliche VerstdBe gegen Gesetze,
ethische Grundsétze oder die Richtlinien von
LOFFLER auBert. Wir setzen voraus, dass auch
unsere Lieferanten von solchen VergeltungsmaB-
nahmen absehen.

Wir haben im Berichtszeitraum damit begonnen,
die Lieferkette mit retraced (siehe S. 81) abzubilden.
Damit wollen wir die Herkunft der von uns
verarbeiteten Materialien und die einzelnen
Herstellungsschritte entlang der Wertschépfungs-
kette flir den Handel und die Konsument:innen
rickverfolgbar machen. Im ersten Schritt werden
die Lohnpartnerbetriebe, Ausristungspartner

und Lieferanten von Stoffen, Nahgarnen, Labels,
ReiBverschlissen, Sitzpolstern und Bundgummis
dargestellt. Mit retraced kdnnen wir unter anderem
Uberprifen, welche Zertifikate und sonstige
Nachweise fir eine nachhaltige Unternehmens-
fUhrung unsere Lieferanten und Vorlieferanten
vorzuweisen haben.

Wir streben an, dass bis zum nachsten Nachhaltig-
keitsbericht alle unsere Materiallieferanten inkl.
Ausrlstungspartner sowie Lohnpartner, mit

denen wir Uber 80 % des Beschaffungsvolumens

im jeweiligen Bereich umsetzen (A-Lieferanten),
unseren Verhaltenskodex unterzeichnet haben, und
verlangen von ihnen dartiber hinaus Zertifikate wie
OEKO-TEX® STeP, bluesign® oder vergleichbare
GUtesiegel.

Unsere Lohnpartnerbetriebe, die zu unseren
wichtigsten Lieferanten zéhlen, wollen wir weiterhin
dazu ermutigen, sich nach OEKO-TEX® STeP
zertifizieren zu lassen, damit wir den Anteil der
OEKO-TEX®-MADE-IN-GREEN-Artikel im
Sortiment weiter steigern kdnnen. Wenn sie sich
dafir entscheiden, werden wir sie auf dem Weg
zur Zertifizierung mit unserem Wissen und unserer
Erfahrung unterstitzen.



Beschwerde-
mechanismen
und Whistleblowing

Das Hinweisgeberinnenschutzgesetz (HSchG)
auf Basis der EU-Whistleblower-Richtlinie sieht
flr Unternehmen Uber 50 Mitarbeiter:innen ab
Dezember 2023 die Einrichtung eines internen
Meldekanals vor. Das Gesetz soll dazu beitragen,
Korruption, Missbrauch von Macht und andere
illegale Machenschaften innerhalb von Organisa-
tionen aufzudecken und zu verhindern.

Eine Meldestelle kann eine natirliche Person oder
eine Abteilung innerhalb des Unternehmens sein, die
Hinweise entgegennimmt, Gberprift und Folge-
maBnahmen in die Wege leitet. Es geht darum, dass
Missstande aufgezeigt werden kénnen und die
Hinweisgebenden dabei vor mdglichen Repressalien
geschitzt sind.

Bei LOFFLER wurde das viel friiher als erforderlich
realisiert. Aufgrund der Personalstruktur wurde
entschieden, eine analoge und eine digitale
Moglichkeit zu schaffen, VerstéBe anonym zu
melden. Die Mitarbeiter:iinnen wurden in einem
Rundschreiben und in der Mitarbeiterzeitung
+LOFFLER aktuell” Gber diese beiden Mdglichkeiten
zur Meldung von Missstéanden informiert:

a) Analoge Meldestelle:
LOFFLER Beschwerde-Briefkasten
an beiden Standorten

Es wurde ein Beschwerde-Briefkasten mit zwei
Schldssern eingerichtet, der nur durch den gleich-
zeitigen Gebrauch von zwei verschiedenen
SchlUsseln ge6ffnet werden kann. Er wurde im
Unternehmen an einem Ort montiert, der fir alle
Mitarbeiter:innen unbeobachtet zuganglich ist. Ein
SchlUssel liegt bei der Geschéftsleitung, der zweite
SchlUssel bei der Belegschaftsvertretung. Seit
Montage des Beschwerde-Briefkastens am

1. M&rz 2023 gab es keinen einzigen Hinweis fur
einen RechtsverstoB oder eine Nichteinhaltung
sonstiger Vorgaben bei LOFFLER.

b) Digitale Meldestelle:
Kontaktformular auf der Website

Auf unserer Website (www.loeffler.at) besteht die
Mdglichkeit, im Kontaktformular unter ,Anliegen”
im Drop-down-Meni ,Whistleblower Contact
Form” auszuw&hlen. Damit kdnnen VerstéBe ohne
Angabe von Namen, E-Mail-Adresse und Telefon-
nummer gemeldet werden. Die Meldungen werden
automatisch per E-Mail an die Betriebsratsvor-
sitzende und die Geschaftsleitung gesendet.

Somit kdnnen uns auch externe Stakeholder direkt
und anonym auf etwaige RechtsverstéBe oder die
Nichteinhaltung sonstiger Vorgaben hinweisen.

Auch Uber diesen Kanal gab es seit Einrichtung keine

einzige Meldung.
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Keine VerstoRe

Im Berichtszeitraum gab es keine nennenswerten
VerstdBe von LOFFLER gegen Rechtsvorschriften,
Genehmigungsbescheide, Normen oder andere
Vorgaben. Es wurden keine Verfahren gegen das
Unternehmen eingeleitet und auch keine erheb-
lichen BuBgelder (liber 1.000 Euro) oder nicht-
monetéren Strafen gegen LOFFLER verhangt.

Unser Ziel ist nicht nur, monetére und andere Strafen
zu vermeiden, sondern auch die hohe Reputation
von LOFFLER zu schiitzen und fiir unsere Mitar-
beiter:innen, Geschaftspartner und Kund:innen ein
verlasslicher und verantwortungsvoll handelnder
Partner zu sein. Uber die Einhaltung rechtlicher

und regulatorischer Vorschriften hinausgehend,
setzen wir dazu auch auf Zertifikate und freiwillige
Vorgaben (siehe Zertifikate und freiwillige Vorgaben,
S. 192 und Verhaltenskodex; S. 79).

LOFFLER hat im Berichtszeitraum alle Vorgaben
erflllt, die im Zusammenhang mit den Zertifikaten
von OEKO-TEX® bestehen. Wir haben weiters

keine Hinweise darauf erhalten, dass es in unserer
Lieferkette Verst6Be gegen die Vorgaben der
Verhaltenskodizes von LOFFLER und OEKO-TEX®
gegeben hat, und haben auch bei unseren Besuchen
und sonstigen Evaluierungen unserer Lieferanten
keinerlei VerstoBe feststellen kdnnen.




Herstellung in
der Lieterkette

Far die Herstellung eines textilen Produkts sind
zahlreiche Fertigungsschritte nétig. Heute gibt

es in Mitteleuropa so gut wie keine Betriebe

mehr, in denen samtliche Produktionsstufen vom
Rohstoff bis zum Endprodukt betricben werden.
Vielmehr arbeiten die Unternehmen der Textil- und
Bekleidungsindustrie stark arbeitsteilig und inter-
nationalisiert.

Im Geschéaftsjahr 2022/23 haben insgesamt rund
800 Lieferanten Waren und Dienstleistungen im
Wert von 23 Mio. Euro fiir LOFFLER erbracht. Rund
80 Lieferanten davon beliefern uns mit Materialien
(Strickgarne, Stoffe, Trims) fiir die von uns produ-
zierten Produkte. Auch die Ausrister unserer
eigenen Stoffe zahlen wir zu dieser Gruppe. Etwa
20 Lieferanten sind Lohnpartnerbetriebe, die in
der Konfektion Naharbeiten fiir uns Gbernehmen.

Die von LOFFLER zugekaufte Handelsware zur
Abrundung der Kollektion kommt von 8 Lieferanten.

LOFFER legt in der Produktion und Beschaffung
groBen Wert auf Regionalitat. Den GroBteil beziehen

wir von Lieferanten aus Osterreich und Deutschland.

Auf Lieferanten auBerhalb Europas entfielen
2022/23 lediglich 2 % des Einkaufsvolumens.
N&ahere Informationen dazu finden Sie unter
Einkaufsvolumen und Lieferanten nach Léndern;
S . A5}

S|

SRS

S
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Vom Rohstoff
zum Garn

LOFFLER zeichnet sich durch eine hohe
Fertigungstiefe aus, deckt also vergleichsweise
viele Herstellungsschritte im eigenen Betrieb

ab (siehe auch: ,Made by LOFFLER"; S. 75). Der
eigenen Produktion vorgelagert sind alle Schritte
bis zur Erzeugung des Garns, also die Rohstoff-
gewinnung sowie die Faser- und in weiterer Folge
Garnproduktion.

LOFFLER bezieht und verarbeitet (iberwiegend
Garne aus synthetisch hergestellten Fasern. Die

Ausgangsmaterialien dieser Garne kdnnen entweder

nachwachsende Rohstoffe sein (z. B. TENCEL™
Lyocell- oder Modalfasern aus Holz) oder aus nicht
erneuerbaren Quellen stammen (z. B. Polypropylen
oder Polyester aus Erddl).

Dariiber hinaus bezieht LOFFLER auch Garne aus
natlrlichen Fasern, die entweder aus Pflanzen (z. B.
Baumwollfasern) oder von Tieren (z. B. Merinowolle)
stammen.

Das Portfolio unserer Strickgarnlieferanten umfasst
ca. 25 Unternehmen, die ausschlieBlich in Europa
ansassig sind. Ein GroBteil (ca. 80 %) der bezogenen
Strickgarne wird auch in Europa produziert und von
dort per LKW nach Ried angeliefert.

0%

STRICKGARNE
AUS EUROPA



Erzeugung und
Veredelung der Stoffe

Aus den unterschiedlichen Garnen erzeugt
LOFFLER in der eigenen Strickerei in Osterreich
den GroBteil aller Stoffe — im Berichtszeitraum rund
63 % —, die wir zur Herstellung unserer Produkte
bendtigen.

Bevor wir diese Stoffe weiterverarbeiten, werden sie
gefarbt und je nach Anforderung mechanisch und
chemisch behandelt. Dieser Produktionsschritt, der
als Ausrlistung oder Veredelung bezeichnet wird,
erfolgt durch darauf spezialisierte Unternehmen wie
beispielsweise:

» Arula GmbH, Osterreich
» Dolinschek GmbH, Deutschland

» Feinjersey Colours GmbH & Co KG,
Osterreich

Die Ausrlstung der Stoffe aus unserer
eigenen Strickerei findet ausnahmslos
in Osterreich, Deutschland oder
Italien unter Einhaltung der hohen
Anforderungen und Standards

der EU statt. Der Warentransport
zwischen LOFFLER und den
Ausristern erfolgt ausschlieBlich via
LKW.

Neben den selbst produzierten
Stoffen verarbeitet LOFFLER auch
Stoffe, die wir fertig ausgeristet
zukaufen. Dabei handelt es sich um

Laminate oder Webstoffe, die teilweise in
Asien produziert werden. Zugekaufte Stoffe
und Fertigteile, die wir aus Asien beziehen,
werden Uberwiegend per Seefracht nach

Europa transportiert.

Die Anlieferung nach Ried erfolgt mittels LKW.

ES GR KR

0,2%
o, % o,
01% O 03% 069% SE

Herkunft der
eingesetzten Stoffe
von 03-2020
bis 02-2023

LOFFLER Strickerei

62,8 %

0,7 %

DE
1,9 %
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Vorfertigung
und Konfektion

Nach der Ausriistung werden sowohl die Eigenstoffe
als auch die zugekauften Stoffe ausschlieBlich von
LOFFLER in Osterreich zugeschnitten und fiir die
weitere Verarbeitung vorbereitet. Der Arbeitsschritt
des Zuschneidens der Schnittteile ist weitgehend
automatisiert.

In der Konfektion ist eine Automatisierung nur
begrenzt mdglich. Die Nahmaschinen werden nach
wie vor von Hand bedient. Die arbeitsintensiven
N&harbeiten werden von eigenen Mitarbeiter:innen
in Ried und Tryavna geleistet und bei Auslastungs-
spitzen zugekauft. LOFFLER vergibt N&harbeiten
ausschlieBlich an europaische Lohnpartner-
betriebe. Mit den meisten besteht eine langjahrige,
vertrauensvolle Kooperation (siehe auch: Partner-
schaftlich zum Erfolg; S. 75).

Der Transport der Halbfertigwaren von Ried

zu unserem Tochterunternehmen und zu den
Lohnpartnern erfolgt ebenso wie der Riicktransport
der Fertigware per LKW. Nach Bulgarien, Tsche-
chien und Bosnien ist dazu ein LKW-Rundlauf
installiert.

Zubehor wie Nahgarn, Zips oder Reflektoren, das

in der Vorfertigung und Konfektion benétigt wird,
stammt fast ausschlieBlich von européaischen Liefe-
ranten und wird von diesen ebenfalls per LKW nach
Ried geliefert.

Qualitatskontrolle,
Warenlager und
Versand

Wir versprechen unserer Kundschaft Produkte
hochster Qualitat. Um diesem Anspruch gerecht

zu werden, fiihren wir wahrend des gesamten
Produktionsprozesses Materialpriifungen und
Kontrollen durch. Nach der Endkontrolle werden die
fertigen LOFFLER Produkte verpackt und bis zum
Versand im Zentrallager in Ried gelagert.

Die Auslieferung unserer Produkte an die
Fachhandler erfolgt bei GroBkunden durch lokale
Speditionsunternehmen. Bei kleineren B2B-Liefe-
rungen und im B2C-Geschéaft erfolgt der Waren-
versand Uber Paketdienstleister.

Reparaturservice

Funktionsbekleidung von LOFFLER ist bekannt

fur ihre Langlebigkeit. Damit unsere Produkte den
hoéchsten Beanspruchungen standhalten, legen wir
bei der Materialauswahl und allen Herstellungs-
schritten groBen Wert auf Qualitat. Sollte einmal ein
Artikel kaputt gehen, bieten wir einen schnellen und
unkomplizierten Reparaturservice (siehe S. 199) an
unserem Standort in Ried an.




Stakeholder
und Partner

Stakeholder sind Personen, die aus privaten oder
beruflichen Griinden ein Interesse an einer Organi-
sation haben, weil die Handlungen dieser Organi-
sation Auswirkungen auf sie haben oder sie selbst
die Entwicklung der Organisation beeinflussen
kénnen. In diesem weit gefassten Sinnist nahezu
jeder Mensch, der mit LOFFLER in Beriihrung
kommt, ein Stakeholder von uns.

Zur Priorisierung der Stakeholdergruppen nach ihrer
Bedeutung firr LOFFLER wurde eine Stakeholder-
analyse vorgenommen. Dabei wurden Einfluss und
Auswirkungen der einzelnen Gruppen auf das Unter-
nehmen sowie umgekehrt, des Unternehmens auf
die Stakeholder, bewertet. Die nachfolgende Matrix
zeigt das Ergebnis dieser Analyse.

Einfluss/Auswirkungen
von LOFFLER auf die Stakeholder

Stakeholder Relevanz-Matrix

SPIELMACHER

Eigentiimerinnen

und Beirat
Fachhandel
. | Mitarbeiter:iinnen

GESETZTE

Lohnpartner ‘

Lieferanten

‘ ‘ Spitzensportler:iinnen

Konsument:innen
Fachmedien

JOKER

. Zertifizierer
Mode-und Nachbarschaft . NGOs

Berufsschulen und Anrainer:innen

Amter und Behdrden

7777777777777777777 . Einfluss/Auswirkungen e

der Stakeholder auf LOFFLER
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LOFFLER legt groBen Wert auf gegenseitiges
Vertrauen und langjéhrige partnerschaftliche
Beziehungen zu seinen Stakeholdern. Wir sind
bestrebt, auf die Interessen der unterschied-
lichen Stakeholder Riicksicht zu nehmen und ihre
Anspriche bestmdglich zu erfillen.

FUr das Stakeholdermanagement sind der

oberste Filhrungskreis (FK 1) und der Nachhaltig-
keitsmanager zustandig. Wir haben intern eine
Zuordnung, wer fur den Interessenaustausch mit
den wichtigsten Stakeholdern verantwortlich ist. Mit
welchen Informationen wir die einzelnen Stake-
holder bzw. Stakeholdergruppen versorgen, wird
intern abgestimmt, und was uns die Stakeholder
mitteilen bzw. rGckmelden, wird ebenfalls im FK 1
berichtet und diskutiert.

Welche Anliegen die wichtigsten Stakeholder-
gruppen dem Unternehmen gegeniiber haben

und wie LOFFLER mit ihnen in Austausch steht, ist
nachfolgend fir die wichtigsten Anspruchsgruppen
(Spielmacher und Gesetzte) beschrieben.

Eigentimerinnen
und Beirat

Die Eigentiimerinnen und der Beirat als oberstes
Kontrollorgan wollen, dass LOFFLER auch langfristig
erfolgreich am Markt besteht. Sie unterstitzen die
nachhaltige Ausrichtung des Unternehmens aus
voller Uberzeugung und legen Wert darauf, dass
LOFFLER weiterhin in Osterreich/Europa produziert.

Persénliches Engagement, Qualitat, Kontinuitat und
Verlasslichkeit sind ihnen wichtiger als kurzfristige
Gewinnmaximierung. Flr weitere Informationen
siehe Eigentimerinnen und Beirat; S. 22-24.
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Mitarbeiter:innen

Bestens ausgebildete und topmotivierte Mitarbei-
ter:innen sind die Grundlage unseres Qualitatsver-
sprechens gegeniber unseren Kund:innen und fir
den langfristigen Erfolg von LOFFLER. Wir fordern
von unseren Mitarbeiter:innen hohes Engagement
und kompromisslose Qualitat bei der Arbeit

und versuchen im Gegenzug, ihnren Anspriichen
bestmdoglich gerecht zu werden und sie inihrer
Entwicklung zu unterstitzen.

Die Interessen der Belegschaft der LOFFLER GmbH
werden durch zwei separate Betriebsrate - einen fur
Arbeiter:innen und einen fiir Angestellte - vertreten.
Die interne Kommunikation und die Mitsprache-
mdglichkeit der Mitarbeiter:innen erfolgt einer-
seits Uber formal definierte Kommunikationswege,
wie z. B. die jahrlich mit allen Mitarbeiter:innen
gefuhrten Mitarbeitergesprache, die regelmaBigen
Mitarbeiterbefragungen und das betriebliche
Vorschlagswesen.

In der innerbetrieblichen Informationsveranstaltung
Steuerrat” berichtet der Geschéaftsfihrer zweimal
im Jahr personlich an alle Fihrungskrafte und
ausgewahlte Schlisselarbeitskrafte im Unter-
nehmen Uber die aktuelle Lage der Unternehmung
und gibt zudem einen Ausblick fur die Zukunft.

Uber Nachhaltigkeitsthemen und Aktivitdten von
LOFFLER in diesem Zusammenhang informieren wir
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter monatlich
in der Mitarbeiterzeitung ,LOFFLER aktuell”. Zudem
férdert LOFFLER die informelle Kommunikation

und pflegt eine Politik der offenen Tur. Die Mitarbei-
ter:innen kénnen sich jederzeit mit ihren Anliegen an
die zustandigen Fihrungskrafte wenden.

N&here Informationen zu unserer Personalpolitik
und zu den Leistungen, Zielen und MaBnahmen
finden Sie unter Attraktiver Arbeitgeber; S. 131.
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Kunden
Fachhandel

Fdr uns als Hersteller hochqualitativer und
beratungsintensiver Funktionsbekleidung ist der
Fachhandel einer unserer wichtigsten Partner.

Qualitat, Lieferzuverlassigkeit und eine vertrauens-
volle Geschéaftsbeziehung sind wesentliche
Eckpfeiler der Zusammenarbeit. Die nachhaltige
Produktion in Osterreich und anderen européischen
Léndern sowie die damit verbundene Flexibilitat
werden von unseren Partnern im Handel sehr
geschatzt.

Schulungen und Informationen zu neuen Produkten
erhalten die Fachhandler vor Ort von unseren
kompetenten Mitarbeiter:innen im AuBendienst.

So fuhren wir laufend auch bei unseren Kunden im
Sportfachhandel Schulungen durch.

Der Service, den LOFFLER den Handlern seit vielen
Jahren bieten kann, zeichnet sich dartber hinaus
durch folgende Aspekte aus:
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Hohe Kontinuitét in der persénlichen Betreuung
(geringe Fluktuation im AuBendienst)

Plinktliche Auslieferung der bestellten Ware

Ein B2B-Portal, um Nachbestellungen leicht zu
platzieren

Vierteljghrlicher Newsletter mit handelsrelevanten
Neuigkeiten und Informationen

B2B-Mediendatenbank fiir maBgeschneiderte
Inhalte fir den Sportfachhandel (z. B. Bilder und
Videos)

Einen direkten Ansprechpartner im Innendienst
fiir offene Fragen

Eine unkomplizierte und rasche Retourenabwicklung
und Reparatur defekter Teile

Verkaufsunterstiitzungen, d. h. auf Wunsch
des Fachhéndlers helfen Mitarbeiter:innen von
LOFFLER, unsere Produkte in seinen Filialen zu
verkaufen

Mehrmals pro Jahr Einladung der Handler und
Verk&ufer:innen nach Ried, um die Produktion
erlebbar zu machen

Multi-Channel-SchulungsmaBnahmen
(online, beim Handler vor Ort, bei LOFFLER in Ried
etc.) fiir die Verkéufer:innen im Handel

Konsument:innen

»Made for better” ist unser Markenversprechen

an alle unsere Stakeholder, insbesondere an die
Sportlerinnen und Sportler. Mit unserer innovativen,
qualitativ hochwertigen und funktionalen Sportbe-
kleidung wollen wir einen Beitrag dazu leisten, dass
sie besser werden und ihre personlichen sportlichen
Ziele erreichen.

DarUber hinaus mdchten wir, dass die Konsu-
ment:innen mit gutem Gewissen zu unseren
Produkten greifen kdnnen. Wir tragen die
Verantwortung dafiir, dass in der Produktion hohe
Sozial- und Umweltstandards eingehalten werden
und dass die erzeugten Produkte 6kologisch und
gesundheitlich unbedenklich sind.

Immer mehr Menschen wissen das zu schétzen und
honorieren auBerdem, dass wir die Produktion nicht
in ferndstliche Billiglohnlander verlagert haben.
Auch der Reparaturservice von LOFFLER wird

mit zunehmendem Bewusstsein flir nachhaltiges
Konsumverhalten immer haufiger in Anspruch
genommen.

Der Informationsfluss zu den Konsument:innen
tiber LOFFLER und seine Produkte erfolgt tiber
Handelspartner, Fachmagazine und Influencer,
aber natirlich auch Uber unsere eigenen digitalen
Kommunikationskanale: Website, Newsletter und
Social-Media-Plattformen. Wenn die Konsu-
ment:innen direkt mit LOFFLER in Kontakt treten
mochten, kdénnen sie das unkompliziert via Telefon,
E-Mail oder das Kontaktformular auf unserer
Website tun. Unser Kundenservice kimmert sich
rasch und gerne um ihre Anliegen.



Lieferanten

LOFFLER bezieht Waren und Dienstleistungen von
ca. 800 Lieferanten. Im Lieferkettenmanagement
haben fir uns insbesondere jene Lieferanten eine
hohe strategische Relevanz, von denen wir die
Materialien beziehen, aus denen wir unsere Produkte
fertigen (Materiallieferanten), und jene, die uns bei
der Konfektionierung der zugeschnittenen Teile
unterstitzen (Lohnpartner).

In den Bereich der Materiallieferanten fallen bei

uns die Garnerzeuger, Ausristungspartner, Liefe-
ranten fertiger Stoffe (Laminate, Webstoffe) und
Lieferanten von Zubehdr, wie zum Beispiel Nahgarn,
Gummi, Reflextransfer, ReiBverschliisse und
Sitzpolster. Bei unseren Lohnpartnern kaufen wir

je nach Auslastung unserer eigenen Produktions-
betriebe Lohnminuten fir Naharbeiten zu.

Bei der Auswahl und Bewertung der Lieferanten
achtet LOFFLER auf Qualitat, Kapazitat, Preis und
Termintreue. Wir legen aber auch Wert darauf, dass
6kologische und soziale Kriterien erfillt werden. So
missen alle A-Lieferanten dieser beiden Gruppen
unseren Verhaltenskodex in der jeweiligen Fassung
unterzeichnen und dessen Vorgaben nachweislich
einhalten.

Materiallieferanten

Bei den Materiallieferanten ist eine Zertifizierung
nach dem OEKO-TEX® STANDARD 100 Grund-
voraussetzung. AuBerdem achten wir darauf, die
Beschaffungswege mdéglichst kurz zu halten.

Mit vielen Lieferanten besteht schon ein jahrzehnte-
langes partnerschaftliches Verhaltnis, das Uber eine
gewdhnliche Geschéftsbeziehung weit hinausgeht.
Die wichtigsten Lieferanten sind zweimal pro Jahr
bei uns in Ried, um die neuesten Materialien und
Innovationen zu prasentieren. Im persdnlichen
Gesprach mit den Lieferanten geht es auch um

die Qualitat der Zusammenarbeit und wie diese
gegebenenfalls weiter optimiert werden kann.
Unsere Lieferanten, die sich, ebenso wie LOFFLER,
eine langfristige und verlassliche Partnerschaft
winschen, schatzen das Feedback und arbeiten
kontinuierlich daran, unseren hohen Anforderungen
zu entsprechen.

Lohnpartner

Einen besonderen Stellenwert unter den Lieferanten
haben unsere Lohnpartner. Das sind selbststandige
Fertigungsbetriebe, von denen wir Naharbeiten
zukaufen. Samtliche Lohnpartner von LOFFLER
produzieren innerhalb Europas. Schon bei der
Auswahl potenzieller Lohnpartner prifen wir genau,
ob ein Betrieb unsere Anforderungen an Qualitat
und Nachhaltigkeit erftillt, und dokumentieren die
Ergebnisse in einem Begehungsprotokoll.

Die Zusammenarbeit mit den ausgewéahlten
Betrieben ist sehr eng, und in den meisten Fallen

verbindet uns bereits eine langjahrige Partnerschaft.

Eine fiir LOFFLER t#tige Auslandstechnikerin
steht Lohnpartnern bei technischen Fragen oder
Problemen zur Verfligung und prift beiihren
Vor-Ort-Besuchen, ob die Qualitatsstandards
eingehalten werden. RegelmaBig besucht werden
die Lohnpartner auch vom Geschéaftsfihrer und
anderen leitenden Mitarbeiter:innen und Techni-
ker:innen von LOFFLER. Haufig stehen dabei
folgende Aufgaben an:

» Uberpriifung von laufenden Projekten

¥

» Uberwachung der Einhaltung der gesetzlichen
und in den Verhaltenskodizes enthaltenen
Vorgaben (Arbeitszeitiiberwachung, Check der
Arbeitsbedingungen, keine Kinderarbeit usw.)

P

¥

Gemeinsames Erarbeiten von Weiterentwicklungen
der kommenden Saison

p

v

Erarbeiten von SchulungsmaBnahmen

p

¥

Kapazitdtsverhandlungen

» Check Maschinenpark und ggf. Erstellen von
Investitionspléanen und MaBnahmen zur technischen
Weiterentwicklung

p

¥

Tarifverhandlungen

Im Gegenzug sind die Entscheidungstrager:innen
der Lohnpartnerbetriebe auch regelméaBig bei unsin
Ried zu Gast und werden von der Geschaftsleitung
Uber aktuelle und geplante Entwicklungen bei
LOFFLER informiert.

Darlber hinaus flihren wir regelmaBig Trainings und
Schulungen fir Mitarbeiter:innen der Lohnpartner
durch - entweder vor Ort in den Betrieben oder bei
unsin Ried im Innkreis.

Fir einige Lohnpartner ist LOFFLER einer der
wichtigsten Auftraggeber. Die Bereitschaft der
Betriebe, unsere Vorgaben zu erfillen, ist dement-
sprechend hoch. Die Lohnpartner kénnen sich
umgekehrt darauf verlassen, dass LOFFLER auch
auf ihre Interessen Ricksicht nimmt. Besonders
wichtig sind den Lohnpartnern faire Tarife, eine
mdglichst hohe und dauerhafte Auslastung sowie
Planbarkeit. Als verlasslicher Wirtschaftspartner
agieren wir mit unseren Partnern auf Augenhdhe
und stehen dazu permanent in Abstimmung mit
ihnen.
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Fachmedien

Fachmedien tragen wesentlich zur Wahrnehmung
von LOFFLER bei. Das Image des Unternehmens, der
Marke und unserer Produkte wird durch ihre Bericht-
erstattung beeinflusst.

Das trifft insbesondere auf die Produkttests zu, die
von Fachmagazinen durchgefihrt und veroffentlicht
werden. LOFFLER profitiert von diesen Tests, weil
unsere Produkte meist sehr gut bewertet werden
und wir die vielen Auszeichnungen auch fir das
eigene Marketing nitzen kénnen - sei es auf der
Website, bei Messeauftritten oder in Gesprachen mit
den Handlern.
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Das Thema Nachhaltigkeit hat in den vergangenen
Jahren auch in den Fachmedien einen sehr hohen
Stellenwert erlangt. Das betrifft einerseits die
Produkte und andererseits auch die Produktions-
bedingungen. Immer haufiger wird LOFFLER

zur Teilnahme an diesbezliglichen Befragungen
eingeladen.

Die Beantwortung ist zwar oft zeitaufwendig,

aber auch hier sehen wir den Nutzen im Vorder-
grund, da wir unseren 8sterreichisch-europaischen
Weg deutlich kommunizieren und uns von vielen
unserer Mitbewerber abgrenzen kdnnen. Denn

auch die Bewertungen und Rankings, die von den
Fachmagazinen auf Basis dieser Befragungen
ausgearbeitet und veréffentlicht werden, zeigen uns,
wo noch Verbesserungspotenzial besteht.

Nachdem die Zusammenarbeit und Kommunikation
mit Fachmedien fiir LOFFLER sehr wichtig ist, haben
wir seit 2011 die Vollzeitposition PR & Unternehmens-
kommunikation in der Organisation verankert.

Spitzen-
sportleriinnen

Sportist unser Metier. Die kompromisslose

Qualitat unserer Produkte wird im Breitensport
ebenso geschatzt wie im Spitzensport. Gerade im
Leistungssport entscheiden oft Nuancen Uber Sieg
oder Niederlage. Unser Ziel ist es, den Sportler:innen
das bestmaogliche Material zur Optimierung ihrer
Leistung zur Verfligung zu stellen.

Wir arbeiten dazu mit Spitzenathlet:innen zusammen,
die unsere Artikel testen und uns Feedback geben.
Ihre Anregungen flieBen in die Produktentwicklung
ein und flhren zu Innovationen, die wiederum dazu
beitragen, dass auch unsere Produkte immer besser
werden.

Wir arbeiten Uberwiegend mit nordischen Sport-
ler:iinnen aus diversen Skiverbanden, mit Berg-
sportler:iinnen sowie mit Mountainbike- und
Rennradteams zusammen. Die Spitzensport-
ler:innen geben uns nicht nur wertvolle Inputs zur
Optimierung unserer Produkte, sie sind mit ihrer
Medienprasenz auch wichtige Markenbotschaf-
ter:innen. Die Athlet:iinnen profitieren von unserem
Sponsoring, das sowohl finanzielle Unterstitzung als
die Ausristung mit Sportbekleidung umfasst.
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Verlasslicher

Wirtschaftspartner
Unser Zugang

LOFFLER hat sich in seiner liber 50-jahrigen Unter-
nehmensgeschichte sehr erfolgreich entwickelt
und als verlasslicher Wirtschaftspartner fiir
Kunden und Lieferanten im Sportbekleidungs-
segment etabliert. Im Berichtszeitraum haben uns
die Corona-Pandemie, die Instabilitéat der globalen
Lieferketten, der Krieg in der Ukraine sowie

eine hohe Inflation und der gestiegene Kosten-
druck vor Herausforderungen gestellt. Dank dem
Engagement unserer Mitarbeiter:innen und der
sehr guten Zusammenarbeit mit unseren Liefe-
ranten und Partnern haben wir diese gemeinsam
gemeistert und kdnnen auf sehr erfolgreiche
Geschaftsjahre zuriickblicken.
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Wirtschaftspartner

Umfeld und
Entwicklungen

Der Markt flr Sportbekleidung ist gepragt von
Anbietern, die ihre Produktion zu groBen Teilen

in Billiglohnl&nder ausgelagert haben oder ganze
Sortimente von Lieferanten in Fernost beziehen.

Ein mittelstandisches Unternehmen wie LOFFLER,
das entschlossen ist, weiterhin selbst und in Oster-
reich bzw. Europa zu produzieren, muss seine
Kunden durch innovative und qualitativ hochwertige
Produkte Giberzeugen. Zugleich muss es seine
Herstellungsprozesse, aber auch die Verwaltung
und den Vertrieb stédndig weiter optimieren, um am
Markt wettbewerbsfahig zu bleiben. Nur wenn das
Unternehmen auf allen Ebenen kontinuierlich besser
wird, ist esin der Lage, die Ertragskraft zu erhalten,
die nétig ist, um auch weiterhin Investitionen und
Arbeitsplatze in Osterreich/Europa zu sichern.

In den ersten beiden Jahren des Berichtszeitraums
hat vor allem die Corona-Krise die globalen Liefer-
ketten destabilisiert und zu Versorgungsproblemen
gefuhrt. Verzdgerte oder ganz ausgefallene
Lieferungen haben insbesondere Unternehmen mit
global ausgerichteter Beschaffung getroffen, die
geringe Lagerkapazitaten haben und Gberwiegend
just in time produzieren. LOFFLER war aufgrund
seiner strategischen Ausrichtung von diesen
Problemen weniger stark betroffen. Der inner-
europdische Warenverkehr und die Zusammenarbeit

mit unseren Lohnpartnerbetrieben haben auch
wahrend der Corona-Krise weitgehend funktio-
niert. Darlber hinaus konnten wir auf gut gefilite
Lager zurlickgreifen, als es zu Verzdgerungen

und Verteuerungen im internationalen Waren-
verkehr kam. Alles in allem haben wir die Heraus-
forderungen, vor die uns die Corona-Pandemie
gestellt hat, gut gemeistert und sind letztlich sogar
gestérkt daraus hervorgegangen (siehe Erwirt-
schafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert,; S. 62).

Leider waren die Corona-Pandemie und die

damit zusammenhangenden Verwerfungenin

der Wirtschaft nicht die einzige Krise, die uns

im Berichtszeitraum gestresst hat. Im letzten
Geschéftsjahr hat der Angriffskrieg Russlands
gegen die Ukraine zu einer Energiekrise in Europa
gefiihrt. Bei LOFFLER haben vor allem die stark
gestiegenen Strompreise die Produktionskosten
erhoht. Indirekt und langerfristig wird uns der durch
die Energiekrise befeuerte Anstieg der Inflation
treffen. Wahrend es in einigen Landern gelungen
ist, die Teuerung relativ rasch einzudammen, hat
sie sich z. B. in Osterreich und Deutschland - die
fur uns zentrale Beschaffungs- und Absatzméarkte
darstellen - auf hohem Niveau verfestigt. 2022/23
hat sich das finanziell noch nicht massiv nieder-
geschlagen, aber der Kostendruck hat zuletzt
bereits splirbar zugenommen und die Nachfrage ist
gesunken. Im Geschaftsjahr 2023/24 rechnen wir
daher mit einer riicklaufigen Geschéftsentwicklung
(siehe Wirtschaftlicher Ausblick; S. 63).

Als Chance betrachten wir hingegen die
zunehmende Digitalisierung von Entwicklungs-
und Produktionsprozessen. Die Automatisierung
reduziert den Kostenfaktor, der mit manuellen
Arbeitsschritten verbunden ist, was unsere
Wettbewerbsféhigkeit erhéht. Zudem steigt bei der
Kundschaft das Bewusstsein fir Qualitat, aber auch
der Wunsch, mit dem eigenen Kaufverhalten nicht
zur Ausbeutung von Menschen und Natur in Billig-
lohnléndern beizutragen. Auch die Corona-Krise
und vor allem die mittlerweile allgegenwéartigen
Auswirkungen der Klimakrise haben die Nachfrage
nach nachhaltig hergestellter, langlebiger Sport-
bekleidung angekurbelt. Das Geschaftsmodell,
Produktionsauftrage an immer noch billigere
Standorte mit méglichst niedrigen und damit
kostengiinstigen Sozial- und Umweltstandards
auszulagern, wird immer kritischer hinterfragt. Das
bestarkt uns darin, dieses Geschaftsmodell nicht zu
Ubernehmen und stattdessen unseren Weg selbst-
bewusst weiterzugehen.



Ausrichtung und
Positionierung

LOFFLER sieht in langlebigen Produkten, die nach
héchsten Qualitdtsansprichen verantwortungs-
bewusst in der Region hergestellt werden und
maximale Funktionalitat bieten, den Schllissel zum
Erfolg am Markt. Entgegen dem langjéhrigen Trend
in unserer Branche, praktisch alle Produktions-
schritte nach Fernost zu verlagern, produziert
LOFFLER weiterhin in Osterreich, am Unter-
nehmenssitz in Ried im Innkreis. Lediglich bei

den N&harbeiten kaufen wir Kapazitaten zu: von
unserem Tochterunternehmen in Bulgarien und
von unseren Lohnpartnerbetrieben, die allesamtin
Europa produzieren.

Als integrierter Entwickler und Hersteller von
Sportbekleidung kann LOFFLER Know-how im
Unternehmen aufbauen. Durch die im Vergleich
zu unseren Mitbewerbern hohe Fertigungstiefe
haben wir mehr Kontrolle Uber die Qualitét unserer
Produkte und die sozialen und 6kologischen
Standards in der Produktion. Wir kénnen dadurch
auch schneller auf Entwicklungen am Markt
reagieren und Innovationen bei Textilien und
Produktionsverfahren vorantreiben.

Die Herstellung von Sportbekleidung in Osterreich
und Europa entwickelt sich zunehmend zu einem
Alleinstellungsmerkmal, das von Handelspartnern
und Konsument:innen honoriert wird. LOFFLER
nutzt diese Alleinstellung erfolgreich sowohlim
Marketing als auch in der Schulung von Mitarbei-
teriinnen im Handel, etwa in Form von Fihrungen

durch die Produktion in Ried. Die Positionierung

als nachhaltiger, regionaler Hersteller verstérkt

die am Markt langst etablierte Identifikation von
LOFFLER mit den Produktmerkmalen ,héchste
Funktionalitat”, ,beste Qualitat” und ,Langlebigkeit”.
Der angebotene Reparaturservice unterstreicht
diese Positionierung, indem er die Nutzungsdauer
von LOFFLER Produkten zusatzlich verlangert. Mit
dem Service grenzt sich das Unternehmen auch klar
vom Segment kurzlebiger, niedrigpreisiger Produkte
ab.

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung (siehe

S. 26) des Unternehmens ist auf einen langfristigen
Erfolg und den Erhalt der Produktion in Osterreich
und anderen europaischen Landern ausgerichtet.
Wir investieren laufend hohe Betrage, um die
Produktionsstandorte zu modernisieren und die
Produktionsmittel am Stand der Technik zu halten
(siehe Investitionen in Modernisierung und Digitali-
sierung; S.58). Unsere Innovationskraft stitzt sich
auf Forschung und Entwicklung (S. 61), und die hohe
Eigenkapitalquote von knapp 60 % garantiert
Stabilitdt und Unabhangigkeit.

LOFFLER legt als verantwortungsbewusstes
Unternehmen Wert auf eine faire Entlohnung (siehe
S. 65) der Mitarbeiter:innen und auf gute langfristige
Beziehungen zu Kund:innen, Handelspartnern,
Lieferanten und anderen Geschéaftspartnern (siehe
Nachhaltigkeit in der Lieferkette; S. 78).
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Leitsatze

»

»

Gesundes, langfristiges Wachstum:
Unsere wirtschaftliche Entwicklung erfolgt
kontinuierlich und aus eigener Kraft.

Laufende Investitionen: Unser
Maschinenpark ist am aktuellsten Stand der
Technik und sichert unsere Produktion an
den bestehenden Standorten.

»

»

»

Wir achten auf faire und existenzsichernde
Lohne in unseren eigenen Betrieben und bei
unseren Lohnpartnern.

Wir legen groBen Wert auf regionale
Produktion und Beschaffung.

Unsere Verantwortung endet nicht an den
eigenen Werkstoren: Wir sorgen flir eine
nachhaltige Herstellungs- und Lieferkette,
bekennen uns zur Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten
Nationen und férdern deren Einhaltung.



Strategische
Ziele

> Kontinuierliches und nachhaltiges Wachstum
in Umsatz und Ergebnis:

»

Wachstum in Umsatz und Ergebnis von
durchschnittlich 6 % (rollierender 3-Jahres-
Schnitt, unbegrenzt gliltig)

> Regionale Wertschépfung und Arbeitsplatze
sichern:

»

»

»

70 % der von LOFFLER verarbeiteten
Stoffe werden in der eigenen Strickerei

in Ried im Innkreis (Osterreich) erzeugt
(statischer 8-Jahres-Schnitt, unbegrenzt

gliltig)

90 % der Wertschdpfung in Europa
(bezieht sich bei Materiallieferanten auf
den letzten Fertigungsschritt; statischer
3-Jahres-Schnitt, unbegrenzt glltig)

99 % der Produktion in Europa (statischer
3-Jahres-Schnitt, unbegrenzt glltig)

Fortschrittsbericht
zu den strategischen
Zielen

LOFFLER hat im Berichtszeitraum das angestrebte
Wachstum in Umsatz und Ergebnis Ubertroffen. Die
Auftragslage war insbesondere in den Geschafts-
jahren 2021/22 und 2022/23 sehr gut, und es ist uns
trotz schwieriger Rahmenbedingungen gelungen,
die starke Nachfrage zu bedienen. Aufgrund der
Vollauslastung in den eigenen Betrieben wurden
Uberdurchschnittlich viele N&harbeiten von
Lohnpartnerbetrieben zugekauft.

Da alle unsere Lohnpartnerbetriebe in Europa
fertigen, verblieben im Berichtszeitraum 89 %
unserer Ausgaben innerhalb Europas. Zahlungen
an Unternehmen, die zwar eine Rechnungsadresse
in einem europaischen Land haben, aber unseres
Wissens auBerhalb Europas fertigen oder fertigen
lassen, sind in diesem Prozentsatz bewusst nicht
enthalten. Dass wir die angestrebten 90 % knapp
verfehlt haben, liegt daran, dass im Berichts-
zeitraum nur 63 % der von uns verarbeiteten Stoffe
aus der eigenen Produktion in Ried stammten.

Ein Grund dafir war der Gberproportional stark
gestiegene Absatz von Jacken und Hosen. Fir die
Herstellung dieser Warengruppen werden Spezial-
stoffe bendtigt, die wir selbst nicht erzeugen kénnen
und die derzeit zum Teil aus Asien stammen. Wir
arbeiten daran, kiinftig auch diese Zukaufstoffe
vermehrt aus européaischer Produktion zu beziehen.

Unserer strategischen Ausrichtung, ausschlieBlich

in Europa zu produzieren, sind wir — trotz zeitweiliger
Kapazitdtsengpasse auch bei unseren Lohnpartnern
- treu geblieben. Lediglich die fertig zugekauften
Handschuhe und Neopren-Radliberschuhe wurden
nicht in Europa produziert. Unser Ziel ist es, auch
diese Handelswaren kiinftig aus europaischer
Produktion zu beziehen.
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Wirtschatftliche Leistung

und Entwicklung

Relevanz und
Auswirkungen

Das langfristige Bestehen jedes Unternehmens
hangt von seiner wirtschaftlichen Leistungs-

und Wettbewerbsfahigkeit ab. Management-
entscheidungen basieren daher in erster Linie auf
der Abwagung betriebswirtschaftlicher Aspekte
wie Kosten, Nutzen und Risiken. Rentabilitat ist
eine Voraussetzung daftir, dass ein Unternehmen
Arbeitsplatze sichern, Beitrage zum Sozialsystem
leisten und nachhaltige Investitionen tatigen kann.

Daher haben neben den Eigentiimer:innen eines
Unternehmens auch Personal, Kundschaft,
Geschéaftspartner:iinnen und Gesellschaft ein
Interesse an seiner erfolgreichen wirtschaftlichen
Entwicklung. Von einer soliden finanziellen Basis und
einem gesunden Wachstum profitieren bei LOFFLER
292 Mitarbeitende und rund 800 Lieferanten.
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Controlling

LOFFLER hat seit 1982 durchgehend Gewinne
erwirtschaftet. Ein wichtiger Baustein fir den
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens ist

das betriebliche Controlling. Es unterstiitzt das
Management durch Planung und Steuerung

der Unternehmensprozesse und tragt damit
Mitverantwortung fir die Erreichung der unter-
nehmerischen Ziele. Als Basis fur die Arbeit unseres
Controllings dienen unter anderem die Daten aus
der Buchhaltung, der Kostenrechnung und dem
betrieblichen ERP-System. Diese Daten geben dem
Management einen weitreichenden Uberblick tiber
die Unternehmenssituation, schaffen Transparenz
und liefern die erforderlichen Informationen fir die
Entscheidungsfindung auf allen Unternehmens-
ebenen.

Unser Controlling unterstitzt operativ und mittel-
fristig durch Zielbildung und Steuerung unterschied-
lichster ZielgroBen wie Umsatz, Liquiditat, Gewinn
und Stabilitat. Im strategischen Controlling liegt der
Fokus auf Erfolgspotenzialen, Marktanteilen und
Analysen. Solche Analysen kdnnen sein:

» Wirtschaftlichkeits- und Erfolgsrechnungen
» Budgetliberwachung

» Deckungsbeitragsanalysen

» Break-even-Analysen

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die enge und
regelmaBige Abstimmung zwischen dem Controlling
als Team und der Geschaftsfihrung. So wird sicher-
gestellt, dass Informationsversorgung, Planung und
Kontrolle im Rahmen der Unternehmenssteuerung
ineinandergreifen.
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Investitionen im Uberblick (Angaben in Euro)

BEREICHE 2020/21 2021/22 2022/23 SUMME
MASCHINEN 205.543 416.624 450.970 1073137
INFRASTRUKTUR 546.762 2104.677 735.380 3.386.819
DIGITALSIERUNG 368.962 215.403 158.622 742.987
SUMME: 1121.267 2.736.704 1.344.972 5.202.943
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Investitionen in
Modernisierung und
Digitalisierung

Um die Nachfrage nach LOFFLER Produkten auch
in Zukunft reibungslos decken zu kénnen, investiert
das Unternehmen kontinuierlich in hocheffiziente
Produktionsanlagen und modernste Technologie

- von der Produktentwicklung bis hin zur Lager-
haltung.

Insgesamt hat LOFFLER in den letzten drei
Geschéftsjahren rund 5,2 Mio. Euro in die beiden
Standorte in Osterreich und Bulgarien investiert.
Im Durchschnitt hat das Unternehmen im Berichts-
zeitraum 5,7 % des Umsatzes flr Investitionen
aufgewendet.



Sanierungen, Modernisierungen
und Neuanschaffungen

Im Berichtszeitraum haben wir in Ried das Dach

der Produktionshalle auf zwei Etappen statisch und
thermisch saniert und anschlieBend auf den beiden
Dachabschnitten jeweils eine PV-Anlage instal-
liert*. Wir haben unsere ersten beiden E-Fahrzeuge
angeschafft und die Beleuchtung im Fertig-
warenlager, der Konfektion und der Strickerei auf
ressourcenschonende LED-Technologie umgestellt.
FUr unsere FUhrungskrafte in der Produktion und die
Angestellten in der Logistik wurden neue Biroraume
flr eine bessere Arbeitsumgebung geschaffen.
Auch unsere eigenen Showrooms in Osterreich und
Deutschland wurden im Berichtszeitraum moderni-
siert.

FUr unsere Digitaldruckerei wurde ein neuer Raum
gebaut, der neben neuen Digitaldruckern auch mit
Klimaanlage und Luftbefeuchtung ausgestattetist,
um gleichbleibende Temperaturen im Sommer und
Winter sowie die ideale Luftfeuchte fir optimale
Druckergebnisse zu gewahrleisten.

Modernisiert haben wir auch den Maschinenpark

unserer Strickerei (z. B. Interlock-Strickmaschine,
Rundstrickmaschine) und Naherei (neue energie-
sparende Nahmaschinen, Steppautomat, Riegel-
automat, Abldngautomat, Vliespresse etc.).

* Die erste PV-Anlage mit einer Kapazitdt von 150
kWp wurde 2021 errichtet, die zweite PV-Anlage mit
90 kWp wurde im Sommer 2023, also nicht mehr
innerhalb des Berichtszeitraums, installiert.

Neubau des LOFFLER Werks
in Bulgarien

LOFFLER Bulgarien ist seit der Ubernahme durch
LOFFLER im Jahr 2013 besténdig gewachsen. Der
Standortin der bulgarischen Kleinstadt Tryavna
schafft in einem der armsten européischen Lander
Entwicklungsperspektiven und sichere, soziale
Arbeitsplatze fir die Menschen vor Ort. Mit derzeit
knapp 100 Mitarbeiter:innen ist LOFFLER Bulgarien
EOOD ein wichtiger Arbeitgeber in der Region. Weil
absehbar war, dass das bestehende Werk an seine
Kapazitatsgrenzen stoBen wird, haben wir 2017 ein
nahegelegenes Grundstiick gekauft, um darauf ein
neues Produktionsgebaude zu errichten.

Im Geschéaftsjahr 2021/22 investierte LOFFLER in die
hochmoderne Naherei, die flr bis zu 150 Mitar-
beiter:innen ausgerichtet ist. Seit der Inbetrieb-
nahme im Oktober 2021 finden unsere bulgarischen
Mitarbeiter:innen modernste Produktionsmittel und
optimale Arbeitsbedingungen vor. Mit dem neuen
Werk konnten die zusatzlich benétigten Kapazi-
taten fiir die Konfektion entsprechend der LOFFLER
Philosophie der verantwortungsvollen Herstellung in
Europa abgesichert werden.
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Wirtschaftspartner

LOFFLER 4.0

GemaR der Strategie LOFFLER 4.0 werden Projekte
zur Digitalisierung priorisiert und konsequent
vorangetrieben. Schon bisher war die Entwicklung
neuer Produkte bei LOFFLER groBteils digitalisiert.
Zukunftig soll die gesamte Produktentwicklung,
beginnend beim Design bis hin zu Schnittmustern
aller GroBen des Produkts fir die Konfektionierung,
dreidimensional erfolgen. Damit will LOFFLER die
Entwicklungszeiten weiter verkirzen und Kosten fir
Prototypen und Produktmuster einsparen. M&glich
wird dadurch auch eine ansprechende digitale
3D-Produktprasentation bei den Handelspartnern
und - etwa auf der Website - auch fiir die Konsu-
ment:innen.

Zudem konnten wir im Berichtszeitraum mit der
neuesten Version von Quintet® by MobiMedia

die Auftragserfassung unserer Kundenauftrage
optimieren. Diese Software unterstitzt unseren
AuBendienst dabei, unsere Kollektion bestmdglich
den Handlern zu prasentieren. Durch die Live-
Anbindung an unser ERP-System kdnnen wir im
Verkaufsgesprach direkt auf den aktuellen Lager-
bestand zugreifen und den Kunden anschlieBend
eine bebilderte Auftragsbestatigung zur Verfligung
stellen.

Die bereits realisierten und geplanten Investitionen
machen die Produktion am Standort Ried noch
effizienter, werten die Tatigkeit unserer Mitarbei-
ter:innen auf und sind zugleich ein Bekenntnis zum
Produktionsstandort in Osterreich.



JAHR SAISON INN%\IIJ%I::_CI;NS— INNO;{IQIIEONS—
2022/23 221|222 12,81% 6,84 %
2021/22 2111212 13,86 % 8,21%
2020/21 201[202 19,05 % 11,50 %

Forschung und
Entwicklung

LOFFLER ist ein hochinnovatives Unternehmen,
das seine Prozesse und Produkte laufend weiter-
entwickelt und optimiert. Nur so kdnnen wir uns
trotz hdherer Kosten gegen unsere Mitbewerber
behaupten. Forschung und Entwicklung hatim
Unternehmen daher einen hohen Stellenwert,
dementsprechend wichtig ist die F&E-Quote als
Kennzahl in der Unternehmenssteuerung. Unser
Ziel ist, jahrlich mindestens 2,5 % des Umsatzes
flr Forschung und Entwicklung aufzuwenden. Im
Berichtszeitraum lag die F&E-Quote zwischen 2,8
und 3,3 %.

LOFFLER besitzt eine Reihe von Schutzrechten
und internationalen Markenrechten. Die wesent-
lichen Marken sind LOFFLER® als Wort-Bild-Marke
(M 21498/M) und als Logo (M 26136/M) sowie die
Marken transtex® (M 21488/M) und hotBOND®

(M 30076/M). Die Markenrechte fiir LOFFLER und
flr transtex® bestehen bereits seit 1978.

Die Innovationskraft von LOFFLER und die Fahigkeit,
Neuentwicklungen zum Markterfolg zu fihren,
waren und sind Grundlage der erfolgreichen
Entwicklung unseres Unternehmens. Wie gut wir
darin sind, messen wir mit der Innovationsquote

und der Innovationsrate. Die Innovationsquote
spiegelt den Anteil der Neuerungen in der Kollektion
wider, die Innovationsrate den wirtschaftlichen
Erfolg dieser Neuerungen. Die Entwicklung dieser
beiden Kennzahlen wird im Fihrungskreis regel-
maBig besprochen, um MaBnahmen ableiten und
umsetzen zu kdnnen. Die auBergewdhnlich hohe
Innovationsquote und -rate in den beiden Saisonen
2020/21ist darauf zurtickzufihren, dass unser
Entwicklungsschwerpunkt damals auf dem Bereich
Mountainsports & Skitouring lag, in dem wir - anders
als etwa in den Bereichen Nordic Sports und Bike

- noch ein kleineres Sortiment und daher gréBeres
Innovationspotenzial hatten.
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Erwirtschafteter
und verteilter
wirtschaftlicher Wert

Vor allem das erste Geschéaftsjahr im Berichts-
zeitraum war durch die Corona-Pandemie und die
MaBnahmen zu deren Bekdmpfung gepragt. In

der ersten Phase, als in Osterreich noch zu wenig
Schutzmasken verfiigbar waren, hat LOFFLER

die Produktion von Mund-Nasen-Schutzmasken
aufgenommen und damit vor allem regionale
gesundheitliche Einrichtungen wie das Rote Kreuz
und das Krankenhaus Ried sowie die Rieder Schulen
versorgt. Somit konnten wir einerseits einen Beitrag
zum Schutz der Gesundheit leisten und anderer-
seits eine voriibergehende SchlieBung des Betriebs
verhindern. Kurzarbeit mussten wir dennoch,

aber nur flr einige Wochen, in Anspruch nehmen.
Aufgrund der Einschrénkungen in der Produktion
und der unvorhersehbaren Entwicklung der
Pandemie mussten wir das Umsatzziel nach unten
korrigieren und die gesamte Planung an die neue
Situation anpassen.

Letztlich ist es nicht so schlimm gekommen, wie

es zeitweise zu beflUrchten war. Die Nachfrage

nach unseren Sporttextilien ist nicht dauerhaft
eingebrochen, sondern mit Fortdauer der Pandemie
sogar gestiegen. Das war vor allem darauf zurlick-
zuflhren, dass unser Sortiment Uberwiegend

Artikel fUr abstandstaugliche Sportarten wie
Langlaufen oder Radfahren umfasst, die wahrend
der Pandemie einen regelrechten Boom erlebt
haben. Durch unsere hohe Fertigungstiefe sowie die

> 03_ Verlasslicher
Wirtschaftspartner

62

regionale Beschaffung und Produktion waren wir in
der Lage, die gestiegene Nachfrage zu bedienen.
Somit ist es uns - auch dank der Einsatzbereit-
schaft unserer Mitarbeiter:innen und Lohnpartner-
betriebe - gelungen, die Produktionsmenge und den
Umsatz zu steigern. 2021/22 haben wir den bis dahin
hochsten Umsatz in der Firmengeschichte erwirt-
schaftet. Im darauffolgenden Geschéftsjahr konnten
wir die Einnahmen sogar noch einmal erhéhen. Sie
beliefen sich 2022/23 auf 32,6 Mio. Euro.

Durch die erfolgreiche Umsetzung der strategi-
schen Positionierung und das daraus resultierende

Wachstum der letzten Jahre konnten auch die
Unternehmensgewinne gesteigert werden. Das
Ergebnis vor Steuern (EBT) fur das abgelaufene
Geschéftsjahr erreichte im Verhéltnis zur Betriebs-
leistung 6,3 %.

Die LOFFLER GmbH und die LOFFLER Bulgarien
EOOD werden in der Konzernbilanz der Fischer
Beteiligungsverwaltungs GmbH konsolidiert. Bei
den nachfolgenden Daten zum erwirtschafteten
und verteilten wirtschaftlichen Wert handelt es sich
um eine fiktive Konsolidierung der beiden Gesell-
schaften fir den Nachhaltigkeitsbericht.

Angaben in Tausend Euro

2020/21 2021/22 2022/23
EINNAHMEN 26.696 31.860 32.607
BETRIEBSKOSTEN 13.597 17.614 19.680
LOSHO’\IZEIEA{LCI%_EET'SA}FIJIESSNND 9.497 10.627 10.680
ZAHLUNGEN AN KAPITALGEBER 14 19 48
ZAHLUNGEé\ITéIIzlL?EFNFENTLICHE 865 878 315
INVESTITIONEN IN DAS _ _ 6
GEMEINWESEN
ERGEBNIS NACH STEUERN 2.722 2.723 1.878
EIGENKAPITAL 13.478 14.987 14.325
BILANZSUMME 21.674 24.431 25.008




Wirtschaftlicher
Ausblick

Fir 2023/24 ist mit einem Rickgang bei Umsatz
und Ergebnis zu rechnen, weil sich die Konjunktur

in den ersten Monaten des Geschéaftsjahres (bis

zu Redaktionsschluss dieses Berichts) merklich
eingetrlibt hat. Die hohe Inflation und hohen
Energiepreise fihren zu steigenden Kosten in der
Beschaffung, beim Personal und bei der Fremd-
finanzierung. LOFFLER kann die héheren Kosten nur
bis zu einem gewissen MaB an die Konsument:innen
weitergeben, zumal die Nachfrage durch den realen
und geflihlten Kaufkraftverlust und die steigenden
Zinsen bereits ricklaufig ist. Diese Entwicklung

wird sich in den Kennzahlen bemerkbar machen.
Trotz der voriibergehenden Herausforderungen ist
LOFFLER zuversichtlich, dass das Unternehmen

in der Lage sein wird, sich den aktuellen Markt-
bedingungen anzupassen und weiterhin erfolgreich
zu sein.
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Ziele

> Modernisierung, Digitalisierung und
Automatisierung der Produktionsanlagen:

» Investitionsquote mindestens 3 % vom
Umsatz
(statischer 3-Jahres-Schnitt)

> Forderung von Innovation, Forschung und
Entwicklung:

» Ausgabenquote F&E mindestens
2,5 % vom Umsatz
(statischer 3-Jahres-Schnitt)

Geplante
MaBnahmen

»  Uberpriifung der aktuellen
Drucktechnologie

»  Digitale 3D-Entwicklung und -Darstellung
unserer Produkte



Faire Entlohnung

Relevanz und
Auswirkungen

Trotz zunehmender Automatisierung bleibt die
Herstellung von Kleidungsstlicken ein arbeits-
intensiver Prozess. Vergleichsweise hohe
Lohnkosten in Mitteleuropa haben dazu gefihrt,
dass in der Branche ein GroBteil der Naharbeiten

in Niedriglohnléander, insbesondere nach Asien,
verlagert wurde. Vielfach gibt es dort keine gesetz-
lichen bzw. existenzsichernden Mindestl6hne.

LOFFLER fertigt seine Produkte ausschlieBlich

in Osterreich und Bulgarien. Auch samtliche
Lohnpartnerbetriebe, die LOFFLER bei Auslastungs-
spitzen mit Naharbeiten beauftragt, produzieren

in Europa. Damit sind die hohen europaischen
Standards bei Entlohnung und Arbeitsrecht gewahr-
leistet. In Bulgarien gelten gesetzliche Mindest-
I6hne und in Osterreich die kollektivvertraglichen
Vereinbarungen - beide bilden die Ausgangsbasis
flr eine gerechte Bezahlung der Mitarbeitenden bei
LOFFLER. Die Herausforderung besteht darin, das
Lohngeflige so auszubalancieren, dass qualifizierte
Mitarbeiter:innen nicht in Branchen mit hherem
Lohnniveau wechseln und die Produktionskosten
dennoch in einem wettbewerbsfahigen Rahmen
bleiben.
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Existenzsichernde
Entlohnung

LOFFLER nimmt fir sich in Anspruch, faire Léhne
und Gehalter zu bezahlen. Nun kann man dariber
diskutieren, was eine faire Vergiitung ist. In Oster-
reich definieren dies die Sozialpartner stellver-
tretend flr die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite.
Die von ihnen ausverhandelten Kollektivvertrage
legen unter anderem die Mindeststandards fir die
Entlohnung und Arbeitsbedingungen innerhalb einer
Branche fest. Dabei werden etwa auch steigende
Lebenserhaltungskosten und branchenspezifische
wirtschaftliche Entwicklungen berticksichtigt.

Die gesamte Belegschaft von LOFFLER in Oster-
reich unterliegt solchen kollektivvertraglichen
Regelungen. Fir Angestellte gilt der ,Kollektiv-
vertrag flr Angestellte im Handwerk und Gewerbe,
in der Dienstleistung, in Information und Consulting”,
fur Arbeiter:innen der ,Kollektivvertrag fir Sticker,
Stricker, Wirker, Weber, Posamentierer und Seiler”.

Wahrend die &sterreichische Sozialpartnerschaft
international als ein Beispiel fir die funktionierende
Beziehung zwischen Unternehmer- und Arbeit-
nehmervertretung gilt, gibt es fir die Textilbranche
in Bulgarien keine national glltigen Tarifvertrage,
sondern einen gesetzlichen Mindestlohn.

Dajedoch die Mindestldhne in manchen Landern
zu gering sind, um allein mit diesem Einkommen
einen Haushalt zu erhalten, geht LOFFLER dariiber
hinaus. Wir wollen unseren Mitarbeiter:iinnen L6hne
und Gehalter bezahlen, mit denen sie ihre Existenz
sichern und einen angemessenen Lebensstandard
erhalten kénnen. So bezahlt LOFFLER seinen Mitar-
beiter:innen in Bulgarien 75 % Uber dem gesetz-
lichen Mindestlohn, und auch in Osterreich liegt die
Bezahlung deutlich Gber den kollektivvertraglich
vorgegebenen Léhnen und Gehaltern.

Anteil der von Tarifvertrdgen oder gesetzlichem
Mindestlohn abgedeckten Belegschaft

2020/21 2021/22 2022/23
Anzahl Anteil Anzahl Anteil Anzahl Anteil
MITARBEITER:INNEN VON o o o
TARIFVERTRAGEN ABGEDECKT e e 20 e 12 B
MITARBEITER:INNEN VON
GESETZLICHEM MINDESTLOHN 92 30,3% 91 30,2% 94 322%
ABGEDECKT
MITARBEITER:INNEN VON
TARIFVERTRAGEN ODER o o .
GESETZLICHEM MINDESTLOHN L 100% e j00e = 10077
ABGEDECKT




Verglitungspolitik

Die Vergltungspolitik definiert die Grundsatze, nach
denen alle Mitarbeiter:innen entlohnt werden. Diese
Grundsatze missen in Einklang mit den nationalen
Gesetzen und gegebenenfalls den Kollektivver-
tragen stehen. Dem Stufenbau der dsterreichischen
Rechtsordnung folgend, gelten fir alle Mitarbei-
ter:iinnen der LOFFLER GmbH

» die Gesetze (z. B. Arbeitsverfassungsgesetz und
Angestelltengesetz)

» die Kollektivvertrage (z. B. flir Angestellte im
Gewerbe und Handwerk und in der Dienst-
leistung)

» diverse Betriebsvereinbarungen
» individuelle Dienstvertrédge

Wahrend die Gesetze und Kollektivvertrage in den
dafir zustandigen Gremien und Sozialpartner-
schaften in Osterreich beschlossen werden, kénnen
wir in den Betriebsvereinbarungen (BV) und Dienst-
vertragen (DV) gesondert auf die Bedirfnisse

der Mitarbeiter:innen von LOFFLER eingehen. Fir
die BV seien die Gleitzeitregelung, die Pensions-
kassenregelung und der jéhrliche Betriebskalender,
der einen groBziigigen Sommerurlaub flr nahezu
die gesamte Belegschaft ermdglicht, genannt.

Alle Arbeitnehmer:innen beider Gesellschaften
erhalten einen Dienstvertrag, in dem die Rechte und
Pflichten geregelt sind.

Festlegung und Kontrolle der
Vergitung

Die Vergltung von Mitarbeiter:innen soll ihre Berufs-
erfahrung unter Berlicksichtigung des Bildungs-
niveaus, des Fachwissens, der Kompetenzen und
der Verantwortung innerhalb des Unternehmens
widerspiegeln. Darlber hinaus sollen Mitarbeitende
unabhéngig von ihrem Geschlecht oder anderen
Diversitatsmerkmalen fir dieselbe oder gleich-
wertige Arbeit das gleiche Entgelt erhalten.

Die Vergitungspolitik von LOFFLER inklusive aller
Entgeltkomponenten flir sémtliche Mitarbeiter:innen
wird von der Geschaftsleitung festgelegt und muss
sich im Rahmen der Geschéftsordnung bewegen.
Erfolgsbeteiligungen, die einen gewissen Betrag
Ubersteigen, sind ebenso beiratspflichtig wie die
Einstellung und Kiindigung von Dienstnehmer:innen
im oberen Einkommensbereich.

Im Zuge der jahrlichen Wirtschaftspriifung werden
auch die Vertrage des obersten Flihrungskreises,
die erfolgsabhangigen Verglitungen und deren
vertragliche Ausgestaltung auditiert und etwaige
Auffalligkeiten an den Beirat berichtet. So wurden
2023 erneut die Pensionskassenregelung und die
Zahlungen an die Pensionskasse APK gesondert
angefordert und geprtift. Es gab keine Auffallig-
keiten und keine diesbezliglichen Berichte an den
Beirat.
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Vergiitung in Osterreich

Egal ob Arbeiter:innen, Angestellte oder

Lehrlinge: Bei LOFFLER in Osterreich erhalten alle
Mitarbeitenden mehr als die kollektivvertragliche
Entlohnung. Im Durchschnitt liegen die L6hne von
Arbeiter:innen bei LOFFLER in Ried um 29 % Uiber
den kollektivvertraglichen Vorgaben. Die Gehalter
der Angestellten liegen im Schnitt um 21 % daruber.

Das Entlohnungssystem flir die Arbeiter:innen wurde
im Jahr 2021 geéndert. Der zuvor 20 Jahre lang
gultige Akkordlohn wurde bei vollem Lohnausgleich
aufgelassen. Erarbeitet wurde ein Lohnmodell,

in dem Grundlohn, Zulagen, Uberzahlungen und
Préamien geregelt sind. Beispielsweise steigt die
Entlohnung durch Zugehérigkeitsdauer zum Unter-
nehmen, Erfahrung und Kompetenz (Flexibilitats-
pramie). Mit der Qualitatspramie wird zusatzlich

die Arbeitsleistung im Team honoriert. Im Sinne

der Transparenz und eines partnerschaftlichen
Miteinanders wurde dieses Lohnmodell als Betriebs-
vereinbarung geregelt.

Bei der Verglitung der Angestellten wird geman
Kollektivvertrag, je nach Aufgabengebiet und
Verantwortungsbereich, nach Verwendungsgruppen
unterschieden. In den unteren Einkommens-
bereichen werden Mehr- und Uberstunden
gesondert vergltet, etwa mittels Zeitausgleich im
Rahmen der Gleitzeitmd&glichkeit. In Einzelféllen
werden die Uberstunden auch ausbezahlt, wahrend
bei den oberen Einkommen samtliche Uberstunden,
Reise- und Wegzeiten sowie Leistungen pauschal
abgegolten sind (siehe Vergtitung der Fiihrungs-
kréfte; S. 25).

Der Grundlohn ist im Kollektivvertrag (KV) geregelt
und wird in 14 gleichen Teilbetrdgen ausbezahlt.
Auch bei den Arbeiter:innen, bei denen im Kollektiv-
vertrag ein Stundenlohn vorgesehen ist, wird jeder
Monat mit 173,93 Stunden fur Vollzeit vergltet. So
kénnen unsere Arbeitnehmer:innen - unabhangig
von den tatsachlichen Arbeitstagen - monatlich mit
dem gleichen Fixlohn rechnen. Wir erachten das als
fair, da auch Fixkosten, z. B. fiir Miete und Strom,
jeden Monat in gleicher H6he anfallen.

Die kollektivvertragliche Uberzahlung ist abh#ngig
von Dienstzugehdrigkeitsdauer, Erfahrung und
KV-Einstufung.

Die erfolgsabhangige Vergltungist als Pensions-
kassenmodell ausgestaltet und wird jahrlich an die
Pensionskasse APK fiir alle Mitarbeitenden, die

langer als 2 Jahre im Unternehmen sind, Gberwiesen.

Detaillierte Informationen dazu finden sich im
Kapitel Altersvorsorgeleistung (S. 69).

Mit der Flexibilitatspramie werden Arbeiter:innen fr
deren Know-how und Einsatzbereitschaft belohnt.
Wichtige Arbeitsgédnge im Betrieb sind aufgelistet
und mit Punkten bewertet. Erlernen Mitarbeitende
diesen Arbeitsgang, so erhéht sich dadurchihre
Entlohnung.

Die Qualitatspramie ist eine Teampramie in der
Produktion. Bleibt die Fehlerquote in einem Monat
unter einem bestimmten Prozentsatz, so wird die
Préamie an alle Teammitglieder ausbezahlt.

Verkaufsprovisionen werden nur im Verkauf (vor
allem im AuBendienst, aber auch an externe
Generalvertreter:iinnen und Handelsvertreter:innen)
bezahlt. Die Hohe bemisst sich als Prozentsatz der
bezahlten Umsétze.

. GF UND
ARBEITER:INNEN ANGESTELLTE MANAGEMENT
GRUNDLOHN v v v
KOLLEKTIVVERTRAGLICHE
UBERZAHLUNG v v v
ERFOLGSABHANGIGE
VERGUTUNG v v v
(PENSIONSKASSENREGELUNG)
FLEXIBILITATSPRAMIE v
QUALITATSPRAMIE v
VERKAUFSPROVISION v (z.T)




Altersvorsorgeleistung

Das staatliche Pensionssystem in Osterreich basiert
auf dem sogenannten Umlageverfahren. Das
bedeutet, dass die Erwerbstatigen keinen Kapital-
bestand fir ihre eigene Rente aufbauen, wie beim
Kapitaldeckungsverfahren, sondern mit ihren
Beitragen an die Pensionsversicherung die Bezlige
der aktuellen Pensionsbezieher:innen finanzieren.
Aufgrund der demografischen Entwicklung in
Osterreich muss eine immer kleiner werdende
Anzahl von Beschéaftigten eine steigende Anzahl von
Pensionist:innen finanzieren. Eine Finanzierung Uber
das Budget erscheint langfristig problematisch. Ein
zweites Standbein in der Pensionsvorsorge wird
daher immer wichtiger.

LOFFLER hat die Problematik friih erkannt und
schon vor Uiber 20 Jahren, am 28.02.2001, eine
1Betriebsvereinbarung Uber den Beitritt des Arbeit-
gebers zu einer Pensionskasse” abgeschlossen.
Das Pensionskassenmodell regelt Alterspension,
Berufsunfahigkeit und Witwen- und Waisenpension
gleichermaBen. Die H6he der Vergltung richtet sich
nach dem Unternehmenserfolg (Betriebsergebnis)
und der Umsatzrendite der Unternehmung (Gewinn
vor Steuern (EBT) in Relation zum Umsatz). Die
beiden Kriterien fur die Verteilung der Erfolgsbe-
teiligung sind die Jahresbruttoentlohnung sowie
das Ergebnis der Leistungsbeurteilung im Rahmen
des jahrlichen Mitarbeitergesprachs. Die dabei
erreichten ,Punkte” in den Kriterien ,Aufgaben-
erflllung und Performance”, ,Verbesserungen”

und ,Individuelles Verhalten” - bei den Fllhrungs-
kraften erganzt um ,Fihrungsverhalten, Budget,
Zielerreichung” - beeinflussen ebenfalls die Hohe
der Pensionskassenzahlung. Da LOFFLER seit 1982
lickenlos Gewinne erwirtschaftet hat, wurde die
erfolgsabhangige Vergltung seit Bestehen der
Regelung jedes Jahr geleistet. Eingezahlt wird diese
Altersvorsorgeleistung in die APK Versicherung und
in die APK Pensionskasse.

» APK Versicherung AG: Bis zu einem Betrag von
maximal 300 Euro pro Jahr wird die Mdglichkeit
der steuerfreien (§ 3/1/15a EStG) betrieb-
lichen Altersvorsorge in Anspruch genommen.
Dieser Betrag ist komplett steuer- und sozial-
versicherungsfrei, auch zum Zeitpunkt der
Auszahlung.

» APK Pensionskasse AG: Die APK Pensionskasse
wurde 1989 als erste Pensionskasse Osterreichs
gegrindet und hat Sicherheit und Stabilitat als
héchste Prioritét. Deshalb hat sich LOFFLER
im Sinne einer langfristigen Altersvorsorge fir
diese Pensionskasse entschieden. Alle Beitrage,
die 300 Euro Ubersteigen, werden in die APK
Pensionskasse AG eingezahlt. Der Vorteil flr
die Dienstnehmer:innen liegt vor allem darin,
dass die Beitrage brutto (ohne Lohnneben-
kosten und ohne Sozialversicherung) tiberwiesen
werden. Die eingezahlten Betrédge werden von
der Pensionskasse am Kapitalmarkt veranlagt
und bei Pensionsantritt als Rente mit der dann
niedrigeren Steuerbemessung ausbezahlt. Dies
stellt einen wichtigen Beitrag zur Sicherung des
Lebensstandardsim Alter dar.

FUr die betriebliche Pensionsvorsorge gibt es

keine gesetzliche Verpflichtung. LOFFLER zahlt

die Beitrage fur die Mitarbeiter:innen auf Basis

der abgeschlossenen Betriebsvereinbarung
freiwillig ein. Zuséatzlich zu den direkten monetaren
Vergltungsbestandteilen gibt es fiir die Mitar-
beiter:innen von LOFFLER noch eine Reihe von
Verglinstigungen (siehe Freiwillige soziale Leistungen;

S. 137).
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Vergiitung in Bulgarien

Das Lohnniveau in Bulgarien ist eines der niedrigsten
innerhalb der Europ&ischen Union. Der gesetzliche
Mindestlohn betrug 2022 monatlich 710 Leva (363
Euro) brutto.

Die Mitarbeiter:innen der LOFFLER Bulgarien EOOD
erhielten 2022 durchschnittlich 1046 Leva (535 Euro)
brutto pro Monat. Zusatzlich bekommen sie seit
2018 monatlich einen Lebensmittel-Einkaufsbon,
dessen Wert wir 2022 auf 200 Leva erhoht haben.
Die Gesetzgebung im Land sieht die Mdglichkeit vor,
diesen Lohnbestandteil steuerfrei (brutto fir netto)
auszuzahlen. Inklusive des Einkaufsbons verdienten
unsere Mitarbeiter:innen 2022 somit durch-
schnittlich 1.246 Leva (637 Euro) brutto. Das sind

um 75,5 % mehr, als der gesetzliche Mindestlohn
vorschreibt.



Fertigungskosten als
Wettbewerbsfaktor

Der Anteil der Fertigungskosten an den gesamten
Herstellungskosten in der Naherei ist ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor. So kostet eine
Fertigungsminute in Bangladesch umgerechnet nur
8 Cent, wahrend sie in Osterreich mit 67 Cent zu
Buche schlagt.

LieBe LOFFLER beispielsweise einen Midlayer
Hoody, furr den in der Konfektion 60 Minuten
Arbeitszeit aufgewendet werden, in Bangladesch
fertigen, wirden sich die gesamten Herstellungs-
kosten - unter der Annahme gleicher Materialkosten
- um knapp 60 % reduzieren.

Kosten in Cent (€) pro Lohnminute

@ A T L KONF;(TION KONF:(TION
o) @ FERTIGUNGSMATERIAL 20,00€ 20,00€
| FERTIGUNGSLOHNE 40,20 € 4,80€
HERSTELLUNGSKOSTEN 60,20€ 24,80€
BANGLADESCH VIETNAM BULGARIEN TSCHECHIEN OSTERREICH

R N N I —

Midlayer Hoody bei kalkulierten 60 Minuten Arbeitszeit
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Lohne in der
Lieferkette

Unser Anspruch, faire L6hne zu bezahlen, endet
nicht an den Toren von LOFFLER. Wir wollen, dass
auch die Mitarbeiter:innen unserer Lieferanten und
Lohnpartner angemessen entlohnt werden. Dass

wir unsere aus der eigenen Strickerei stammenden
Stoffe ausschlieBlich durch zertifizierte Partner-
betriebe in Osterreich, Deutschland und Italien
veredeln lassen, stellt auch in diesem Produktions-
schritt eine tarifvertraglich abgesicherte Entlohnung
und hohe Sozialstandards sicher.

Auch unsere Lohnpartnerbetriebe, von denen wir
N&harbeiten zukaufen, produzieren ausschlieBlich

in Europa, Uberwiegend in Bulgarien, Bosnien und
Herzegowina und Tschechien. Wir besuchen unsere
Lohnpartner regelmaBig, mit vielen von ihnen
arbeiten wir bereits seit Jahrzehnten zusammen.
Daher kennen wir die Betriebe und ihre Fiihrungs-
kréfte sehr gut und wissen, dass die Arbeits-
bedingungen européischen Standards entsprechen.
Wir erheben auBerdem regelmaBig, wie sich das
Lohnniveau in den Landern entwickelt, in denen
unsere Lohnpartner tatig sind, und bezahlen

ihnen fur die Lohnminute so viel, dass eine faire
Entlohnung der Mitarbeiter:innen deutlich tber

dem jeweiligen Mindestlohn méglich ist. Wir haben
allerdings keinen Einfluss auf die tatséchliche
Entlohnung durch die Lohnpartner und hatten bisher
auch noch keine Informationen darliber. Gem&R den
Bestimmungen des Verhaltenskodex hat LOFFLER
kunftig die Mdglichkeit, die Lohnabrechnung der
Lohnpartner Uberprifen zu lassen.



Ziele

> LOFFLER bezahlt faire Léhne und sichert den
Lebensstandard der Mitarbeitenden:

»

»

Lohnniveau liegt deutlich tGber dem
Kollektivvertrag in Osterreich (> 33 %)
bzw. Uber dem gesetzlichen Mindestlohn
in Bulgarien (> 50 %) (statischer 3-Jahres-
Schnitt)

Auch die niedrigsten L6hne
(Vollzeitédquivalent) sind existenzsichernd
(unbegrenzt gliltig)

> Alle Lohnpartnerbetriebe bezahlen
ihren Mitarbeiter:innen den gesetzlichen
Mindestlohn (unbegrenzt gtiltig)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

Jahrliche Evaluierung der
Lohnpartnerbetriebe, ob sie ihren
Mitarbeiter:innen zumindest die
gesetzlichen Mindestlchne ausbezahlen

Jahrliche Evaluierung der
Einkommenssituation in den
Standortldndern unserer
Lohnpartnerbetriebe

Prtifen und Definieren von
existenzsichernden Léhnen und Gehéltern
ftir LOFFLER Mitarbeiter:innen an den
eigenen Standorten

Entwicklung eines transparenten und

standardisierten Pramiensystems fiir
LOFFLER Bulgarien

73



Regionale Produktion und Beschaffung

Relevanz und
Auswirkungen

Unternehmen schaffen Wert - mit direkten und
indirekten Auswirkungen auf die Prosperitatin
der Region. Die Entlohnung der Mitarbeiter:innen
tragt zur Kaufkraft bei, die entrichteten Steuern
und Abgaben kommen der Allgemeinheit zugute.
Weitere 6konomische Effekte ergeben sich durch
Einkdufe und Investitionen am Standort.

LOFFLER produziert in Osterreich und Bulgarien

und starkt mit dem Bezug von Waren und Dienst-
leistungen den européischen Binnenmarkt. Dank der
hochgradigen Fertigungstiefe reduziert LOFFLER
die Abhangigkeit von globalen Zulieferern und damit
auch die Risiken infolge internationaler Krisen.

Gute Sozial- und Umweltstandards, kurze Trans-
portwege und tragféhige Geschaftsbeziehungen
rechtfertigen die hdheren Produktionskosten in
Europa. Die eigenen Anspriche an Nachhaltigkeit
und Innovation lassen sich mit dieser Strategie
unmittelbar umsetzen. Nicht zuletzt stellen die
Beschaffung und Produktion im Umfeld unserer
Absatzmarkte auch einen Mehrwert fir den Handel
und die Konsument:innen dar.
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Wirtschaftspartner
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10%

STOFFPRODUKTION
IN RIED / AUT

90%

WERTSCHOPFUNG
IN EUROPA

9%

PRODUKTION
IN EUROPA

Made by LOFFLER

Was uns von vielen Mitbewerbern unterscheidet:
LOFFLER ist nicht nur eine Marke, sondern auch
Produzent. Und die meisten Herstellungsschritte

- von Produktentwicklung und Design, Strickerei,
Zuschnitt und Konfektion Gber Naharbeiten bis hin
zu Endkontrolle, Lager und Versand - erfolgen nach
wie vor in Osterreich. Unsere hohe Fertigungs-
tiefe zeigt sich beispielsweise daran, dass wir rund
zwei Drittel aller Stoffe, aus denen wir hochwertige
LOFFLER Produkte erzeugen, in der eigenen
Strickereiin Ried im Innkreis herstellen.

Die Bedeutung des Standorts Osterreich und
unser Beitrag zur Wertschdpfung im Land wird bei
Betrachtung unserer Ausgabenstruktur deutlich.
Rund 45 % aller Ausgaben des Unternehmens,
darunter Lohne fir Mitarbeiter:innen und Honorare
fir Fremdleistungen von Lieferanten, werden in
Osterreich wirksam.

Fremdleistungen beziehen wir insbesondere bei den
N&harbeiten. Im Berichtszeitraum konnten wir im
Durchschnitt 33,2 % der Nahkapazitat durch unsere
eigenen Betriebe abdecken. Dass die Lohnpartner-
betriebe, die fiir uns Naharbeiten erledigen, alle

in Europa fertigen, spiegelt sich darin wider, dass
rund 90 % unserer Ausgaben innerhalb Europas
verblieben. Zahlungen an Unternehmen, die zwar
eine Rechnungsadresse in einem européischen
Land haben, aber unseres Wissens auBerhalb
Europas fertigen oder fertigen lassen, sind in dieser
Zahl bewusst nicht enthalten.

Damit wir auch kiinftig in so hohem MaB zur
Sicherung von Arbeitsplatzen und Wertschdpfung
in Osterreich und Europa beitragen kénnen, wollen
wir zumindest 50 % der Nahkapazitaten selbst
abdecken und fir eine kontinuierliche, hohe
Auslastung unserer eigenen Betriebe und unserer
Lohnpartner sorgen.

Partnerschaftlich
zum Erfolg

Eine Grundlage flir unseren Erfolg ist das partner-
schaftliche Verhaltnis zu unseren Lieferanten. Denn
obwohl wir viele Herstellungsschritte durch die
eigenen Betriebe und Mitarbeiter:innen in Oster-
reich und Bulgarien abdecken kdnnen, sind wir auch
auf unsere Lieferanten, insbesondere auf unsere
Lohnpartner, angewiesen. Letztlich steckt die
Qualitat der von ihnen bezogenen Leistungen auch
in unseren Produkten.

Wir wahlen unsere Lieferanten daher mit groBer
Sorgfalt aus und verlangen von ihnen, dass sie
unseren hohen Qualitatsanspriichen gentigen. Ein
weiteres wesentliches Kriterium ist ihre Nahe zu
unserem Firmenstandort in Osterreich.

Fir viele unserer Lieferanten ist LOFFLER ein
wichtiger Wirtschaftspartner. Gerade in der Textil-
branche, die in Europa immer weniger Betriebe
umfasst und wo bereits viele Arbeitspléatze
abgewandert sind, tragen wir so zur Auslastung und
wirtschaftlichen Existenz dieser Unternehmen bei.
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Lieferanten und
Einkaufsvolumen
nach Landern

LOFFLER hat im Geschéftsjahr 2022/23 von
insgesamt rund 800 Lieferanten Waren und
Dienstleistungen im Wert von 22,96 Millionen Euro
bezogen. Osterreich und Deutschland haben fiir
LOFFLER sowohl beim Einkaufsvolumen als auch
bei der Anzahl der Lieferanten die mit Abstand
gréBte Bedeutung. Im Durchschnitt des Berichts-
zeitraums hatten rund 81 % aller Lieferanten eine
Osterreichische oder deutsche Rechnungsadresse
und rund 60 % des gesamten Einkaufsvolumens
wurden mit Lieferanten aus diesen beiden Landern
umgesetzt. Auf unsere 11 Lieferanten auBerhalb
Europas entfielen lediglich 2 % des Einkaufs-
volumens.

Diese Zahlen bestétigen: LOFFLER ist ein 6ster- 1.
reichisches Unternehmen mit starken européischen °

Partnern. Wir sind davon Uberzeugt, dass diese
regionale Ausrichtung bei den Beschaffungs-, aber
auch bei den Absatzmarkten nachhaltig und fiir ein
Unternehmen unserer GréBe und in unserer Branche
auch einzigartig ist.

Warenursprung

Uns ist bewusst, dass Rechnungsadresse und
Warenursprung nicht immer ident sind. Wenn wir
beispielsweise ein Garn von einem Lieferanten

mit dsterreichischem Firmensitz beziehen, heiBt

das nicht zwingend, dass dieser das Garn auch in
Osterreich hergestellt hat. Wir sammeln laufend
belastbare Daten zum Ursprung der Waren innerhalb
unserer Lieferkette und wollen dariber kiinftig auch
berichten.

% EINKAUFSVOLUMEN im Berichtszeitraum

) PRODUKTIONSLANDER im Berichtszeitraum

Anteil am Einkaufsvolumen nach Léndern

Auf die restlichen Lénder in Europa entfallen 3,4 % des Einkaufsvolumens (< 1 % je Land wurde nicht einzeln dargestellt).
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Ziele

> Erhohung des Anteils der Ndhkapazitdt, die
von eigenen Betriebsstatten bereitgestellt wird:

» 50 % der Nahkapazitaten werden von
eigenen Betrieben bereitgestellt (rollierender
3-Jahres-Schnitt)

Sicherstellung einer kontinuierlichen

und hohen Auslastung der LOFFLER
Betriebsstatten in Ried (AT) und Tryavna (BG)
sowie der Lohnpartner (unbegrenzt giltig)

Weiterverfolgung der regionalen Beschaffung:

» Anteil des Einkaufsvolumens auBerhalb
Europas < 2 % (statischer 3-Jahres-Schnitt)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

Umstellung der Handelswarenprodukte
(Handschuhe, Reflexwesten, Neopren-
Radliberschuhe) auf européische
Produzenten

RegelméanBiges Methodentraining in
unseren eigenen Betrieben und bei unseren
Lohnpartnerbetrieben

Bevorzugung lokaler Lieferanten
bei ansonsten vergleichbarer
Leistungsbewertung
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Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Relevanz und
Auswirkungen

Die Wertschépfungsketten in der Textilbranche
reichen meist weit Uber Landesgrenzen hinaus. Mit
der Globalisierung der Lieferkette kann ein Unter-
nehmen seine Wettbewerbsfahigkeit steigern

und seine Ertragskraft verbessern. Zudem kann
es, gerade in strukturschwachen Regionen,

eine wichtige Rolle fur die lokale Wirtschaft und
Bevolkerung spielen - vorausgesetzt, auch die
Lieferanten zahlen existenzsichernde Léhne und
fuhren ihre Steuern ordnungsgeman ab.

In der EU ansé&ssige Unternehmen unterliegen in der
Regel strengen Vorgaben hinsichtlich Arbeitneh-
mer:innen- und Menschenrechten, Compliance und
Umweltschutz. Erhebliches Verbesserungspotenzial
steckt haufig in den vorgelagerten Bereichen

der Wertschdpfungskette. Es liegt daher in der
Verantwortung nachhaltig agierender Unternehmen,
sicherzustellen, dass auch bei allen Zuliefer-
betrieben menschenwiirdige Arbeitsbedingungen
herrschen und 6kologische sowie soziale Standards
eingehalten werden.

LOFFLER hat wichtige Nachhaltigkeitskriterien
als Bestandteil seines Lieferkettenmanagements
und der Lieferantenbewertung verankert. Damit
schaffen wir Transparenz und kénnen das Risiko
fur negative Auswirkungen in der Lieferkette
minimieren.



Verhaltenskodex
fur Lieferanten

LOFFLER hat im Berichtszeitraum einen Verhaltens-
kodex fur Materiallieferanten und eine weitere
Version fur Lohnpartner entwickelt. Alle A-Liefe-
ranten der beiden Gruppen muissen unseren
Verhaltenskodex in der jeweiligen Fassung unter-
zeichnen und dessen Vorgaben nachweislich
einhalten (siehe Compliance in der Lieferkette; S. 36).

Lieferanten, die einen eigenen Verhaltenskodex
haben, sollten sich in allen relevanten Fragen an
ihren Kodex oder an den Verhaltenskodex von
LOFFLER halten, je nachdem, welcher Standard
hoher ist. Wenn das einschlagige Recht strenger ist
als ein Aspekt unseres Verhaltenskodex, hat dieses
Recht Vorrang. Sollte ein Lieferant zu irgendeinem
Zeitpunkt unsere Anforderungen nicht erfillen,
behalt sich LOFFLER vor, MaBnahmen zu ergreifen,
die bis zur Kiindigung von Vertragen und der
Beendigung von Geschaftsbeziehungen reichen
kénnen.

Inhaltlich unterscheiden sich die beiden Versionen
unseres Verhaltenskodex fiir Lieferanten

lediglich in den Bestimmungen zur 6kologischen
Nachhaltigkeit. In diesem Punkt ist der Kodex fiir
Materiallieferanten detaillierter. Beide Versionen
enthalten konkrete und auditierbare Bestimmungen
zu folgenden Themen:

¥

Keine Sklaverei oder Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektiv-
verhandlungen

Keine Belastigungen und kein Missbrauch
Keine Diskriminierung

Keine Kinderarbeit

Léhne und Leistungen

Arbeitszeiten

Gesundheit und Sicherheit

Okologische Nachhaltigkeit

- Besonders besorgniserregende Stoffe

« Gesundheitsgefahrdende und umweltschad-
liche Chemikalien*

g

¥

¥

¥

x

- Biologische Abbaubarkeit von chemischen
Stoffen*

- Wasserverbrauch und Abwasser*
-+ Luftverschmutzung*

- Energieverbrauch

« Abfallmanagement

Tierschutz

Globaler Handel
Interessenkonflikte und Korruption
Wettbewerb

¥

»

¥

Etikettierungspraktiken
Unterauftragsvergabe und Heimarbeit
Vertraulichkeit, Sicherheit und Datenschutz

¥

Rickverfolgbarkeit und Offenlegung
Transparenz und Zusammenarbeit
Beschwerdemechanismen

*Die Anforderungen zu diesem Themenbereich
gelten nur fir Materiallieferanten.

Produktqualitat, gefahrliche Materialien und

79



> 03_ Verlasslicher

80

Wirtschaftspartner

Lieferantenbewertung

In den Aufgabenbereich des Einkaufsleiters fallt die
regelmaBige Bewertung und Entwicklung von Liefe-
ranten. Neben klassischen Kriterien wie Qualitat,
Kapazitat, Preis und Termintreue bertcksichtigt
LOFFLER dabei auch Nachhaltigkeitskriterien. So
erheben wir routinemaBig bei allen A-Lieferanten,
ob sie bereits

» die jeweils gliltige Fassung des LOFFLER
Lieferantenkodex unterzeichnet haben und
dessen Anforderungen erfillen,

» Nachhaltigkeitsberichte nach anerkannten
Standards veroffentlicht haben,

» Zertifikate vorweisen kdnnen, welche die
Einhaltung sozialer und 6kologischer Standards
glaubwirdig belegen, und

» ihre Treibhausgasemissionen erheben und
veréffentlichen.

Diese Inhouse-Bewertung nach unserem Punkte-
system nehmen wir im Rahmen von person-
lichen Gespréachen bei den Lieferanten vor. Bei
Bedarf kénnen wir in einem zweiten Schritt ein
unabhéngiges Audit veranlassen.




Ruckverfolgbarkeit
und Transparenz mit
retraced |

Wir sind der Uberzeugung, dass mehr Transparenz
zu mehr Nachhaltigkeit und Glaubwirdigkeit fihrt.
LOFFLER hat sich daher zum Ziel gesetzt, seine
Lieferkette so transparent wie mdglich offenzulegen
und sowohl dem Fachhandel als auch den Konsu-
ment:innen umfassende Informationen Gber die
gesamte Liefer- und Herstellungskette bis hin zum
fertigen Produkt zu bieten.

Mit retraced haben wir einen Partner gefunden,

der uns dabei unterstitzt, dieses Ziel zu erreichen.
retraced ist eine Plattform fiir nachhaltiges Liefer-
kettenmanagement in der Mode- und Textilindustrie
zur Erfassung, Auswertung und Verwaltung von
Compliance-Daten entlang der Lieferkette. Die
Plattform vernetzt alle an der Bekleidungsher-
stellung beteiligten Parteien. So kdnnen Unter-
nehmen zusammenarbeiten und sich einen klaren
Uberblick Uiber ihre Lieferketten verschaffen,
Rohstoffe bis zu ihrem Ursprung zuriickverfolgen,
Risiken antizipieren und ihre Lieferketten im Hinblick
auf soziale und 6kologische Aspekte optimieren.

Im ersten Schritt werden unsere Garnlieferanten,
unsere Lieferanten fur Stoffe, Nahgarn, Labels,
ReiBverschlisse, Sitzpolster und Bundgummis,
unsere Ausristungspartner sowie unsere
Lohnpartnerbetriebe, von denen wir Naharbeiten
zukaufen, erfasst. Mit der LOFFLER Mountain-
sports-Kollektion kommt im Sommer 2024 die erste
Kollektionsgruppe auf den Markt, deren Lieferkette
mit retraced dargestellt wird.
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Ziele

Minimierung von Nachhaltigkeitsrisiken
entlang der Lieferkette:

»

»

»

Alle Materiallieferanten und Lohnpartner
haben die jeweils geltende Version des
LOFFLER Verhaltenskodex fiir Lieferanten
unterzeichnet (bis Ende GJ 2025/26
erreicht, ab dann unbegrenzt giltig)

Weiterentwicklung der ESG-Risikoanalyse
unserer Lieferkette zur Sicherstellung

der menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten

Jéhrliche Lieferantenbewertung
der A-Lieferanten und Lohnpartner
unter Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

»

Checkliste (Interne Audits) fiir Besuche der
Lohnpartnerbetriebe weiterentwickeln

Jéhrliche standardisierte
Nachhaltigkeitsbewertung der Lohnpartner

Unterstlitzung der Lohnpartnerbetriebe bei
der Zertifizierung nach OEKO-TEX® STeP

Prozedere flir die Nichteinhaltung von
Bestimmungen des Verhaltenskodex
weiterentwickeln

ESG-Risikoanalyse der Standortlander
unserer Materiallieferanten

ESG-Risikoanalyse der Standortlander
unserer Lohnpartner

Reduktion der Beschaffung der Materialien
und Farben









ClimatePartner
zertifiziertes Unternehmen

ate-1d.comyMTaEYS

Umweltfreundlicher

Produzent
Unser Zugang

Die Menschheit steht heute vor groBen Heraus-
forderungen im Bereich der Umwelt und des
Klimas. Okologische Krisen wie der Klimawandel
und der Verlust der Biodiversitat bedrohen nicht
nur das 6kologische Gleichgewicht des Planeten,
sondern haben auch erhebliche Auswirkungen auf
wirtschaftliche, soziale und politische Systeme.
Eine entscheidende Rolle in diesen Zusammen-
hangen spielen Unternehmen, die einerseits zu
diesen Krisen beitragen und andererseits vonihnen
beeinflusst werden. Fiir LOFFLER ist Klimaschutz
ein strategisches Ziel. Wir bekennen uns zum
Pariser Klimaabkommen und haben im Berichts-
zeitraum wichtige Weichenstellungen zur dauer-
haften Reduktion unserer Treibhausgasemissionen
gesetzt.


http://www.climatepartner.com/14987-2008-1001 
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Produzent

Umfeld und
Entwicklungen

Okologische Krisen kénnen erhebliche
Auswirkungen auf Unternehmen haben. Eines

der offensichtlichsten Beispiele ist der Anstieg
extremer Wetterereignisse im Zusammenhang mit
dem Klimawandel. Naturkatastrophen wie Stirme,
Uberschwemmungen und Diirren kdnnen die Liefer-
ketten storen, Produktionsstatten beschadigen und
zu finanziellen Verlusten fuhren.

Neben diesen physikalischen Risiken sind Unter-
nehmen auch mit sogenannten transitorischen
Risiken konfrontiert, die sich aus dem Ubergang

zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft ergeben.
Diese Risiken beziehen sich auf die Veranderungen
in Politik, Technologie und Marktpraferenzen, die
notwendig sind, um die Klimaziele zu erreichen.

Unternehmen sind gezwungen, sich mit einer
zunehmend unsicheren Umwelt und den Risiken,
die sich daraus ergeben, auseinanderzusetzen.
Der Klimawandel kann fir Unternehmen aber auch
Chancen bergen. Sie kdnnen als Reaktion auf den
Klimawandel und als Beitrag zum Klimaschutz
neue Produkte und Dienstleistungen entwickeln,
neue Markte erschlieBen oder zu einem effizien-
teren Umgang mit Ressourcen Ubergehen und
damit Kostenersparnisse erzielen. Daraus kdnnen
sich neue Méglichkeiten und Wettbewerbsvorteile
ergeben.

Ein zentraler Baustein im Klimaschutz ist die
Energiewende, also die rasche Abkehr vom fossilen
Energiesystem und der gleichzeitige Aufbau einer
robusten Energieversorgung aus erneuerbaren
Quellen. Damit einher geht die Notwendigkeit,
Prozesse, Anlagen und Maschinen zu elektrifizieren,
die bisher mit fossiler Energie betrieben wurden.

Auch die Abkehr von einem linearen Stoffstrom
hin zu einer Kreislaufwirtschaft tragt zum Klima-
schutz bei. Darliber hinaus kénnen dadurch

der Ressourcenverbrauch vermindert und der
fortschreitende Biodiversitatsverlust eingedammt
werden.



Ausrichtung und
Positionierung

LOFFLER befasst sich auf strategischer Ebene

mit den Risiken und Chancen, die mit dem Klima-
wandel und anderen 6kologischen Krisen verbunden
sind (siehe ESG-Risiken und -Chancen; S. 32).

Klar ist, dass Wintersportarten wie Langlaufen in
niedrigen Lagen durch den Klimawandel bedroht
sind. Schneemangel und verkirzte Saisonen
werden sich mittel- bis langfristig negativ auf die
Nachfrage in den Bereichen Nordic Sports und
Skitouring auswirken, fir die wir Produkte herstellen.
Unser Geschéaftsmodell sehen wir dadurch aber
keineswegs in Gefahr und auch die mdglichen
finanziellen Risiken schatzen wir nicht hoch ein.
Denn erstens haben wir ein breites Sortiment mit
vielen Artikeln, die sich fiir einen multisportiven
Einsatz eignen, und zweitens sind wir durch unsere
Fertigungstiefe in der Lage, auf Anderungen der
Nachfrage in unseren Absatzmarkten zu reagieren.

Wir wollen uns aber nicht nur an den Klimawandel
anpassen, sondern auch unseren Beitrag dazu
leisten, ihn einzuddmmen. LOFFLER kann seinen
Energiebedarf heute bereits groBteils aus erneuer-
baren Quellen decken (siehe Gesamtenergiever-
brauch zuletzt gesunken; S. 103) und wird weitere
Schritte setzen, um géanzlich unabhangig von
fossilen Energietragern zu werden. Alle derzeit
noch nicht vermeidbaren Treibhausgasemissionen
werden von LOFFLER seit dem Geschéftsjahr
2020/21 kompensiert (siehe Kompensation der unver-

meidbaren Emissionen; S. 120). Weitere Themen,
mit denen wir uns im betrieblichen Umweltschutz
befassen, sind ein effizienter Ressourceneinsatz

(S. 90) und ein sorgsamer Umgang mit Abféllen

(S. 122). Damit schonen wir die Umwelt, und es ist
auch betriebswirtschaftlich sinnvoll. Zur Férderung
einer Kreislaufwirtschaft verfolgen wir das Ziel, den
Recyclinganteil am Materialeinsatz zu erhdhen und
mdglichst langlebige und reparierbare Produkte
zu erzeugen, um sie entlang ihres Lebenszyklus so
umweltfreundlich wie mdéglich zu gestalten.

Dazu gehdrt auch, dass wir bei unseren Liefe-
ranten auf die Einhaltung hoher 6kologischer
Standards achten und somit auch die 6kologischen
Auswirkungen in den uns vorgelagerten Schritten
der Herstellungskette minimieren. Das Umwelt-
management ist bei LOFFLER in das Nachhaltig-
keitsmanagement (siehe S. 27) eingebettet. Neben
dem Nachhaltigkeitsmanager, dem obersten
FUhrungskreis und weiteren Schlisselarbeits-
kraften nimmt hier auch das Facility Management
eine wichtige Rolle ein, insbesondere in den
Bereichen Gebaude, Energie und Abfallwirtschaft.
Die Plausibilitat der fir das Umweltmanagement
relevanten Daten* wird sowohlim Controlling als
auch durch den Facility Manager Gberprift. Sollten
sich die Verbrauche und Abfélle nicht wie erwartet
entwickeln, Gberprift er die technischen Anlagen
und lasst etwaige Stérungen beheben.

*Wir haben bei der Aufbereitung der Umweltdaten
dieses Berichts die Datenbasis im Vergleich zum
Vorgéngerbericht verbessert. Im Sinne der Trans-
parenz und zur besseren Vergleichbarkeit (iber
beide Berichtszeitrdume hinweg haben wir in den
betroffenen Datenbereichen die Werte flir das
Geschéftsjahr 2019/20 sowie die Mittelwerte der
Jahre 2017/18 bis 2019/20 (=Berichtszeitraum des
Nachhaltigkeitsberichts 2020) rlickwirkend neu
berechnet. Unter allen Diagrammen, in denen wir
eine Richtigstellung von Informationen aus dem
Vorgédngerbericht vorgenommen haben, ist dies
vermerkt. In den erlduternden Texten steht, welche
Daten ergénzt oder korrigiert wurden.
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Leitsatze

»

»

Den Klimawandel betrachten wir als
dréngende globale Herausforderung fur
die Menschheit. Wir bekennen uns zum
Pariser Klimaabkommen und messen dem
Klimaschutz eine besondere Bedeutung
bei.

Wir streben hdchstmadgliche Effizienz beim
Einsatz von Materialien und Energie an
und tragen durch die Eigenproduktion von
Okostrom zur Energiewende bei.

»

»

»

Unser betriebliches Umweltmanagement
zielt auf eine kontinuierliche Verbesserung
unserer Leistungen flr den Umweltschutz.

Wir informieren und schulen

unsere Mitarbeiter:innen, um ihr
Umweltbewusstsein zu fordern

und Arbeitsablaufe im Sinne des
Umweltschutzes dauerhaft zu verbessern.

Durch Vermeidung betrieblicher

Abfalle und ihre konsequente Trennung
ermaglichen wir deren Wiederverwendung
oder Recycling und tragen somit zur
Kreislaufwirtschaft bei.



Strategische
Ziele

> Laufende Verbesserung der THG-Bilanz -
Senkung des Corporate Carbon Footprint

» Summe der energiebezogenen Scope-1-,
Scope-2- und Scope-3-Emissionen
<250t CO,e (bis 2025/26)

»  Summe der spezifischen
Treibhausgasemissionen < 16 t CO,e pro
Tonne Produktionsmasse (bis 2025/26)*

> ClimatePartner-zertifiziertes Unternehmen:

»  Kompensation aller nicht vermeidbaren
Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie
ausgewahlter Scope-3-Emissionen ab
2020/21 bis zumindest 2024/25

*Bezieht sich auf die Gesamtemissionen von LOFFLER inkl. der Materialien und aller
anderen

Fortschrittsbericht zu den
strategischen Zielen

LOFFLER hat im Berichtszeitraum wesent-

liche Weichenstellungen fir eine bestandige
Verkleinerung der energiebezogenen Treibhaus-
gasemissionen getroffen. Diese sind 2022/23,
trotz erneut gestiegener Produktionsmasse, auf
328 t CO,e gesunken.

Weitergehende Reduktionen sind vorgezeichnet

- einerseits durch die Inbetriebnahme einer
140-kWp-PV-Anlage in unserem bulgarischen Werk
im Sommer 2023, andererseits durch die schritt-
weise Elektrifizierung unseres Fuhrparks. Damit ist
LOFFLER auf dem besten Weg, das 2020 gesetzte
strategische Ziel zu erreichen, seine energie-
bezogenen Scope-1-, Scope-2- und Scope-
3-Emissionen bis zum Geschéaftsjahr 2026/27 auf
unter 250 t CO e zu reduzieren.

Wir haben wie angekiindigt alle energiebezogenen
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen, die
das Unternehmen im Berichtszeitraum verursacht
hat, sowie einige weitere Scope-3-Emissionen -
etwa jene, die durch das Pendeln unserer Mitarbei-
ter:innen entstanden sind - kompensiert. LOFFLER
wird das zumindest bis zum Ende des Geschafts-
jahres 2024/25 auch weiterhin tun. Dann werden wir
die Situation neu bewerten und eine Entscheidung
treffen, ob und in welchem Umfang die Kompen-
sation von Treibhausgasen fortgesetzt wird.

Die Neuberechnung der Treibhausgasemissionen
inklusive aller wesentlichen und steuerbaren Scope-
3-Emissionen hat uns gezeigt, wo wir die Hebel
ansetzen muissen, um das neu gesetzte, ergédnzende
strategische Ziel zu erreichen, die spezifischen
Treibhausgasemissionen bis 2026/27 auf unter

16 t CO,e pro Tonne Produktionsmasse zu senken.
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Materialeinsatz

Relevanz und
Auswirkungen

Indikatoren wie der Okologische FuBabdruck und
Aktionstage wie der Earth Overshoot Day fihren
uns vor Augen, dass die natlrlichen Ressourcen der
Erde begrenzt und unter Druck sind. Global gesehen
werden die verfligbaren Rohstoffe schneller
abgebaut, als sie sich regenerieren kdnnen. Das gilt
insbesondere flUr Ressourcen fossilen Ursprungs,
aber auch viele erneuerbare Rohstoffquellen werden
ausgebeutet. Die Ubernutzung fiihrt dazu, dass
Rohstoffe zunehmend knapper und zahlreiche
Okosysteme beeintréchtigt oder zerstért werden.

Es ist sowohl 6kologisch als auch 6konomisch
notwendig, Einsparungspotenziale entlang der
gesamten Wertschopfungskette zu nutzen. Ein
reduzierter und effizienter Materialeinsatz, die
nachhaltige Nutzung erneuerbarer Rohstoffe und
eine funktionierende Kreislaufwirtschaft tragen
zum Schutz unserer Lebensgrundlagen bei. Darlber
hinaus verbessert ein optimierter Materialeinsatz
auch die Kostenstruktur und die Wettbewerbs-
fahigkeit von Produktionsbetrieben.

LOFFLER verbraucht jahrlich durchschnittlich rund
432 Tonnen Material, rund 31 % davon stammen aus
erneuerbaren Quellen und rund 14 % aus Recycling.
S&mtliche zum Einsatz kommenden Materialien
werden von Lieferanten bezogen. LOFFLER
entnimmt keine Rohstoffe direkt aus der Natur.

> 04_ Umweltfreundlicher
Produzent
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Materialeinsatz
gestiegen

LOFFLER investiert laufend in modernste Techno-
logien, um den Produktionsprozess so effizient

wie moglich zu gestalten. Das Unternehmen
verfolgt beim Materialeinsatz den 3R-Ansatz:
Reduce, Reuse, Recycle. Wir versuchen demnach,
Materialien effizient einzusetzen, sie intern oder
extern wiederzuverwerten und sie aus Recycling-
quellen zu beziehen bzw. sie erneut einem Recycling
zuzuflhren.

Der Materialeinsatz von LOFFLER ist im Berichts-
zeitraum gestiegen. Im Durchschnitt lag er bei
jahrlich 432,4 Tonnen und somit um 42 Tonnen Uber
dem Mittelwert im Berichtszeitraum des Nachhaltig-
keitsberichts 2020 (& 2017/18 bis 2019/20: 390,4 1).
Die Zunahme des Materialeinsatzes ist berwiegend
auf die gestiegene Produktionsmenge zurlickzu-
fuhren.

Dementsprechend kam es beim spezifischen
Materialeinsatz, also der Menge des verbrauchten
Materials im Verhéltnis zur Menge der von LOFFLER
produzierten Ware, zu einem deutlich geringeren
Anstieg. Im Durchschnitt des Berichtszeitraums lag
der spezifische Materialeinsatz bei 2,5 t/t und somit
um lediglich 82 kg/t hoher als der Mittelwert der
drei vorangegangenen Geschaftsjahre. Zuletzt, im
Geschéaftsjahr 2022/23, sind sowohl der absolute als
auch der spezifische Materialeinsatz gesunken und
lagen unter dem Mittelwert des Berichtszeitraums.

Die jahrlichen Schwankungen beim Materialeinsatz
hangen auch damit zusammen, wann die Material-
beschaffung erfolgt und wie hoch die Lager-
bestédnde zum Ende des Geschéaftsjahres sind. Wenn
wir beispielsweise am Ende eines Geschéftsjahres
einen groBeren Wareneingang haben, werden

diese Materialien auch in diesem Geschéftsjahr als
Verbrauch bilanziert. Sie werden aber groBteils erst
im nachsten Geschéftsjahr zu Produkten verarbeitet
und als Produktionsmasse bilanziert. So haben wir
im Geschaftsjahr 2020/21 aufgrund der teilweise
auftretenden Lieferengpasse einige kritische
Materialien auf Vorrat eingekauft und unser Lager
gefullt. Der spezifische Materialeinsatz war daher in
diesem Geschéftsjahr Gberdurchschnittlich hoch.

Dariber hinaus ist die Materialeffizienz auch
abhangig von den jeweiligen Produktgruppen.
Wenn wir in einem Geschaftsjahr groBe Sonderauf-
trage fur Produktgruppen erhalten, bei denen mehr
Verschnitt anfallt, wirkt sich das negativ auf den
spezifischen Materialeinsatz aus.




Den mit Abstand gréBten Anteil am Material-
einsatz von LOFFLER haben die Rohmaterialien
und Vorprodukte, die von uns zu hochwertigen
Produkten verarbeitet werden. Darliber

hinaus werden Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Verpackungsmaterialien benétigt.

Materialeinsatz (t)

4761

421,8

432,4 Mittelwert
im Berichtszeitraum

VERPACKUNGS-
STOFFE

HILFS-UND
BETRIEBSSTOFFE

ROHMATERIAL UND
VORPRODUKTE

SPEZIFISCHER

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

MATERIALEINSATZ*

2,5 Mittelwert

- I oo

im Berichtszeitraum

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Richtigstellung
von Informa-
tionen aus dem
Nachhaltigkeits—
bericht 2020

*VVerhéltnis Materialeinsatz
zu Produktionsmasse (t/t)
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Produktionsmasse (t)

Produktionsmasse

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 173,6
Mittelwert im
Berichtszeitraum

Die Produktionsmasse, die als Divisor zur
Berechnung des spezifischen Materialeinsatzes
herangezogen wird, ist im Geschaftsjahr 2020/21
aufgrund der Einschréankungen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie gesunken. In den
beiden darauffolgenden Geschéftsjahren hat sich
die Nachfrage sehr gut entwickelt und L&ffler

ist es gelungen, die gestiegene Nachfrage, trotz
anhaltender Pandemie und damit zusammen-
h&ngender Stérungen der globalen Lieferketten,
zu bedienen. Dementsprechend haben wir 2021/22
und 2022/23 wieder deutlich mehr produziert. Im
Durchschnitt des Berichtszeitraums lag die jahrliche
Produktionsmasse bei 173,6 t und somitum 13,3 t
Uber dem Mittelwert der drei vorangegangenen
Geschéftsjahre.

160,3 v

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Steigender Anteil
recycelter Materialien

Einen deutlichen und kontinuierlichen Anstieg in
allen drei Jahren des Berichtszeitraums kénnen wir
beim Recyclingmaterialanteil vorweisen. Er ist von
10,2 % (@ 2017/18 bis 2019/20) auf durchschnittlich
14 % gestiegen. Im Jahr 2022/23 stammten bereits
17 % der von uns eingesetzten Materialien aus
recycelten Ausgangsstoffen. Dieser Anstieg wurde
durch Umstellungen bei mehreren Materialien in
allen drei angeflihrten Gruppen erreicht.

LOFFLER war und ist mit vielen Lieferanten in
Kontakt, um auszuloten, fir welche Materialien es
Alternativen gibt, die vollstandig oder teilweise aus
Recyclingquellen stammen. Dabei gilt es darauf

zu achten, dass etwa die verfligbaren Garne oder
Stoffe aus Recyclingmaterial hinsichtlich Qualitat,
Verarbeitbarkeit und Umweltauswirkungen zu keiner
Verschlechterung fuhren.

Der Anteil des Materialeinsatzes aus erneuerbaren
Quellen istim Berichtszeitraum auf durchschnittlich
31,2 % gesunken. In den vorangegangenen drei
Geschéaftsjahren lag er noch bei durchschnittlich
35,9 %. Der Riickgang hangt mit einer Mengen-
verschiebung von Eigenstoffen zu Zukaufstoffen
zusammen. Das ist darauf zurlickzuflihren, dass

wir im Berichtszeitraum viel Oberbekleidung (vor
allem Jacken und Hosen) der Winter-Bike- und
Nordic-Sports-Kollektionen verkauft haben, fir die
groBteils Zukaufstoffe zum Einsatz kommen, die
einen geringen Anteil an erneuerbaren Materialien
aufweisen.

35,9% .

Richtigstellung
von Informa-
tionen aus dem

Nachhaltigkeits—

bericht 2020

Materialeinsatz (% vom Gesamtmaterialeinsatz)

31,2 % Mittelwert im
Berichtszeitraum

ANTEIL
RECYCLINGMATERIAL

14,0 % Mittelwertim
Berichtszeitraum

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23
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Rohmaterialien und
Vorprodukte

Die Masse der von LOFFLER verarbeiteten
Rohmaterialien und Vorprodukte ist nach Anstiegen
in den Geschéftsjahren 2020/21 und 2021/22

zuletzt auf 316,7 Tonnen gesunken. Der spezifische
Verbrauch konnte nach einem deutlichen Anstieg im
Jahr 2020/21in den beiden darauffolgenden Jahren
reduziert werden. Im Durchschnitt des Berichtszeit-
raums lag er bei 1,9 Tonnen je Tonne Produktions-
masse. 2022/23 lag er um 225 Kilogramm unter dem
Durchschnitt des Berichtszeitraums.

2022/23 hat LOFFLER 196,2 Tonnen Rohgarn fiir
die Herstellung hochwertiger Stoffe bendtigt. Rund
25 % des von uns im Berichtszeitraum bezogenen
Garns wurden aus erneuerbaren Materialien
hergestellt. Uberwiegend haben wir aber Garne
verarbeitet, die aus Chemiefasern aus syntheti-
schen Polymeren hergestellt wurden. Weitere Infor-
mationen dazu finden Sie im Kapitel Wissenswertes
Uber Sporttextilien (S.178-182) und Sporttextilien aus
dem Hause Loffler (S. 184-185).
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Materialeinsatz Rohmaterial und Vorprodukte (t)

344,4

SONSTIGE
MATERIALIEN

316,7

295,2

230,06

ZUKAUFSTOFFE

ROHGARNE FUR
STRICKEREI

SPEZIFISCHER
MATERIALEINSATZ*

1,9 Mittelwertim

1,8 e Berichtsseit
2/1 1 19 1 : 6 erichtszeitraum
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

* Verhéltnis Materialeinsatz Rohmaterialien und Vorprodukte zu Produktionsmasse (t/t)

Die Menge der Spezialstoffe, die wir nicht selbst
herstellen, sondern fertig ausgeristet von Liefe-
ranten zukaufen, ist 2022/23 - nach Anstiegen

in den Geschaftsjahren davor - auf 95,1 Tonnen
gesunken. ReiBverschlisse, Nahgarn, Gummiund
Sitzpolster fiir Radhosen sind im Diagramm unter
»Sonstige Materialien” zusammengefasst. 2022/23
haben wir knapp 25,4 Tonnen dieser Materialien
verarbeitet.

LOFFLER hat im Berichtszeitraum mehr
Rohmaterialien und Vorprodukte verarbeitet, die
aus recyceltem Ausgangsmaterial hergestellt
wurden. Vor allem bei den Zukaufstoffen konnten
wir den Recyclinganteil steigern. So besteht etwa
das von uns eingesetzte PrimalLoft® GOLD zu

100 % aus recyceltem Polyester. Bei den Strick-
garnen aus synthetischen Polymeren haben wir die
angestrebten 3 Tonnen Garn aus Recyclingmaterial
zwar erreicht, aber bezogen auf die Gesamtmenge
lag der Anteil bei nur 2 % und somit unter dem Ziel,
3,3 % bis 2022/23 zu erreichen. Weitere Informa-
tionen dazu finden Sie im Kapitel Kreislaufféhige
Produkte (S. 186-187).
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Hilfs- und Betriebs-
stoffe

Der Verbrauch von Hilfs- und Betriebsstoffenistin
den ersten beiden Jahren des Berichtszeitraums
gestiegen. Zuletzt ist er wieder deutlich gesunken.
Von den 36,8 Tonnen Hilfs- und Betriebsstoffen, die
wir 2022/23 benotigt haben, entfielen 30,5 Tonnen
auf den Papierverbrauch, 4,0 Tonnen auf Cutter-
folie fiir den Zuschnitt, rund 1,5 Tonnen auf Ole und
Schmiermittel sowie 0,9 Tonnen auf Farben flir den
Digitaldrucker.

Papier wird in mehreren Produktionsschritten als
Hilfsstoff verwendet. So brauchen wir etwa beim
Zuschnitt unserer Produkte zwei Schichten davon:
Unter den Stoff kommt das Legepapier, oben darauf
das Plotterpapier mit den aufgedruckten Schnitt-
teilen und einer Kennzeichnung, damit spater

in der Naherei alle Teile richtig zugeordnet und
zusammengendht werden kénnen. Einen Teil des
Papierabfalls, der im Zuschnitt entsteht, verwenden
wir als Flllmaterial fir den Warenversand.

Auch beim Bedrucken der Schnittteile sind zwei
Schichten Papier nétig: Unter dem Stoff schiitzt
eine Lage die Kalanderpresse vor Verschmutzung,
darauf kommt das Papier, auf dem zuvor mittels
Digitaldruck die Farbpigmente aufgebracht wurden.
In der Presse wird die Farbe vom Papier Uber
Thermodiffusion auf den weiBen Stoff gedruckt.

Die Cutterfolie aus Polyethylen wird benétigt,

um einen Unterdruck am Zuschneidetisch zu
erzeugen, damit die Stoffteile beim Zuschnitt mit
dem Cutter nicht verrutschen. Im Nachhaltigkeits-
bericht 2020 fehlte die Cutterfolie in den Daten
zum Materialverbrauch. Weil sie rund 8 % der
Masse der Hilfs- und Betriebsstoffe ausmacht und
damit nicht vernachlassigbar ist, haben wir sie nun
aufgenommen. Um die Entwicklung des Material-
verbrauchs Uber einen langeren Zeitraum darstellen
und diesbezlglich einen sauberen Vergleich
zwischen den beiden Berichtszeitrdumen anstellen
zu kdnnen, ist in diesem Bericht der Verbrauch

der Cutterfolie zurtickreichend bis 2017/18 in den
Daten erfasst. Somit haben wir hier im Sinne der
Vollstandigkeit und Vergleichbarkeit eine Neudar-
stellung der Daten vorgenommen.



Insgesamt lag der spezifische Materialverbrauch
bei den Hilfs- und Betriebsstoffen im Durchschnitt
des Berichtszeitraums bei 260 Kilogramm je Tonne
Produktionsmasse und somit geringfiigig (16,7 kg/t)
Uber dem Durchschnitt der Geschaftsjahre 2017/18
bis 2019/20. 2022/23 lag der Wert bei 189,6 kg/t und
damit deutlich niedriger als in den Jahren davor.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe stammen im Durch-
schnitt zu etwa 71 % aus erneuerbaren Rohstoff-
quellen, zumal Papier zum GroBteil aus Holz
hergestellt wird. Rund 22 % der in der Produktion
benétigten Papiere waren 2022/23 aus Recycling-
material. Im vorangegangenen Berichtszeitraum
hatten wir noch ausschlieBlich Frischfaserpapiere im
Einsatz. Mittlerweile verwenden wir ein Plotterpapier,
das zu 87 % aus Recycling stammt. Fir die anderen
Papiere kdnnen unsere Lieferanten bis dato keine
brauchbaren Alternativen mit Recyclinganteilen
anbieten.

Materialeinsatz Hilfs- und Betriebsstoffe (t)

Richtigstellung
von Informa-
tionen aus dem 51 /9
Nachhaltigkeits—
bericht 2020

441

38,8 36,8 SLE/

SCHMIERSTOFFE

CUTTERFOLIE

PAPIER

SPEZIFISCHER
MATERIALEINSATZ*

260,0 Mittelwert
im Berichtszeitraum

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

* Verhéltnis Materialeinsatz Hilfs- und Betriebsstoffe zu Produktionsmasse (kg/t)
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Verpackungsstoffe

Auch beim Materialverbrauch fir Verpackungs-
zwecke haben wir im Sinne der Vollstédndigkeit und
Vergleichbarkeit der Daten eine Neudarstellung
vorgenommen. Im Nachhaltigkeitsbericht 2020
hatten wir nur jenes Verpackungsmaterial bertick-
sichtigt, das an den Handel und die Endkonsu-
ment:iinnen gesendet wurde, also jenes, fir das

wir geman der &sterreichischen Verpackungs-
verordnung eine sogenannte Entpflichtungs-
vereinbarung abgeschlossen haben. In diesem
Bericht umfassen die Daten zurlickreichend bis
2017/18 auch Verpackungsmaterialien, die wir
nicht entpflichten missen, also z. B. auch Trans-
portverpackungen, die wir fir den Transport von
Waren zu unserem Tochterunternehmen oder
unseren Lohnpartnern bendtigen. Analog zu den
anderen Materialgruppen werden nun auch bei den
Verpackungsstoffen die Mengen angefiihrt, die wir
im jeweiligen Jahr beschafft haben.

Der Bedarf an Transport- und Produktver-
packungen schwankte im Berichtszeitraum und
lag 2022/23 bei knapp 68,3 Tonnen. Je Tonne
Produktionsmasse hat LOFFLER zuletzt 351,7
Kilogramm Verpackungsmaterial verbraucht.
Im Durchschnitt des Berichtszeitraums waren es
401,7 kg/t und somit um 33,7 kg/t weniger als im
Durchschnitt der Jahre 2017/18 bis 2019/20.

LOFFLER hat im letzten Geschéaftsjahr 62,5

Tonnen Papier und Kartonagen fiir Verpackungen
verbraucht. Dazu kamen 5,8 Tonnen Kunststoff

fur Polybag-Verpackungen und Schlauchfolien,
die wir fir den Transport unserer Stoffe zu den
Ausristungspartnern verwenden. Seit Ende 2019
bestehen samtliche Polybags, mit denen wir unsere
Artikel einzeln verpacken, aus recyceltem Polyester,
das wiederum zu 100 % recycelbar ist. Diese Einzel-
verpackungen dienen dazu, unsere Produkte in

der Transport- und Lagerlogistik vor Schmutz und
Beschadigung zu schiitzen.

Dass es auch anders geht, zeigen wir in einem
Pilotprojekt mit einem Fachhandler, dem ebenso
wie uns daran gelegen ist, Verpackungen zu
reduzieren. Die von ihm bestellten Artikel werden
von unseren Mitarbeiter:innen im Lager aus den
Polybags genommen, ohne diese Einzelverpackung
in Transportkartons gegeben und so versendet.
Auch an unsere B2C-Kund:innen, die direkt Gber
unseren Webshop bestellen, versenden wir seit
dem Geschéftsjahr 2022/23 samtliche Artikel in
plastikfreier Verpackung. Bei diesen Bestellungen
werden ebenfalls alle Polybags vor dem Versand
entfernt. Die Artikel einer Lieferung werden lediglich
von einer Banderole aus Recyclingpapier umfasst,
die mit einem Papierklebepunkt verschlossenist,
und kommen so in den Versandkarton. Kleinere
Bestellungen packen wir in Versandtaschen, die
kompostierbar sind und von den Empfénger:innen
als BiomUllbeutel verwendet werden kénnen.



Materialeinsatz Verpackungsstoffe (t)

/79,8
68,7 59 68,3
5,0

KUNSTSTOFFE

PAPIER, PAPPE,

R
KARTON

SPEZIFISCHER
MATERIALEINSATZ*

401,7 Mittelwert
im Berichtszeitraum

351,7

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Richtigstellung
von Informa-
tionen aus dem
Nachhaltigkeits- * Verhéltnis Materialeinsatz Verpackungsstoffe zu Produktionsmasse (kg/t)
bericht 2020

Alle Polybags, aus denen wir unsere Produkte vor
dem Versand auspacken, werden von uns wieder-
verwendet. In der Endkontrolle verpacken wir damit
neu erzeugte Artikel, die dannins Lager gehen.

Den Mehraufwand, der durch das Entfernen und
Wiederverwenden der Polybags entsteht, nehmen
wir der Umwelt zuliebe und fir die Zufriedenheit der
Kund:innen in Kauf. Wir freuen uns Gber das viele
positive Feedback, das wir fir unsere reduzierte und
plastikfreie Verpackung erhalten.

Eine Zuricknahme und Wiederverwendung von
Verpackungsmaterial ist derzeit nur bei manchen
Transportverpackungen mdéglich und sinnvoll.

So senden wir Stoffe in Mehrweg-Metallboxen zu
den AusrUstern. Statt der Stretch-Folie, mit der

wir bisher die Boxen umwickelt haben, wollen wir
kiinftig Mehrweg-Uberziige verwenden, die wir

aus Reststoffen unserer Produktion herstellen. Die
Metall-Gitterkdrbe, mit denen wir zugeschnittene
Ware an unsere Tochterfirma in Bulgarien und an
Lohnpartner senden, sind mit Mehrweg-Kunststoff-
sécken ausgekleidet, die wir ebenfalls mehrfach
verwenden. Im Berichtszeitraum haben wir die
Transportlogistik zu unseren Lohnpartnerbetrieben
dahingehend verbessert, dass wir weniger Ware in
Kartons und mehr in Metall-Gitterkérben versenden.
AuBerdem haben wir den LKW-Rundlauf nach
Bulgarien optimiert. Seither bendtigen wir nicht
mehr zwei, sondern nur noch einen Transport pro
Woche.

Der Anteil des Verpackungsmaterials, das aus
erneuerbaren Rohstoffen hergestellt wurde, lag
im Berichtszeitraum bei durchschnittlich rund

76 %, was wiederum auf den hohen Papieranteil
zurlckzufUhren ist. Den Recyclingmaterialanteil
an den Verpackungsstoffen konnten wir im letzten
Geschaftsjahr 2022/23 auf rund 67 % erhéhen.
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Ziele

Materialeffizienz erhdhen:

»  Spezifischer Materialverbrauch < 2,2 t/t
(bis 2025/26)

Recyclinganteil erhéhen:

» Anteil Recyclingmaterial am
Gesamtmaterialverbrauch > 20 % (bis
2025/26)

Anteil erneuerbarer Materialien erhéhen:

» Anteil von Materialien aus erneuerbaren
Quellen am Gesamtmaterialverbrauch
> 40 % (bis 2025/26)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

Nachhaltige Optimierung der
Produktverpackung (Gewichtsreduktion/
Recyclingmaterial)

Neue Produktionstechnologien priifen, um
den Materialeinsatz zu reduzieren

Kontinuierliche Umstellung der Hilfs-
und Verpackungsstoffe auf recycelte
Ausgangsmaterialien

Reduktion der Uberproduktion

Laufende Evaluierung der eingesetzten
Rohmaterialien und Vorprodukte;
Sondierung bei Lieferanten hinsichtlich
einer moglichen Erhbhung des
Recyclingmaterialanteils
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o Energieerzeugung

und —verbrauch
Relevanz und

—_—= = .
G Auswirkungen

Umwelt- und Klimaschutz ist eng mit einem
mdglichst geringen und effizienten Energieeinsatz
und dem Umstieg auf erneuerbare Energie-
quellen verbunden. Die Energiepolitik der Européi-

_— —
|
- schen Union setzt auf diversifizierte, regenerative
/ ‘ /\.9’14 und regionale Energiekonzepte, um sowohl die
) AN P~ - Pariser Klimaschutzziele zu erreichen als auch
die Abhangigkeit von Drittstaaten zu mindern.

Die Elektrifizierung der Industrie ist ein wichtiger
/L Schritt zur Energiewende und gleichzeitig eine

Investition in die Standortsicherheit und langfristige
Wettbewerbsféhigkeit der Betriebe.

In diesem Sinn ist die Energiewirtschaft gefordert,
mehr Strom zu erzeugen, dabei fossile Energie-
trager durch erneuerbare zu ersetzen und die
Versorgungssicherheit jederzeit zu gewahr-

leisten. Eine SchlUsselrolle auf dem Weg zu einer
postfossilen Wirtschaft spielen auch Industrie-
unternehmen in energieintensiven Branchen.

Doch letztlich kann und sollte jeder Betrieb dazu
beitragen, etwa indem er Energie moglichst effizient
einsetzt, Okostrom bezieht oder selbst Energie aus
vor Ort verfliigbaren erneuerbaren Quellen erzeugt.
Eine dezentrale Produktion von Strom oder Warme-
energie am Firmengelédnde kann ohne Netzverluste
direkt im Unternehmen genutzt werden und starkt
die Unabhangigkeit von den volatilen Energie-
markten.

LOFFLER benétigt jahrlich etwa 1.769 MWh Energie

> 04_ Umweltfreundlicher und deckt knapp 74 % davon aus erneuerbaren

Produzent * Die PV-Anlage in Bulgarien (140 kWp) und unsere Quellen. Heiz- und Treibstoffe werden von Liefe-
zweite PV-Anlage in Ried (90 kWp) wurden 2023 ranten bezogen, Strom produzieren wir in Ried
kurz nach Ende des Berichtszeitraums in Betrieb und seit Kurzem auch in Bulgarien mittels eigener

genommen. PV-Anlagen auch selbst*.
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Gesamtenergie-
verbrauch zuletzt
gesunken

LOFFLER hat in den vergangenen Jahren zahlreiche
MaBnahmen gesetzt, um den Energieverbrauch

zu senken und die Versorgung weitestgehend aus
erneuerbaren Quellen zu decken.

Im Geschéaftsjahr 2022/23 hat das Unternehmen
1.620 MWh Energie benétigt. Somit ist der
Verbrauch zuletzt deutlich gesunken, nachdem er
in den beiden Geschaftsjahren davor noch etwas
Uber dem langjahrigen Schnitt lag. Der spezifische
Energieverbrauch je Tonne Produktionsmasse
belief sich zuletzt auf 8,3 MWh. Im Durchschnitt des
Berichtszeitraums lag er bei 10,4 MWh und damit
unter dem Mittelwert der vorangegangenen drei
Geschéftsjahre (11,2 MWh).

Den Anteil des Energiebedarfs, den wir aus erneuer-
baren Quellen decken, konnten wir im Berichts-
zeitraum kontinuierlich steigern. 2022/23 hat
LOFFLER bereits 75,8 % seines Energiebedarfs aus
erneuerbaren Quellen gedeckt. Aus Uberwiegend
nicht erneuerbaren Quellen stammten 2022/23
lediglich noch der extern bezogene Stromin
Bulgarien und die Treibstoffe fir die Verbrenner-
Autos des Fuhrparks.

1.825

Energieverbrauch (MWh)

1.769 Mittelwertim

Berichtszeitraum

1.620

STROM

KOHLE

GEOTHERMIE

13,0

SPEZIFISCHER
ENERGIEVERBRAUCH*

10,0

10,4 Mittelwert
im Berichtszeitraum

8,3

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

* Verhéltnis Energieverbrauch zu Produktionsmasse (MWh/t)
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Energieverbrauch aus erneuerbaren und nicht erneuerbaren Quellen

ENERGIE AUS
ERNEUERBAREN
QUELLEN

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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RegelméaBige Audits fur
effizienten Energieeinsatz

Als Tochterunternehmen der Fischer Beteiligungs-
verwaltungs GmbH, die selbst keine operative
Tatigkeit ausiibt, fallt die LOFFLER GmbH in den
Geltungsbereich des dsterreichischen Bundes-
Energieeffizienzgesetzes. Dementsprechend lasst
das Unternehmen alle vier Jahre von externen
Fachleuten ein Energieaudit durchfiihren, um den
Ist-Stand zu erheben, Méglichkeiten fir einen effizi-
enteren Einsatz von Energie auszuloten und diese
Einsparpotenziale in weiterer Folge zu realisieren.

Unser Tochterunternehmen in Tryavna féllt nichtin
den Geltungsbereich des entsprechenden Gesetzes
in Bulgarien. Es wurden daher bis dato keine
Energieaudits durchgefiihrt. Auf einen geringen
Verbrauch und méglichst effizienten Einsatz von
Energie legen wir, nicht zuletzt aus Kostengriinden,
auch an diesem Standort groBen Wert.



Energieverbrauch
zur Temperierung der
Gebaude sinkt

Bis inkl. des Gesché&ftsjahres 2020/21 war mehr

als die Halfte des Gesamtenergiebedarfs von
LOFFLER zur Beheizung der Gebaude nétig. Durch
den Neubau des Werks in Tryavna und thermische
SanierungsmaBnahmen am Stammsitz in Ried im
Innkreis hat sich das inzwischen geéndert.

In Ried beziehen wir die Heizenergie seit 2014 von
einem Fernwéarmenetz, das zu 100 % mit Geothermie
betrieben wird. 2022/23 haben wir 529 MWh fir die
Raumwarme bendtigt. Der Rickgang im Vergleich
zu den beiden vorangegangenen Geschéftsjahren
hangt auch mit thermischen Sanierungsmafi-
nahmen zusammen, die wir im Berichtszeitraum
umgesetzt haben.

2019 hat LOFFLER einen Teil der Produktions-

halle zu einem GroBraumblro umgestaltet.

Durch die Umnutzung dieses Hallenbereichs ist

die Anforderung an die dortige Konditionierung
gestiegen. Durch das schlecht gedammte
Hallendach und eine Industrieverglasung mit einem
hohen Warmedurchgangskoeffizienten (U-Wert)
von 2,9 W/m2K kam es zu Warmeverlusten im Winter
und unerwlinschten Warmeeintragen im Sommer.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 erfolgte daher eine
Sanierung und D&mmung des Daches sowie ein
Austausch der alten Fenster durch neue dreifach
verglaste mit einem U-Wert von 0,86 W/m?2K.
Zudem wurde ein Sonnenschutz angebracht, der
die R&ume im Sommer vor Hitze schiitzt. Am Dach
haben wir anschlieBend eine Photovoltaik-Anlage
mit einer Kapazitat von 150 kWp installiert.

Im Herbst 2022 wurde ein weiterer Teil des Daches
der Produktionshalle saniert. Durch die erfolgten
SanierungsmaBnahmen ist die Behaglichkeit in den
Raumen gestiegen und der Warmeenergiebedarf

in der Produktionshalle konnte deutlich gesenkt
werden. Auf dem zuletzt sanierten Dachabschnitt
hat Loffler im Sommer 2023 eine weitere PV-Anlage
mit einer Kapazitat von ca. 90 kWp installiert.

Unsere Tochterfirma in Bulgarien deckte den
Heizenergiebedarf bis Oktober 2021 noch
Uberwiegend mit Kohle und teilweise mit Holz.

Mit der Ubersiedelung der Produktion in das neu
errichtete LOFFLER Werk in Tryavna hat sich das
geandert. Die neue Produktionshalle wird mittels
thermischer Bauteilaktivierung (TBA) beheizt bzw.
gekihlt.

Die Energie zur Temperierung des durch die

Bauteile geleiteten Wassers liefert eine effiziente
Luftwarmepumpe. Aufgrund des hohen thermi-
schen Standards des Neubaus und der Tatsache,
dass eine Luftwarmepumpe rund 75 % des Energie-
bedarfs aus der Umgebungsluft gewinnt, konnte der
Energieverbrauch fir die Raumwarme zweifellos
gesenkt werden. Leider haben wir derzeit noch keine
gemessenen Daten zum jahrlichen Stromverbrauch
der Warmepumpe.
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Stromverbrauch steigt
aufgrund zunehmen-
der Elektrifizierung

Der Stromverbrauch von LOFFLER ist im Berichts-
zeitraum gestiegen. 2022/23 lag er bei 838 MWh.
Die Zunahme ist auf den Betrieb der Luftwarme-
pumpe in Bulgarien und vor allem auf die héhere
Produktionsmasse zurlickzufiihren. Denn einen
GroBteil unseres Strombedarfs ben&tigen wir zum
Betrieb der Maschinen in der Produktion.

Der Maschinenpark von LOFFLER besteht im
Wesentlichen aus GroBrundstrickmaschinen, elekt-
ronisch gesteuerten N&ah- und Stickmaschinen, zwei
Cuttern, Labelpressen, einer Kalanderpresse sowie
einigen Spezialmaschinen flir das Zubehor. Alle
Maschinen werden mit Strom betrieben, Prozess-
warme wird keine bendtigt.

Da wir in Ried alle Herstellungsschritte abdecken -
von der Erzeugung der Stoffe Uber die Vorfertigung
und Konfektion bis hin zur finalen Qualitatskontrolle
-, ist der Maschinenpark in Osterreich ungleich
gréBer als in Bulgarien. Das tragt dazu bei, dass der
Stromverbrauch an unserem Hauptproduktions-
standort deutlich héher ist als in unserem Werk in
Tryavna, wo Uberwiegend Naharbeiten stattfinden.

Dass der Stromverbrauch insgesamt dennoch nicht
mehr so eng wie bisher mit der Produktionsmenge
korreliert, hAngt damit zusammen, dass wir unser
neues Werk in Bulgarien mit einer strombetriebenen
Luftwarmepumpe temperieren und unser Fuhrpark
in Ried inzwischen auch zwei E-Autos umfasst.

Die zunehmende Elektrifizierung erhoht zwar den
Stromverbrauch, aber der Gesamtenergieverbrauch
sinkt aufgrund der effizienteren Technologien, die
damit betrieben werden. Damit verbessert sich auch
die Klimabilanz, vor allem, wenn der benétigte Strom
aus erneuerbaren Quellen stammt.

In Osterreich bezieht LOFFLER seit 2012
ausschlieBlich zertifizierten Okostrom. In Tryavna
stellt sich die Situation noch anders dar. Der

dort bezogene Strom stammt zu groBen Teilen
aus Kohle- und Atomkraftwerken. Da der bulga-
rische Strommarkt hinsichtlich des Angebots an
Okostrom-Produkten noch in den Kinderschuhen
steckt, haben wir uns entschieden, auch den
Standort in Bulgarien mit einer PV-Anlage auszu-
statten, um einen GroRBteil des Strombedarfs aus
eigener nachhaltiger Produktion zu decken.



Eigenerzeugung von Strom
mit PV-Anlagen

In Ried produzieren wir bereits seit der Inbetrieb-
nahme der 150-kWp-PV-Anlage im Februar 2021
etwa 25 % unseres Strombedarfs selbst. Der Eigen-
verbrauch liegt bei 80 %, den Rest speisen wir ins
Stromnetz ein. Im Sommer 2023 kam eine weitere
PV-Anlage mit rund 90 kWp am jingst sanierten
Dachabschnitt dazu, wodurch sich der Selbstver-
sorgungsgrad weiter erhdhen wird.

In Bulgarien hatten wir per Ende des Berichtszeit-
raums noch keine PV-Anlage in Betrieb, aber die
Planung einer PV-Anlage mit 140 kWp war bereits
abgeschlossen. Die Errichtung und Inbetrieb-
nahme erfolgten ebenfalls im Sommer 2023. Wir
gehen davon aus, dass wir danach in Tryavna
rund 60 % des Strombedarfs am Standort selbst
aus Sonnenenergie erzeugen kdnnen und dass
wir nur wenig davon ins Netz einspeisen missen.
Denn die thermische Bauteilaktivierung bietet die
Moglichkeit, Energie im Beton zu speichern, und
die Flexibilitdt, bevorzugt dann Warme (im Winter)
oder Kalte (im Sommer) in die Betonbauteile einzu-
speichern, wenn die PV-Anlage Strom produziert
und die Warmepumpe damit versorgt. Das wird
die Klimabilanz unseres Tochterunternehmens in
Bulgarien deutlich verbessern.

Laufende MaBnahmen zur Re-
duktion des Stromverbrauchs

Wir erneuern regelmagig in die Jahre gekommene
Maschinen und ersetzen sie durch moderne

mit héherer Energieeffizienz. Der Tausch der
N&hmaschinen erfolgt sukzessive bei Defekt einer
alten Maschine. Durch diese Vorgangsweise kommt
es zu keinem signifikanten Produktionsstillstand, wie
es bei einem kollektiven Tausch der Fall ware. Vor
allem aber werden keine Ressourcen in Form von
funktionierenden Geréten verschwendet. Bei einer
Neuanschaffung kommen nur Nahmaschinen mit
energiesparenden Antrieben infrage.

Die Beleuchtung haben wir in Ried in den
vergangenen Jahren sukzessive auf LED-Lampen
umgestellt und somit die Einsparpotenziale reali-
siert. Auch im neuen Werk in Bulgarien haben wir
ausschlieBlich LED-Leuchtmittel im Einsatz.
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Energieverbrauch
der Firmenfahrzeuge

Der Warentransport von LOFFLER erfolgt durch
externe Speditionsfirmen. Unser eigener Treibstoff-
bedarf beschrankt sich daher auf den Verbrauch
der Firmenfahrzeuge. Per Ende 2022/23 hatte
LOFFLER 14 Firmenautos (ausschlieBlich PKW) in
Betrieb. Seit 2021 sind darunter auch zwei batterie-
elektrische Fahrzeuge, mit denen Verbrenner-Autos
ersetzt wurden.

Der Treibstoffbedarf der 12 Firmenautos mit
Verbrennungsmotor lag 2022/23 bei 26.214 Liter.
Das entspricht einem Energieverbrauch von

253 MWh. Der Treibstoffverbrauch ist vor allem
2020/21, aufgrund der eingeschrénkten Mobilitat
wéhrend der Corona-MaBnahmen, deutlich
gesunken, er lag aber auch insgesamt im Berichts-
zeitraum unter jenem der Jahre 2017/18 bis 2019/20.
ZurUckzufihren ist das auch auf die beiden
E-Autos, zumal Elektromotoren effizienter sind

als Verbrennungsmotoren. Den Stromverbrauch
der E-Autos haben wir anhand des Durchschnitts-
verbrauchs und der Kilometerleistung errechnet.

Er belief sich in den beiden letzten Jahren des
Berichtszeitraums auf durchschnittlich 7,5 MWh.
Rund 90 % davon wurden an unseren firmen-
eigenen Ladepunkten bezogen. Dieser Ladestrom
ist somit in unserem Stromverbrauch enthalten.
Der an externen Ladestationen bezogene Strom
konnte bisher nicht exakt erfasst werden und ist
daher in den Kennzahlen zum Gesamtenergie-
verbrauch (siehe Gesamtenergieverbrauch zuletzt
gesunken; S. 103) nicht enthalten. Jene Firmenautos,
die Mitarbeiter:innen zugewiesen sind, kdnnen von
diesen auch fir private Fahrten genutzt werden. Der
damit verbundene Treibstoff- bzw. Stromverbrauch
istin den Energieverbrauchsdaten von LOFFLER
enthalten.




Ziele

> Steigerung der Energieeffizienz:

»  Reduktion des spezifischen Energiebedarfs
auf < 9 MWh/t (bis 2025/26)

Steigerung des Energieanteils aus
erneuerbaren Quellen:

» Anteil des Energieverbrauchs aus
erneuerbaren Quellen > 80 % (bis 2025/26)

Steigerung der Eigenproduktion von Energie:

» 50 % des Strombedarfs stammen aus
eigener Produktion (bis 2025/26)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

RegelmanBiges externes Energieaudit

Erweiterung der PV-Anlage am
Produktionsstandort Ried (Osterreich)

Installation und Inbetriebnahme einer PV~
Anlage am Produktionsstandort Tryavna
(Bulgarien)

Montage eines automatischen Rolltors
beim Eingang zum Stofflager
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Emissionen und Relevanzund

Klimaschutz

Auswirkungen

Die Auswirkungen des Klimawandels sind inzwischen
deutlich spurbar: Die globale Durchschnitts—
temperatur steigt und die Extremwetterereignisse
nehmen zu — mit direkten und indirekten Folgen

fir Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft. Dass die
Menschheit durch den AusstoB von Kohlendioxid
und anderen Treibhausgasen erheblich zu dieser
Entwicklung beitrégt, gilt unter Fachleuten als
gesichert.

Im Rahmen der UN-Klimakonferenz 2015 in Paris
wurde ein Abkommen zur Begrenzung der globalen
Erwarmung auf unter 2 °C (mdglichst 1,5 °C)
beschlossen.Um die Pariser Klimaschutzziele
erreichen zu kdnnen, muss der weltweite AusstoB
von Treibhausgasen schnellstmdglich deutlich
gesenkt werden.

Neben der Strategie zur Anpassung an den Klima-
wandel hat die 6sterreichische Bundesregierung
die Klimaneutralitat bis 2040 als Ziel definiert. Diese
groBe Herausforderung lasst sich nur bewaltigen,
wenn alle Akteure in Politik, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft wirksame Beitrdge zum Klimaschutz
leisten.

LOFFLER hat im Zuge der Erstellung dieses Berichts
erneut den CO,-FuBabdruck berechnen lassen.

Im Berichtszeitraum hat das Unternehmen durch-
schnittlich rund 3.441 Tonnen COZ—AquivaIente pro
Jahr ausgestoBen.



Klimaschutz hat
fir LOFFLER Prioritat

LOFFLER hat Klimaschutz zu einem strategi-
schen Unternehmensziel erklart. Angesichts der
global verheerenden Auswirkungen, die sich mit
Fortschreiten des Klimawandels abzeichnen,
wollen wir Verantwortung tibernehmen und unsere
Anstrengungen zum Schutz des Klimas nochmals
erhéhen.

Basis fir die Festlegung von konkreten Zielen

und MaBnahmen zur Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen ist die Berechnung des Corporate
Carbon Footprint von LOFFLER durch einen
externen Experten. Im Vorgangerbericht hatten

wir nur jene Treibhausgasemissionen offengelegt,
die durch den Energieverbrauch von LOFFLER

in Osterreich und Bulgarien verursacht werden.

Bei der erneuten Berechnung des Corporate
Carbon Footprint im Vorfeld dieses Nachhaltig-
keitsberichts haben wir auf der Grundlage einer
umfassenderen Datenbasis die Bilanzierungsgrenze
deutlich ausgedehnt, um ein méglichst vollstandiges
und differenziertes Bild von den Treibhausgas-
emissionen zu bekommen, die wir durch unsere
Geschaftstatigkeit und unsere Produkte freisetzen.

’)
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Berechnung
des Corporate
Carbon Footprint

Bei der Berechnung des Corporate Carbon
Footprint wurden alle 7 unter dem Kyoto-Protokoll
reglementierten Treibhausgase bertcksichtigt.
Umfasst sind somit:

Kohlendioxid (CO,)
Methan (CH,)
Distickstoffoxid (N,O)

»

¥

Teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe
(H-FKW/HFCs)

Perfluorierte Fluorkohlenwasserstoffe
(FKW/PFCs)

Schwefelhexafluorid (SF,)
Stickstofftrifluorid (NF,)

¥

¥

Die Umrechnung der SachbilanzgréBen in Kohlen-
dioxid-Aquivalente (CO,e) erfolgte anhand der
Faktoren aus Ecoinvent 3.9.1(2022). Vereinzelt
wurden auch Daten dafiir verwendet, die vom
Umweltbundesamt Osterreich jahrlich zur Erhebung
der ,Osterreichischen Luftschadstoffinventur”
berechnet und veréffentlicht werden.

Die Bilanzierung der Treibhausgasemissionen
erfolgte nach den Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocol. Diesem international meistverbreiteten
Standard folgend, werden die Emissionen in drei
Kategorien, die sogenannten ,Scopes”, eingeteilt:
Scope 1umfasst alle direkten und selbst durch
Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugten
Emissionen sowie fliichtige Gase. Bei Scope-
2-Emissionen handelt es sich um jene, die mit
zugekaufter Energie (z. B. Elektrizitat, Fernwarme)
verbunden sind. Scope 3 wiederum beinhaltet die
Emissionen aus vor- und nachgelagerten Aktivitaten
inklusive der Materialien, die zur Herstellung der
Produkte erforderlich sind, bis hin zur Verwertung
und Entsorgung selbiger. Die Abbildung auf S. 113
stellt die Scopes grafisch dar.
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Systemgrenze und einbezogene
Emissionsquellen

Die Systemgrenze wurde im Vorfeld der Daten-
erhebung und der anschlieBenden Berechnung
unseres CCF festgelegt. Sie umfasst alle

Scope-1- und Scope-2-Emissionen sowie alle
nach derzeitigem Datenstand erfassbaren und
relevanten Scope-3-Emissionen. Relevant, aber
mit vertretbarem Aufwand nicht erhebbar bzw.
serids abschatzbar waren lediglich die Kapitalgtter
(z. B. Gebaude, Maschinen und Anlagen) sowie die
Nutzung der verkauften Guter. Zur Nutzung ist zu
sagen, dass unsere Produkte zwar im Gebrauch
keine Emissionen verursachen, aber dass durch
das Waschen und ggf. Trocknen Emissionen
entstehen. Die folgende Tabelle bietet einen detail-
lierten Uberblick tiber die Systemgrenze, die der
Berechnung unseres Carbon Footprint zugrunde
liegt.

* Es sind die Emissionen beider Produktionsstandorte
abgedeckt, die Showrooms wurden als nicht relevant
bewertet und sind daher nicht umfasst.
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SCOPE

KATEGORIE

Unternehmensanlagen/-gebaude

Unternehmensfuhrpark

Bezogene Elektrizitat, Dampf, Heizung und
Kuhlung fur die eigene Nutzung

Bezogene Guter und Dienstleistungen

Kapitalguter

Brennstoff- und energiebezogene Emissionen

(nichtin Scope 1oder Scope 2 enthalten)

Transport und Verteilung (vorgelagert)

Produzierter Abfall

Geschéaftsreisen

Pendeln der Arbeitnehmer:innen
Geleaste Anlagen/Gebaude (vorgelagert)
Transport und Verteilung (nachgelagert)
Verarbeitung der verkauften Guter

Nutzung der verkauften Giter

Verwertung von verkauften Gitern an deren
Lebenszyklusende

Geleaste Anlagen/Gebaude (nachgelagert)
Franchise

Investitionen

BERUCKSICHTIGTE
EMISSIONSQUELLEN*

Selbst produzierte Warme
Selbst produzierter Strom
Kaltemittelleckagen
Treibstoffe

Bezogener Strom

Bezogene Warme

Rohstoffe (Rohmaterialien und Vorprodukte)
Verpackungsstoffe

nicht erhoben

Vorgelagerte Flotte (Treibstoffe)

Vorgelagerte Warme

Vorgelagerter Strom
Eingehender Transport und Verteilung

Betrieblicher Abfall

Flige

Bahn

Gemietete und private PKW
Pendeln der Mitarbeiter:innen
nicht relevant

Ausgehender Transport und Verteilung
nicht relevant

nicht relevant

Transport zur Verwertung
Verwertung Produkt
Verwertung Verpackung
nicht relevant

nicht relevant

nicht relevant
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Ergebnis der Bilanzierung nach
Scopes und Emissionsquellen

Die Scope-1-Emissionen von LOFFLER im Berichts-
zeitraum waren ausschlieBlich auf die Verbrennung
fossiler Energietrager zurlickzufiihren. Denn

der selbst mittels PV-Anlage produzierte Strom
verursacht keine Scope-1-Emissionen, und Kalte-
mittel wurde im Berichtszeitraum keines nachgefillt.
Dass die Scope-1-Emissionen von LOFFLER im
Berichtszeitraum kontinuierlich gesunken sind,
hangt mit dem Wegfall des Energietragers Kohle
zusammen, der noch bis Oktober 2021in der

alten Produktionshalle am Standort Tryavna

zur Erzeugung der Raumwarme zum Einsatz

kam. 2022/23 waren die Scope-1-Emissionen
ausschlieBlich auf den Treibstoffverbrauch der mit
Diesel betriebenen Firmenfahrzeuge (S. 108) zurlick-
zufiihren und beliefen sich auf 65 t CO,-Agivalente
(im Folgenden CO,e geschrieben). Im Durchschnitt
des Berichtszeitraums lagen die Scope-1-Emis-
sionen beirund 108 t CO e pro Geschaftsjahr.

Scope-2-Emissionen fallen bei LOFFLER
ausschlieBlich in Bulgarien im Zusammenhang

mit dem dort bezogenen Strom an. Der Anstieg
dieser Emissionen in den letzten beiden Geschéafts-
jahren ist auf den gestiegenen Stromverbrauch
zurlckzufuhren, der vor allem durch die Inbetrieb-
nahme der Luftwarmepumpe verursacht wurde.
2022/23 beliefen sich die Scope-2-Emissionen

auf 161t CO,g, im Berichtszeitraum lagen sie im
Schnitt bei 132 t CO,e. Diese Werte basieren auf dem
Stromprodukt, das wir in Bulgarien beziehen (markt-
basiert*). Eine ortsbasierte Berechnung der Scope-
2-Emissionen auf Grundlage der [Anderspezifischen
Stromproduktion von Osterreich und Bulgarien
ergibt 156 t CO,e im Durchschnitt des Berichtszeit-
raums.

Der héhere Wert im Vergleich zur marktbasierten
Berechnung ist darauf zurlickzuftihren, dass
LOFFLER in Ried Okostrom bezieht bzw. mit der
eigenen PV-Anlage auch selbst herstellt und

somit in der marktbasierten Berechnung dort

keine Scope-2-Emissionen anfallen, wahrend in

der ortsbasierten Berechnung sehr wohl Scope-
2-Emissionen - jene des Osterreichischen Strom-
mixes - in die Bilanz einflieBen. Anders stellte sich die
Situation in Bulgarien dar. Dort waren die mit dem
von uns bezogenen Stromprodukt verbundenen
Scope-2-Emissionen héher als jene des Lander-
strommixes von Bulgarien. Das liegt daran, dass

der im Berichtszeitraum bezogene Strom zum
GroBteil (55,8 %) aus Kohle gewonnen wurde. Da wir
ab dem Geschéftsjahr 2023/24 rund 60 % unseres
Strombedarfs in Bulgarien mit der neu installierten
PV-Anlage produzieren werden (siehe Eigen-
erzeugung von Strom mit PV-Anlagen; S. 107), werden

unsere marktbasierten Scope-2-Emissionen ab
2023/24 deutlich geringer sein.

Durch die Ausweitung der Bilanzierungsgrenze bei
den Scope-3-Emissionen gegentiber der ersten
Berechnung unseres Corporate Carbon Footprint
(CCF) aus dem Jahr 2020 Ubersteigen diese nun

die Scope-1- und Scope-2-Emissionen um ein
Vielfaches. Im Durchschnitt des Berichtszeitraums
lagen die jahrlichen Scope-3-Emissionen bei
3.201t CO,g, ihr Anteil am CCF betrug somit 93 %.
Die mit Abstand meisten Emissionen entfallen auf
die bezogenen Guter und Dienstleistungen. 2022/23
wurden in der gesamten Herstellungskette der von
uns bezogenen Materialien 1.932 ‘g.COZe freigesetzt,
somit lag ihr Anteil am CCF von LOFFLER bei 56,3 %.
Einen erheblichen Anteil am CCF hatten weiters

das Pendeln der Arbeitnehmer:innen (364 t; 10,6 %)
sowie der eingehende Transport und die Verteilung
der bezogenen Materialien (331t; 9,7 %). Alle
weiteren Scope-3-Emissionen von LOFFLER lagen
bei einem niedrigen einstelligen Prozentanteil am
CCF.

* Die Diagramme zum Corporate Carbon Footprint von LOFFLER enthalten die Ergebnisse der marktbasierten
Scope-2-Berechnung, weil diese aussagekréftiger und fiir Managemententscheidungen relevanter sind.
Auf Anfrage stellen wir aber gerne auch die Ergebnisse der ortsbasierten Scope-2-Berechnung zur Verfligung.
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SCOPE

KATEGORIE

Unternehmensanlagen/-gebaude

Unternehmensfuhrpark

Bezogene Elektrizitat, Dampf, Heizung und
Kihlung fur die eigene Nutzung

Bezogene Guter und Dienstleistungen

Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nichtin Scope 1oder Scope 2 enthalten)

Transport und Verteilung (vorgelagert)

Produzierter Abfall

Geschéaftsreisen

Pendeln der Arbeithehmer:innen

Transport und Verteilung (nachgelagert)

Verwertung von verkauften Gltern an deren
Lebenszyklusende

Summe Scope 1

Summe Scope 2

Summe Scope 3

THG-Emissionen (t CO,e)

BERUCKSICHTIGTE
EMISSIONSQUELLEN

Selbst produzierte Warme
Selbst produzierter Strom
Kaltemittelleckagen
Treibstoffe

Bezogener Strom

Bezogene Warme

Rohstoffe (Rohmaterialien und Vorprodukte)
Verpackungsstoffe

Vorgelagerte Flotte (Treibstoffe)

Vorgelagerte Warme

Vorgelagerter Strom
Eingehender Transport und Verteilung

Betrieblicher Abfall

Transport zur Verwertung

Flige

Bahn

Gemietete und private PKW

Pendeln der Mitarbeiter:innen
Ausgehender Transport und Verteilung
Transport zur Verwertung

Verwertung Produkt

Verwertung Verpackung

2020/21

CO,e (t)

94

59
80

1.812
63
15
57
38

440

M

384
10

42
45
153

80
3.030
3.263

2021/22 2022/23 ANTEIL

im Berichts-

CO,e (1) CO,e (1) T
40 - 1,3%
- - 0,0%
- - 0,0%
65 65 1,8%
157 161 3,8%
- - 0,0%
2159 1.970 57,6 %
83 72 21%
17 17 0,5%
48 37 1,4%
75 48 16 %
280 412 1,0%
130 121 35%
2 2 0,0%
30 43 07 %
- - 0,0%
4 4 01%
409 364 1,2%
13 12 0,3%
5 5 01%
47 48 13%
61 53 15%
105 65 31%
157 161 39%

3.364 3.208 93,0%

3.625 3.434 100,0 %



THG-Emissionen nach Scopes (t CO,e)

3.624,8

3.440,7 Mittelwert
im Berichtszeitraum

3.263,0

LOFFLER AT
SCOPE 3

LOFFLER AT
SCOPE 2

LOFFLER AT
SCOPE 1

SPEZIFISCHE
THG-EMISSIONEN*

20,1 Mittelwert
im Berichtszeitraum
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3.624,8

3.434,3

THG-Emissionen nach Quellen (t CO_g)

3.263,0

8,4 %
1,2% Anlieferung

Pendeln der 53 %
Mitarbeiter:innen stronlqzukauf

DIESEL
3,6 % Betrieblicher Abfall
ABFALLWIRTSCHAFT EOL
3,0 % Abfallwirtschaft ZWISCHENTRANSPORTE
2,6 % Zwischentransporte KOHLE
. 2,3 % Diesel
Anteil der : , 21% Verpackung BETRIEBLICHER ABFALL
THG-Emissionen 1,5 % Kohle
von 03/2020 e s STROMZUKAUF
bis 02/2023 : 095 bianecisand
OO{Q‘;O/oHEé?Zenstrom PV ANLIEFERUNG
PENDELN DER
MITARBEITER:INNEN
Rohstoffe
ROHSTOFFE

56,3 %

. 2020/21 2021/22 2022/23



Erkenntnisse und
Reduktionspfad

Die erste Bilanzierung des Corporate Carbon
Footprint (CCF) vor drei Jahren und die MaBnahmen
zu dessen Reduktion, die wir seither umgesetzt
haben, hatten insbesondere die energiebezogenen
Treibhausgasemissionen im Fokus. Wir haben im
Berichtszeitraum viel investiert und die wichtigsten
Weichenstellungen fir eine dauerhafte Reduktion
dieser Emissionen vorgenommen. Im Geschaftsjahr
2022/23 konnten wir sie, trotz erneut gestiegener
Produktionsmasse (S. 92), auf 328 Tonnen CO,e
senken. Die spezifischen energiebezogenen
Emissionen sind somit zuletzt auf 1,7 t/t gesunken.
Die Installation der 140-kWp-PV-Anlage in Bulgarien
im Sommer 2023 und die sukzessive Elektri-
fizierung des Fuhrparks werden die Emissionen

noch weiter und dauerhaft reduzieren. Damit werden
wir das 2020 gesetzte strategische Ziel, bis zum
Geschéaftsjahr 2026/27 die energiebezogenen
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen auf
maximal 250 Tonnen zu senken, erreichen.

Dass es mit der Reduktion der energiebezogenen
Treibhausgasemissionen noch nicht getan ist,
sondern wir den Hebel auch an anderen Stellen
ansetzen mussen, hat die erneute Berechnung des
CCF gezeigt. Durch die Ausweitung der Bilanzgrenze
wurde klar ersichtlich, dass die meisten Treibhaus-
gasemissionen im Bereich Scope 3 entstehen und
Uberwiegend auf die von uns bezogenen Materialien
zurickzufihren sind.

Wir werden uns in den ndchsten Jahren verstarkt
mit der Klima- und Okobilanz von Garnen und
Stoffen auseinandersetzen und uns damit befassen,
welche Herstellungs- und Verarbeitungsprozesse
die Umwelt und das Klima am wenigsten belasten.
Daraus wollen wir in Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten MaBnahmen ableiten, die zu einer
Verbesserung unseres CCF beitragen. Auch beim
Antransport der Materialien und beim Pendeln der
Mitarbeiter:innen sehen wir Méglichkeiten, relevante
Mengen an Treibhausgasemissionen einzusparen.
Bis 2025/26 wollen wir diese Verbesserungs-
potenziale angehen und so die spezifischen Treib-
hausgasemissionen auf unter 16 t CO,e pro Tonne
Produktionsmasse senken.

3054 i

Das entspricht einer Reduktion von 34 % im
Vergleich zu 2020/21. Wir ziehen dieses Jahr als
Basisjahr heran, weil wir fur die Jahre davor keine
derart umfassende Treibhausgasbilanz vorliegen
haben.

Basierend auf den Erkenntnissen, die wir im
Rahmen der jlingst erfolgten THG-Bilanzierung
gewonnen haben, und auf den Erfahrungen, die wir
in den nachsten drei Geschéaftsjahren in den oben
erwahnten Bereichen sammeln werden, wollen wir
bis 2025/26 einen langerfristigen Ubergangsplan
fur den Klimaschutz sowie eine entsprechende
Strategie mit mittel- und langfristigen Zielen

und MaBnahmen zur Reduktion unserer
THG-Emissionen entwickeln.

Energiebezogene THG-Emissionen nach Scopes (t CO )

401,3

357,9 Mittelwert
im Berichtszeitraum

LOFFLER AT
SCOPE 3

328,5

LOFFLER AT
SCOPE 2

LOFFLER AT
SCOPE1

SPEZIFISCHE
THG-EMISSIONEN*

2,1 Mittelwert
im Berichtszeitraum

2019/20 2020/21

2021/22 2022/23

* Verhéltnis THG-Emissionen zu Produktionsmasse (t CO,e) 119
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Kompensation der
unvermeidbaren
Emissionen

Die Kompensation von Treibhausgasen ist ein
Instrument zum Klimaschutz, bei dem schwer oder
aufwendig zu vermeidende Emissionen durch die
Finanzierung von Klimaschutzprojekten an anderer
Stelle in gleicher Menge verhindert oder neutralisiert
werden.

LOFFLER hat sich 2020 dazu entschlossen, ab

dem Geschéftsjahr 2020/21 alle energiebezogenen
Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Emissionen

zu kompensieren. Bei den Scope-3-Emissionen
gleichen wir zusatzlich zu den auf S. 119 angefiihrten
Emissionen jene aus, die unsere Mitarbeiter:in-

nen auf dem Weg zum und vom Arbeitsplatz
verursachen und die bei Dienstreisen entstehen.

Flr den Zeitraum August 2020 bis zum Ende des
Geschaftsjahres 2022/23 hat LOFFLER 2.114 Tonnen
COZ—Aquivalente auf zwei Etappen ausgeglichen.
1.266 Tonnen haben wir bereits 2020 Uber ein nach
dem Verified Carbon Standard (VCS) zertifiziertes
Windparkprojekt in Bulgarien kompensiert. Die
restlichen 848 Tonnen, die sich aus der Differenz der
damaligen Hochrechnung und der 2023 durch-
gefiihrten Berechnung der tatsachlich verursachten
Emissionen ergaben, haben wir Uber ein Projekt

zur Biogasaufbereitung in Sofia, Bulgarien
ausgeglichen.

Dass wir bei der Hochrechnung die zu kompen-
sierenden Emissionen deutlich unterschatzt
hatten, liegt vor allem daran, dass wir mehr produ-
ziert haben als anzunehmen war und dass die
Emissionen, die durch das Pendeln der Mitarbei-
ter:innen verursacht wurden, tatséchlich héher
waren. Wir hatten damals Annahmen fir die Wahl
der Verkehrsmittel getroffen. Bei der 2023 erfolgten
Berechnung des CCF haben wir die Anreise der
Mitarbeiter:innen genau erhoben und festgestellt,
dass die damit verbundenen Emissionen héher als
angenommen waren.

Flr die kommenden zwei Geschéaftsjahre haben

wir auf Basis der verbesserten Datenlage und
vorlaufiger Prognosen zur Produktionsmenge

eine erneute Hochrechnung angestellt. Auf dieser
Grundlage haben wir 1.591 Tonnen COz—AquivaIente
Uber das Projekt zur Biogasaufbereitung im Voraus
ausgeglichen.

Durch die kontinuierliche Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen und die Kompensation dieser vorerst
nicht vermeidbaren Emissionen leistet LOFFLER
einen entscheidenden Beitrag zum Klimaschutz.



Ziele

> Erganzend zu den strategischen Zielen

dieses Handlungsfelds und den Zielen zum
Energieverbrauch, die sich auch auf die
Emissionen auswirken:

» Spezifische Treibhausgasemissionen
(Rohstoffe) < 10 t CO e pro Tonne
Produktionsmasse (bis 2025/26)

» Spezifische Treibhausgasemissionen
(Mitarbeiter:innen-Anreise) < 1,1t COe
pro Mitarbeiter:in (bis 2025/26)

Ubergangsplan fiir den Klimaschutz
(bis 2025/26)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

»

»

Verdnderung des Fuhrparks - Car-
Policy fiir Firmenautos mit Vorgaben
zu maximalen Emissionswerten und
Durchschnittsverbrauch

Klimatipps im ,LOFFLER aktuell” fiir alle
Mitarbeiter:innen

E-Bike-Leasing fur Mitarbeiter:innen
anbieten

Berechnung der CO ,e-Emissionen
einzelner Kollektionsgruppen

Ausarbeitung eines Ubergangsplans

fir den Klimaschutz sowie einer
entsprechenden Strategie mit mittel- und
langfristigen Zielen und MaBnahmen zur
Reduktion der THG-Emissionen

Transporte zwischen LOFFLER in
Ried, LOFFLER in Tryavna und unseren
Lohnpartnern optimieren

Anreize flr Mitarbeiter:innen schaffen,
offentliche Verkehrsmittel zu nutzen
oder Fahrgemeinschaften zu bilden (z. B.
Jobticket, Mitfahrbdrse-App)

Umstellung auf 6kologische
Reinigungsmittel und sparsamere
Dosierung
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Produzent

Betriebliche
Abfallwirtschaft

Relevanz und
Auswirkungen

Weltweit steigt das Abfallaufkommen, und nur ein
Bruchteil des Mulls wird wiederverwendet oder
fachgerecht verwertet. In vielen Landern ist das
Umweltbewusstsein ebenso unzureichend wie die
offentliche Abfallwirtschaft - mit teils verheerenden
Auswirkungen fur Menschen, Tiere, Béden, Luft und
Gewasser. Werden Dinge achtlos weggeworfen,
gehen damit haufig Wertstoffe verloren, und die
Herstellung von neuen kurzlebigen Produkten
verbraucht weitere Ressourcen.

In Osterreich sind die Abfallwirtschaft und das
diesbezligliche Problembewusstsein relativ gut
entwickelt. Dennoch gibt es auch in européischen
L&ndern noch Entwicklungspotenzial, um Mdll zu
vermeiden und Stoffe im Kreislauf zu fihren, soweit
das technisch machbar und 6kologisch sinnvoll

ist. Nachhaltig agierende Unternehmen stehen vor
der Herausforderung, Abfélle nicht nur betriebs-
intern korrekt zu behandeln, sondern auch in den
Blick zu nehmen, ob ihre Produkte in der Lieferkette
und der Nutzungsphase problematische Abfalle
verursachen und welche VerbesserungsmaB-
nahmen - zum Beispiel Recycling - hier méglich
sind.

Bei LOFFLER fallen in der Produktion tiberwiegend
textile Abfalle sowie Karton- und Papierabfélle an.
Rund die Halfte aller Abfélle werden recycelt oder

wiederverwendet.



Potenzielle
abfallbezogene
Auswirkungen

In der Herstellungs- und Lieferkette kdnnte es
negative abfallbezogene Umweltauswirkungen
etwa im Zusammenhang mit der Gewinnung der
Rohstoffe, der Herstellung der Rohmaterialien
und Vorprodukte oder dem Chemikalieneinsatz
zur Ausrlstung und Farbung der Garne und Stoffe
geben. In der Nutzenphase und der End-of-Life-
Phase unserer Produkte kénnten abfallbezogene
Auswirkungen auftreten, wenn sie beispielsweise
PFC oder andere 6kologisch problematische Stoffe
enthalten und diese in die Natur gelangen.

Auf diese potenziellen abfallbezogenen
Auswirkungen in vor- und nachgelagerten Bereichen
unserer eigenen betrieblichen Tatigkeit kdnnen wir
nur indirekt Einfluss nehmen. Um etwaige negative
Auswirkungen auf die Umwelt weitestgehend zu
vermeiden, setzt LOFFLER bei der Auswahl der
Materialien und im Lieferkettenmanagement auf
strenge Kriterien und Gltesiegel, die etwa im Abfall-
und Chemikalienmanagement Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. N&here Informationen
dazu finden Sie in den Kapiteln Nachhaltigkeit in der
Lieferkette (S. 78) und Okologische und gesundheit-
liche Unbedenklichkeit (S. 189).

In diesem Kapitel werden wir in erster Linie auf die
innerbetriebliche Abfallwirtschaft von LOFFLER
eingehen und darstellen, wie wir das Abfall-
management gestalten, um weniger Abfall zu
produzieren und potenzielle negative abfall-
bezogene Auswirkungen zu vermeiden.

Abfallmanagement

Bei LOFFLER gibt es zwei Abfallbeauftragte, die in
der Instandhaltung bzw. dem Einkauf angesiedelt
und fiUr das operative Abfallmanagement
verantwortlich sind. In Zusammenarbeit mit dem
Nachhaltigkeitsmanager setzen sie MaBnahmen zur
Optimierung der betrieblichen Abfallwirtschaft und
sind fur die behdrdlich vorgegebenen Dokumenta-
tionen zustandig. Dazu gehort etwa das Ausflllen
der Begleitscheine, aber auch die Erstellung bzw.
Aktualisierung des Abfallwirtschaftskonzepts, das
einen umfassenden Uberblick Uber Art, Menge,
Herkunft und Verbleib aller Abfélle im Betrieb bietet.

Samtliche Begleitscheine, Rechnungen und
sonstige Aufzeichnungen im Zusammenhang mit
der Abfallwirtschaft werden gesammelt und fir
Kontrollzwecke digital abgespeichert. Ansprech-
partner fur die Behdrde ist, neben den Abfallbeauf-
tragten, der gewerberechtliche Geschéaftsfihrer, bei
dem die Letztverantwortung fir die Abfallwirtschaft
von LOFFLER liegt.

Im Berichtszeitraum kam es zu keinen VerstdBen
gegen Rechtsvorschriften, Bescheide oder sonstige
Vorgaben im Zusammenhang mit der betrieblichen
Abfallwirtschaft von LOFFLER.

Abfallsammlung und -lagerung

Um eine gute Vorsortierung fir die Entsorger zu
gewaébhrleisten, haben wir die Miilltrennung im
Berichtszeitraum wie geplant deutlich verbessert.
Sowohlin Ried als auch in Tryavna wurde ein
modernes Abfalltrennkonzept installiert und

in Ried wurden zusatzliche Container fiir den
zentralen Abfallsammelplatz angemietet. Seither
befinden sich dort drei Presscontainer und mehrere
Mulltonnen, in denen die Fraktionen Papier,
Restmiill, Metall, Kunststoff, Glas und Biomdill von
uns gesammelt werden.

Neben der zentralen Sammelstelle gibt es 2022 in
den Bilro-, Pausen- und Produktionsraumen flachig
verteilte Mulltrennungseinheiten, in denen die
einzelnen Fraktionen gesammelt werden. Von dort
werden sie in weiterer Folge zum Abfallsammel-
platz gebracht und entweder nach Entsorgungs-
intervall oder bei Bedarf von den Verwertungs- und
Entsorgungsunternehmen abgeholt.

Die Mitarbeiter:innen haben das verbesserte
Abfalltrennkonzept gut angenommen. In den
verschiedenen Bereichen der Produktion, aber
auch in den Bliros und Pausenraumen, wo vor der
Umstellung teilweise alle Abfalle in einem Restmull-
eimer gelandet sind, wird jetzt konsequent getrennt.

Geféhrliche Abfalle werden selbstverstandlich
wie schon bisher in speziellen Behéltern und unter
Einhaltung der behordlichen Bestimmungen
aufbewahrt, gelagert und einer fachgerechten
Entsorgung zugefihrt.
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Abfallaufkommen

Da in unserem Tochterunternehmen in Bulgarien
keine Stoffe erzeugt und zugeschnitten werden,
fallen dort nur sehr geringe Abfallmengen an. Diese
werden regelméBig mit dem wéchentlichen Waren-
transport nach Osterreich gebracht und zusammen
mit den in Ried anfallenden Abfallen entsorgt. Die
folgenden Kennzahlen umfassen die gesammelten

Richtigstellung
von Informa-
tionen aus dem
Nachhaltigkeits—
bericht 2020

Abfélle, die an unserem Hauptproduktionsstandort 190.1

in Osterreich anfallen.

Bei der Aufbereitung der Abfalldaten der Jahre
2017/18 bis 2019/20, die wir im Nachhaltigkeits—
bericht 2020 offengelegt haben, ist uns ein

Fehler passiert. Die tatsachliche Abfallmenge

in diesen Jahren war geringer als angegeben.

Wir haben diesen Fehler im gegensténdlichen
Bericht riickwirkend korrigiert. Die Vergleich-
barkeit der beiden Berichtszeitraume ist dennoch
eingeschrankt, weil wir die Abfallfraktionen in
diesem Bericht differenzierter darstellen und

die Fraktionen Holz, Kunststoff und Glas, die im
Vorgéngerbericht nicht enthalten waren, in die
berichteten Abfalldaten aufgenommen haben, diese
rickwirkend aber nicht mehr erheben konnten.

Bauschutt und andere nicht produktionsbedingte
Abfélle, die im Zusammenhang mit dem Neubau des
Werks in Tryavna und mit den Sanierungsarbeiten
an den Geb&uden in Ried entstanden, wurden
ordnungsgeman entsorgt, sind aber in den Daten
nicht enthalten.

Das Abfallaufkommen von LOFFLER lag im
Berichtszeitraum bei durchschnittlich 200,6 Tonnen
pro Jahr. 2022/23 waren es mit 195,6 Tonnen etwas
weniger. Das spezifische Abfallaufkommen lag,
unveréndert zum Berichtszeitraum des Nachhaltig-
keitsberichts 2020, bei 1,2 Tonnen pro Tonne
Produktionsmasse.

1,2
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Abfallaufkommen (t)

-------- 200,6 Mittelwert
im Berichtszeitraum

GEFAHRLICHE
ABFALLE

UNGEFAHRLICHE
ABFALLE

1,1

SPEZIFISCHES
ABFALLAUFKOMMEN*

1,2 Mittelwert

1 - im Berichtszeitraum
! 1,0

2019/20

* Verhéltnis Abfallaufkommen

2020/21 2021/22 2022/23 zu Produktionsmasse (t/t)



Ungefahrliche Abfélle

Im Berichtszeitraum hat LOFFLER pro Jahr durch-
schnittlich 200,1 Tonnen nicht gefahrlichen Abfall
produziert. 2022/23 waren es 195,1 Tonnen.
Betrachtet man die einzelnen Fraktionen, so

zeigt sich, dass die Siedlungsabfalle und ahnliche
Gewerbeabfalle (im Vorgangerbericht als Restmiill
bezeichnet) mit 96,8 t am starksten ins Gewicht
fallen. Unser Ziel, die Restmilimenge je Tonne
Produktionsmasse zu senken, haben wir erreicht.
Im Berichtszeitraum sind durchschnittlich 560 kg/t
angefallen, in den drei vorangegangenen Jahren lag
der Mittelwert bei 585 kg/t.

In den Siedlungsabféllen und dhnlichen Gewerbe-
abféllen, die vom Entsorger unter Rlickgewinnung
von Energie verbrannt werden, sind auch unsere
textilen Abfalle enthalten, fiir die wir keine
Verwendung mehr haben. Das sind vor allem
Schnittabfélle von Stoffen und Garnabféalle. Unser
Ziel ist es, méglichst viele dieser textilen Abfalle
einer Wiederverwendung oder einem Recycling
zuzufihren.

FUr einen Teil unserer Stoffreste haben wir schon
seit vielen Jahren externe Abnehmer, die sie etwa
an Handarbeitsgeschafte weiterverkaufen. Die
Menge dieser wiederverwerteten Textilabfalle lag im
Berichtszeitraum beiinsgesamt 14,3 Tonnen.

Stolz sind wir darauf, dass wir 2022/23 in
Zusammenarbeit mit unserem Lieferanten fur
Strickgarn aus Polypropylen (PP) ein Recycling-
System etabliert haben. Wir sammeln alle sorten-
reinen PP-Abfélle, die im Zuschnitt anfallen, und
senden sie dem Lieferanten. Dieser schmilzt
unsere Reste gemeinsam mit PP-Abféllen anderer
Unternehmen zu Granulat ein und erzeugt daraus
recyceltes PP-Garn. Wir beziehen Recyclinggarn
von diesem Lieferanten und verarbeiten esin der
eigenen Strickerei wieder zu Stoffen. Im ersten
Jahr haben wir auf diesem Weg ca. 3 Tonnen
Polypropylen dem Recycling zugefihrt.

Einen groBen Anteil an der Gesamtmasse unserer
Abfalle haben Karton- und Papierabfélle. Darin
enthalten sind Kartonagen, Zuschnitt-, Drucker- und
Plotterpapier sowie Blropapier. Im Geschéftsjahr
2022/23 haben wir 67,8 t dieser Abfalle dem
kommunalen Abfallentsorger Gbergeben, der sie
einem Recycling zugefihrt hat.

Altmaschinen, die nicht mehr zu gebrauchen
sind, und sonstiges Alteisen werden von einer
Entsorgungsfirma Gbernommen und verwertet.

Der Rickgang der Holzabfalle im Geschéaftsjahr
2022/23 ist darauf zurlickzufihren, dass wir seither
auch Einwegpaletten, die vor allem im innerbetrieb-
lichen Transport zwischen Osterreich und Bulgarien
zum Einsatz kommen, mehrfach verwenden.

Diagramm ,ungeféhrliche Abfélle” auf der Folgeseite

Gefahrliche Abfalle

Gefahrliche Abfille fallen bei LOFFLER nur in sehr
geringen Mengen an und werden von uns selbstver-
standlich sicher gelagert und einer fachgerechten
Entsorgung zugefihrt. Im Berichtszeitraum waren
es pro Jahr durchschnittlich 0,53 Tonnen, im letzten
Geschéftsjahr 0,42 Tonnen. Bei den gefahrlichen
Abfallen handelt es sich in erster Linie um Alt6l von
Strick- und Nahmaschinen. Ein kleinerer Anteil
entfallt auf Batterien und Beleuchtungsmittel.
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Ungeféhrliche Abfille nach Fraktionen (t)

2022
195,1
Richtigstellung
von Informa- KUNSTSTOFF
tionen aus dem N
Nachhaltigkeits- 182,9 TEXTILE ABFALLE ZUR WIEDERVERWERTUNG
bericht 2020
GARNRECYCLING
GLAS
163,4 .
EISEN UND STAHLABFALLE

SIEDLUNGSABFALLE UND ANHL. GEWERBEABFALLE

KARTON/PAPIER

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
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Abfallbehandlung

Das Konzept der Kreislaufwirtschaft zielt darauf
ab, Materialien in geschlossenen Kreislaufen zu
halten, anstatt sie nach einmaliger Nutzung wegzu-
werfen. Eine Aufbereitung zur Wiederverwendung
und Recycling von Abféllen sind wesentlich, um die
Lebensdauer von Materialien zu verlangern und
Abfall zu minimieren.

Fir das Abfallreporting in Ubereinstimmung mit
GRI-Standards muss daher angefiihrt werden, wie
viel des angefallenen Abfalls von der Entsorgung
umgeleitet wurde, indem er entweder wieder
aufbereitet, recycelt oder durch ein sonstiges
Verfahren rickgewonnen wurde. Dem gegenUlber
stehen jene Abfallmengen, die zur Entsorgung
weitergeleitet wurden. Das trifft auf solche
Fraktionen zu, die teilweise oder vollstandig
verbrannt (mit oder ohne Energierlickgewinnung),
deponiert oder durch ein sonstiges Verfahren
entsorgt wurden.

LOFFLER verwendet einige Materialien und
Reststoffe, die in der Produktion oder in der
Transport- und Lagerlogistik anfallen, mehrfach und

so lange, bis wir dafir intern keine Verwendung mehr

haben. Erst dann flihren wir sie dem Abfall zu, womit
sie in den Abfalldaten aufscheinen. So verwenden
wir beispielsweise Einwegpaletten so lange, bis sie
kaputt sind.

Alle Abfalle werden von uns getrennt gesammelt
und an Dritte abgegeben. Die meisten Fraktionen
und der GroBteil der Abfallmasse werden von
Abfallverwertungsunternehmen abgeholt und nach
deren Standardverfahren unter Einhaltung aller
gesetzlichen Vorgaben recycelt (von Entsorgung
umgeleitet) oder unter Riickgewinnung von Energie
verbrannt (zur Entsorgung weitergeleitet).

Im Berichtszeitraum wurde etwa die Halfte (50,3 %)
unseres Abfalls von der Entsorgung umgeleitet, die
andere Halfte (49,7 %) wurde thermisch verwertet.

Entpflichtung fiir
Produkt-und
Transportverpackung

In Osterreich hat LOFFLER mit der Firma

Interzero eine Vereinbarung zur Ubernahme

der Verpflichtungen nach der sterreichischen
Verpackungsverordnung - eine sogenannte
Entpflichtung - geschlossen. In Deutschland nimmt
LOFFLER am dualen Sammel- und Verwertungs-
system ,Der Grline Punkt” teil. Durch das
Beteiligungsentgelt wird die Sammlung, Sortierung
und Verwertung des Abfalls durch Entsorger finan-
ziert.

Diese Entpflichtungen umfassen samtliche Produkt-

und Transportverpackungen, die LOFFLER an die
Fachhandler und die Endkund:innen sendet. Im
Geschaftsjahr 2022/23 waren das 50,6 Tonnen.
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2020/21 2021/22 2022/23
ZUSAMMENSETZUNG DES ABFALLS Angefallener Ents\(/;:;ung E“"A‘fz{fér“_"g Angefallener Ents\g:;ung E“\;{:Eé:’_"g Angefallener Ents\cl::';ung E"\:{{;Eé:‘_"g
Abfall umgeleiteter o Abfall umgeleiteter p Abfall umgeleiteter A
Abfall e Abfall el Abfall vl
UNGEFAHRLICHE ABFALLE
HOLZ [t] 15,5 15,5 0,0 26,4 26,4 0,0 91 91 0,0
KUNSTSTOFF [t] 6,0 3,0 3,0 7,2 3,6 3,6 6,9 3,4 3,4
KARTON / PAPIER / DRUCKEREIABFALLE [t] 64,5 64,5 0,0 77,5 77,5 0,0 67,8 67,8 0,0
SIEDLUNGSABFALLE UND ANHL. GEWERBEABFALLE [] 91,4 0,0 91,4 99,6 0,0 99,6 96,8 0,0 96,8
EISEN- UND STAHLABFALLE INKL. ELEKTROSCHROTT [t] 2,3 2,3 0,0 6,8 6,8 0,0 53 53 0,0
GLAS [t] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 (o} (o} 0,0
TEXTILE ABFALLE ZUR WIEDERVERWERTUNG [t] 33 33 0,0 4,6 4,6 0,0 6,4 6,4 0,0
GARNRECYCLING [t] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 0,0
SUMME UNGEFAHRLICHE ABFALLE [t] 182,9 88,6 94,4 222,2 118,9 103,2 195,1 94,9 100,2
GEFAHRLICHE ABFALLE
ALTLACKE & WERKSTATTENABFALLE [t] 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
ALTOL [t] 0,2 0,0 0,2 0,4 0,0 0,4 0,2 0,0 0,2
KUNSTSTOFFEMBALLAGEN [t] 0,1 0,0 01 (o} 0,0 0,1 (o} 0,0 (o}
SUMME GEFAHRLICHE ABFALLE [] 0,5 0,0 0,5 0,7 0,0 0,7 0,4 0,0 0,4
SUMME ABFALLAUFKOMMEN [t] 183,4 88,6 94,9 222,9 118,9 103,9 195,5 94,9 100,6
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Ziele

> Reduktion des Abfallaufkommens von

Geplante

LOFFLER*
»  Spezifisches Abfallaufkommen < 1,0 t/t* M a B n a h m e n
(bis 2025/26)
> Weniger textile Abfélle (Garn- oder »  Sortenreine Stoffabfélle sollen nach
Stoffreste) im Restmdill Maoglichkeit einem Faser-zu-Faser-

Recycling zugefihrt werden
»  Spezifisches Abfallaufkommen Restmdill
< 0,5 t/t (bis 2025/26) » Alternative zur thermischen Verwertung der
Stoffabfélle im Zuschnitt finden
> Erhéhung des Abfalls, der von der
Entsorgung umgeleitet wird, auf 60 %

* Bezieht sich auf das Gesamtgewicht aller Abfélle, ohne Bauschutt und
andere nicht produktionsbedingte Abfélle, die im Zusammenhang mit
Bau- und Sanierungstatigkeiten anfallen
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Attraktiver Arbeitgeber

Unser Zugang

Entgegen dem langjéhrigen Trend in der

Branche, die Produktion auf Billiglohnlander in
Fernost auszulagern, will LOFFLER auch kiinftig
ausschlieBlich in Osterreich und Europa produ-
zieren. Dazu brauchen wir fachlich qualifizierte,
hochmotivierte und teamfahige Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Im Berichtszeitraum hat sich

der Wettbewerb auf dem Arbeitsmarkt weiter
verscharft. Der Fachkréaftemangel hat sich zu
einem generellen Arbeitskraftemangel entwickelt.
LOFFLER ist es dank seiner Reputation als attrak-
tiver Arbeitgeber dennoch gelungen, den GroBteil
der Mitarbeiter:innen und vor allem die Schliissel-
arbeitskréfte im Unternehmen zu halten. Freie
Stellen blieben - allen Schwierigkeiten zum Trotz
- meist nicht lange unbesetzt.
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Umfeld und
Entwicklungen

Die Osterreichische Wirtschaft hat sich von der
Corona-Krise rasch erholt. Vor allem das erste
Halbjahr 2022 war gepragt von der Aufholphase
nach Lockdowns und sonstigen pandemiebedingten
Einschrankungen. Im zweiten Halbjahr hat sich das
Wachstum vor dem Hintergrund des Krieges in

der Ukraine und der damit zusammenhangenden
Energiekrise zwar eingebremst. Dennoch erschien
der Arbeitsmarkt im GroBraum Ried weiterhin wie
leergefegt, und auch in Bulgarien waren wir mit
Personalengpéssen konfrontiert.

Ursache dafr ist vor allem die demografische
Entwicklung. Bulgarien hat mit einer starken
Abwanderung und folglich einem massiven
Bevdlkerungsschwund zu kdmpfen. Die
Geburtenrate ist niedrig und die Uberalterung
nimmt weiter zu. Auch Osterreich hat eine alternde
Bevoélkerung. Unternehmen stehen vor der Heraus-
forderung, dass immer mehr Menschen aus den
geburtenreichen Jahrgéngen - die sogenannten
Babyboomer - in Pension gehen.

Dass die Arbeitsweltim Wandel ist, liegt auch daran,
dass sich die Anspriche der jingeren Generation
an die Arbeit &ndern. Wahrend viele Vertreter:iinnen
der Babyboomer-Generation ihr gesamtes
Erwerbsleben einem Unternehmen treu geblieben
sind, kennzeichnen Diskontinuitédten die Berufs-
laufbahnen jingerer Menschen.

Die Attraktivitéat einer Arbeitsstelle hangt heute

von anderen bzw. zusatzlichen Faktoren ab als in
vergangenen Jahrzehnten. Viele aus der jiingeren
Generation bevorzugen beispielsweise eine Teilzeit-
stelle, um mehr Zeit fir ihr Privatleben zu haben.
Auch der Sinn der Arbeit und der gesellschaftliche
Nutzen, den ein Arbeitgeber oder eine Tatigkeit
stiftet, werden von jungen Bewerber:innen und
Mitarbeiter:innen starker hinterfragt, als das etwa in
ihrer Elterngeneration Ublich war. Das Einkommen
istihnen zwar auch wichtig, aber das Arbeits-
umfeld und freiwillige soziale Leistungen kommen
als Entscheidungskriterien fir einen Job oder den
Verbleib im Unternehmen dazu.

Insbesondere in Zeiten des Arbeits- und Fachkrafte-
mangels kdnnen Bewerber:innen und Arbeitneh-
mer:innen ihre Anspriiche auch durchsetzen. Unter-
nehmen mit Personalbedarf sind daher gefordert,
den Bedurfnissen der Jingeren gerecht zu werden.
Das ist auch insofern eine Herausforderung, als

es ,die Jugend” als homogene Gruppe nicht gibt.
Im Gegenteil: In ihr spiegelt sich die zunehmende
Diversitat unserer Gesellschaft wider und viele
junge Menschen wollen ihrer Individualitdt auch am
Arbeitsplatz Ausdruck verleihen.



Ausrichtung und
Positionierung

Um bestehende Mitarbeiter:innen zu halten und
neue zu gewinnen, missen wir attraktive Arbeits—
platze mit interessanten Perspektiven, fairer
Entlohnung (S. 65) und guten Arbeitsbedingungen
bieten. Dem zunehmenden Arbeits- und Fachkréafte-
mangel begegnen wir mit gezielten Aus- und
Weiterbildungsangeboten (S. 159), beginnend bei der
Lehrlingsausbildung. Wir fordern die fachliche und
personliche Entwicklung unserer Mitarbeiter:innen,
damit sie ihr Know-how langfristig bei LOFFLER
einbringen kénnen. Als attraktiver Arbeitgeber legen
wir auBerdem groBen Wert auf die Vereinbarkeit

von Familie und Beruf (S. 146), Vielfalt und Chancen-
gleichheit im Betrieb (S. 165) sowie die Gesundheit
und Sicherheit (S. 149) unserer Belegschaft.

Das Personalwesen von LOFFLER zeichnet sich
durch kurze Entscheidungswege aus. Organi-
satorisch zahlen die Personalagenden zu den
Aufgaben des kaufméannischen Leiters. Er hat - wie
seine Kolleg:innen im erweiterten Filhrungskreis

- immer ein offenes Ohr fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Angestellten in der Personal-
verwaltung kimmern sich stets wertschatzend und
|6sungsorientiert um ihre Anliegen.

Ein funktionierender Informationsfluss ist fur alle im
Unternehmen wichtig, daher arbeiten wir laufend
daran, die interne Kommunikation zu optimieren.
Formalisierte Formen der Informationsweitergabe
sind z. B. das Intranet, die monatliche Mitarbeiter-
zeitung ,LOFFLER aktuell”, die alle Mitarbeiter:innen
gemeinsam mit dem Lohnzettel erhalten, regel-
maBige Teambesprechungen und der halbjahrlich
stattfindende ,Steuerrat”, in dem die Geschafts-
leitung Uber die wirtschaftliche Entwicklung sowie
Uber laufende und anstehende Projekte informiert.

Zwei Betriebsrate vertreten die Interessen der
Arbeiter:innen und der Angestellten. Der Personal-
leiter pflegt eine vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit mit der Belegschaftsvertretung.

2013 hat LOFFLER den langjéhrigen Lohnpartner
Feliain Tryavna, Bulgarien Gbernommen. Wahrend
die technische und kaufmannische Integration
bereits abgeschlossen ist, bleibt das Personal-
management aufgrund der unterschiedlichen
gesetzlichen Rahmenbedingungen weitgehend
eigenstandig. Die Beschreibung der Management-
ansédtze und Leistungen in diesem Kapitel bezieht
sich daher in erster Linie auf die LOFFLER GmbH in
Ried. Im Vergleich zum Vorgangerbericht kénnen
wir aber in diesem bereits umfassender tber

das Personalwesen in Bulgarien informieren. Die
Tabellen mit den Mitarbeiterdaten umfassen, wie
gehabt, beide Standorte.

Da wir selbst in Osterreich und Bulgarien produ-
zieren und auch ausschlieBlich mit Lohnpartnern

in Europa zusammenarbeiten, gelten fir alle
Verarbeitungsschritte in der Konfektion européische
Sozialstandards und arbeitsrechtliche Vorschriften.
Samtliche Lieferanten miissen diese Vorgaben
erflllen und darliber hinaus unseren Verhaltens-
kodex fur Lohnpartner unterzeichnen.
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Leitsatze

»

»

»

Zufriedene und motivierte Mitarbeitende:
Wir legen groBen Wert auf eine
mitarbeiterorientierte Fiihrung sowie eine
aktive und vertrauensvolle Kommunikation.

Attraktives Arbeitsumfeld: Wir bieten
unseren Mitarbeiter:innen zahlreiche
freiwillige soziale Leistungen und eine gute
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Wir férdern die Gesundheit unserer
Mitarbeitenden und tragen Verantwortung
fuir ihre Sicherheit am Arbeitsplatz.

»

»

»

»

Wir unterstiitzen unsere Mitarbeiter:innen
in ihrer beruflichen Entwicklung

und Karriere durch regelméaBige
Mitarbeitergespréche und gezielte Aus-
und Weiterbildungsangebote.

Ausgezeichneter Lehrbetrieb: Wir nehmen
Jjedes Jahr neue Lehrlinge auf und bilden
sie zu qualifizierten Fachkraften aus.

Inklusives Unternehmen: Vielfalt und
Chancengleichheit innerhalb der
Belegschaft sind fir uns selbstverstandlich.

Wir achten darauf, dass auch unsere
Lieferanten einen sozialen Umgang
mit ihren Mitarbeiter:innen pflegen und
Arbeitnehmerrechte einhalten.




Strategische
Ziele

> Reputation als attraktiver Arbeitgeber
steigern:

»  Mindestens 5 Lehrlingsbewerbungen
Jjahrlich

»  Mindestens 3 Bewerbungen von
Absolvent:iinnen von Hochschulen
oder héheren Bundeslehranstalten fiir
Traineestellen jahrlich

»  Anteil Dienstnehmerkindigungen und
berechtigter vorzeitiger Austritte in Summe
< 20 % der Beendigungsgriinde jéhrlich

»  Mitarbeiterzufriedenheit hbher als 75 %

> Gemeinsame Personalpolitik und zentralere
Koordination der Personalagenden der
eigenen Betriebe

Fortschrittsbericht
zu den strategischen
Zielen

Mit der stabilen Zahl an Lehrlingsbewerbungen —im
Berichtszeitraum waren es durchschnittlich 13 pro
Jahr - kdnnen wir unser Ziel, jedes Jahr 4 Lehrlinge
aufzunehmen, gut realisieren. Das erfreuliche
Interesse der Jugendlichen an einer Ausbildung

bei LOFFLER lasst sich unter anderem auf die neue
Lehrstelle im IT-Bereich zurlickflihren. Fir jene, die
sich als Trainee oder Angestellte beworben haben,
spielt das Thema Nachhaltigkeit eine zunehmend
wichtige Rolle bei der Auswahl potenzieller Arbeit-
geber. Insofern wirkte sich der erste Nachhaltig-
keitsbericht auch im Sinne des Employer Branding
positiv auf das Interesse qualifizierter Neuzugange
aus. Im Berichtszeitraum haben sich pro Jahr durch-
schnittlich 4 Absolvent:innen von Hochschulen oder
héheren Bundeslehranstalten fur Traineestellen
beworben.

Die leicht erh6hte Zahl an vorzeitigen Kiindigungen
hat mit der Tatsache zu tun, dass LOFFLER im
Berichtszeitraum Gberdurchschnittlich gewachsen
ist — bei einem gleichzeitig ausgedinnten und
umkampften Arbeitsmarkt. Im Gesprach mit
austretenden Mitarbeiter:innen versuchen wir ihre
Beweggriinde noch genauer herauszufinden und
daraus MaBnahmen abzuleiten. Dementsprechend
verbessern wir laufend die Arbeitsbedingungen und
erweitern unsere Zusatzangebote fiir die Mitarbei-
ter:iinnen.

Bei der 2021/22 anonym durchgefihrten
Mitarbeiterbefragung gaben 77,5 % der 6ster-
reichischen Belegschaft an, mit LOFFLER als
Arbeitgeber insgesamt zufrieden oder sogar sehr
zufrieden zu sein.
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Beschaftigung
und Arbeit-
geberqualitat
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Relevanz und
Auswirkungen

Ausreichend engagierte, qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fir die
positive wirtschaftliche Entwicklung essenziell. Die
vergangenen Jahre waren vom zunehmenden Fach-
und Arbeitskraftemangel gepragt. Insbesondere im
Innviertel stehen die zahlreichen produzierenden
Unternehmen inzwischen im Wettbewerb, um ihren
Personalbedarf fir alle Bereiche zu decken.

Nur Menschen, die mit ihrem Arbeitsplatz und den
gebotenen Leistungen zufrieden sind, bringen sich
langfristig mit ihrem Know-how in das Unternehmen
ein. Um motivierte Mitarbeitende zu finden und zu
binden, missen Arbeitgeber daher mehr denn je den
Bedurfnissen der Arbeitnehmer:innen entgegen-
kommen. Zu den Anforderungen an ein attraktives
Arbeitsumfeld gehéren neben der leistungs-
gerechten Entlohnung etwa sinnvolle Tatigkeiten,
flexible Arbeitszeiten, Karrierechancen und ein
wertschatzender Umgang im Team.

LOFFLER bietet 198 Mitarbeiter:innen am Hauptsitz
in Ried attraktive und sichere Arbeitsplatze. In

der neu gebauten Produktionsstatte in Tryavna,
Bulgarien, sind 94 Personen beschéaftigt. Somit
spielt LOFFLER als Ausbildungsbetrieb und fairer
Arbeitgeber auch fir den Arbeitsmarkt an den
beiden Standorten eine wichtige Rolle.

LOFFLER als
Arbeitgeber

Neben guter Entlohnung, einem wertschatzenden
Betriebsklima und spannenden Entwicklungs-
mdglichkeiten férdern zahlreiche Sozialleistungen
die Zufriedenheit der Mitarbeiter:innen und den
Zusammenhalt in der Belegschaft.



Freiwillige soziale Leistungen

Gunstige Verpflegung
» In der vom LOFFLER Betriebsrat betriebenen Kantine
gibt es Snacks zum Selbstkostenprelis.

» In der benachbarten Betriebskantine der Firma
Fischer erhalten auch LOFFLER Mitarbeiter:innen ein
verglnstigtes vollwertiges Mittagessen.

» Einmal pro Woche gibt es fir alle Mitarbeiter:innen
kostenlos frisches Bio-Obst aus der Region.

Gesundheit und Fitness

»

»

»

»

»

»

Wochentlich werden ein Lauftreff und kostenlose
firmeninterne Sportkurse angeboten.

LOFFLER Sport-Team: Bei verschiedenen
Sportveranstaltungen organisiert LOFFLER die Anreise,
stattet die aktiven Mitarbeiter:innen mit einem Teamshirt
aus und zahlt die Startgebuhr.

In Kooperation mit dem Betriebsrat erhalten
Mitarbeiter:innen eine vergunstigte Mitgliedschaft bei
einem Fitnessstudio in Ried.

Fur gesundheitliche und medizinische Fragen steht
unsere Arbeitsmedizinerin nach Vereinbarung zur
Verfligung.

Mitarbeiter:innen kbnnen sich von einer erfahrenen
Masseurin behandeln lassen. LOFFLER stellt die
Raumlichkeiten zur Verfligung und kommt fdr einen Teil
der Kosten auf.

Gemeinsam mit dem Verein Gesundes Ried und

einer Physiotherapeutin ermdglicht LOFFLER ein
Ausgleichstraining fir die Mitarbeiter:innen wéhrend der
Arbeitszeit.
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Work-Life-Balance und lebenslanges Lernen

»

»

»

»

»

»

»

Alle Mitarbeiter:innen sind zu den jahrlichen LOFFLER
Veranstaltungen wie Sommerfest, Weihnachtsfeier etc.
eingeladen.

Der LOFFLER Betriebsrat organisiert gemeinsame

Skitage oder Ausflige, die finanziell unterstitzt werden.

Flexible Arbeitszeit: Aktuell gibt es bei LOFFLER
111 verschiedene Zeitmodelle.

Wir nehmen besonders Ruicksicht auf
Kinderbetreuungspflichten und finden gemeinsam die
optimale Arbeitszeitverteilung.

Gute Verkehrsanbindung: Bahnhof und Bushaltestellen
sind in wenigen Gehminuten erreichbar.

Individuelle MaBnahmen zur Aus- und Weiterbildung
werden beim jahrlichen Mitarbeitergesprach vereinbart.

Im Rahmen des Programms ,Du kannst was!” kénnen
Mitarbeiter:innen jeden Alters ihren Lehrabschluss
nachholen.

Vergunstigungen und Benefits

»

»

»

»

»

»

»

Mit dem LOFFLER Rabattbon kénnen Mitarbeiter:innen
im Shop vergtinstigt LOFFLER Bekleidung kaufen.

Exklusiver Sonderverkauf: Die neue LOFFLER Kollektion
ist im Shop vorab und exklusiv fir Mitarbeiter:innen
erhéltlich.

Kostenloser Skiverleih: In jeder Wintersaison steht
ein Testkontingent an Skiern der Marke Fischer zur
Verflgung.

Auch im Werksverkauf des Schwesterunternehmens
Fischer Sports GmbH gibt es fiir LOFFLER verginstigte
Mitarbeiterpreise.

Immer wieder haben LOFFLER Mitarbeiter:innen die
Maoglichkeit, bei verschiedenen Kooperationspartnern
vergunstigt einzukaufen.

Gemeinsam mit unserem Kooperationspartner
LeaseMyBike bietet LOFFLER allen Mitarbeiter:innen ein
Dienstradleasing mit steuerlichen Vorteilen, Finanzierung
und Versicherung an.

Fahrréder und Autos kénnen am Firmengelénde gratis
parken. Flr E-Autos und E-Bikes von Mitarbeiter:innen
hat LOFFLER Ladestationen zum kostenlosen Aufladen
errichtet.



KAIZEN: Kontinuierliche
Verbesserung und Denkfabrik

Jede und jeder einzelne Mitarbeitende ist

wichtiger Teil von LOFFLER und tragt zum

Erfolg des Unternehmens bei. Bereits 1994 hat
LOFFLER die Prinzipien des KAIZEN (japanisch:

KAl = Verdnderung, ZEN = zum Besseren) in seine
Managementphilosophie integriert und somit einen
kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP)
eingeleitet. Im diesem Sinne ermutigen wir unsere
Mitarbeiter:innen dazu, ihre Ideen einzubringen

und alternative Wege zur Verwirklichung unserer
Ziele aufzuzeigen. So kénnen wir das Potenzial
unserer Belegschaft fur eine laufende Verbesserung
verschiedenster Prozesse und zur Erreichung der
Unternehmensziele ausschopfen.

Ein wichtiger Bestandteil des KVP ist das betrieb-
liche Vorschlagswesen, das bei LOFFLER unter

der Bezeichnung ,Denkfabrik” bekannt ist. Alle
Mitarbeiter:innen sind angehalten, Vorschlage
einzureichen, die etwa zu einer Verbesserung der
Qualitat, zur Erhohung der Kundenzufriedenheit
oder zur Einsparung von Zeit oder Kosten
beitragen. Einmal pro Quartal ehrt und pramiert
der Geschéaftsfuhrer jene Teams, von denen die
besten Vorschlage kamen. Am Ende des Jahres wird
aus allen eingereichten Ideen eine gezogen und im
Rahmen der Weihnachtsfeier pramiert. Alle Mitar-
beiter:innen des Gewinner-Teams werden zu einem
gemeinsamen Ausflug eingeladen.
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Belegschaftsstruktur

Die Zahl unserer Mitarbeiter:innen ist im Berichts-
zeitraum von 282 auf 292 gestiegen. Am Ende des
Geschaftsjahres 2022/23 waren in Osterreich 198

und in Bulgarien 94 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
tatig.

MITARBEITER:INNEN
249 FRAUEN
43 MANNER

/2

Loffler

MADE FOR BETTER

208

VOLLZEIT
— 84 TEILZEIT

MITARBEITER:INNEN LOFFLER GESAMT

2022/23

<30J.

30-50J.

>50 J.

FRAUEN

MANNER

MITARBEITER:INNEN

140

292

51

133

108

249

43

Gesamtlibersicht der Mitarbeiter:innen




Mehr Frauen als Manner

In der Gesamtbelegschaft lag der Frauenanteil im
Berichtszeitraum durchschnittlich bei 84,1 %, per
Ende 2022/23 betrug er genau 85,3 %. Bei LOFFLER
in Osterreich lag die Frauenquote zuletzt bei 80,3 %,
im auf Naharbeiten spezialisierten Werk in Bulgarien
sogar bei 95,7 %. Auch in Osterreich arbeiten fast
ausschlieBlich Frauen in der Naherei.

Im Berichtszeitraum waren bei LOFFLER keine
Personen tatig, die sich nichtin das binare
Geschlechtssystem einordnen wollten. Daher haben
wir in den Tabellen mit geschlechtsspezifischen
Daten nur nach ,méannlich” und ,weiblich” unter-
schieden.

2020/21 2021/22 2022/23
FRAUEN MANNER GESAMT FRAUEN MANNER GESAMT FRAUEN MANNER GESAMT
MITARBEITER:INNEN 252 52 304 | 253 48 301 @ 249 43 292
MITARBEITER:INNEN VOLLZEIT | 167 47 214 | 166 42 208 169 39 208
MITARBEITER:INNEN TEILZEIT 85 5 90 87 6 93 80 4 84
TUGIEMIET™ o o o (o o o [a oo
UNBﬁﬁfgg;?Eg%‘fﬁEﬂ IGTE 248 50 208 | 251 47 298 | 247 42 289
BEFRISTET BESCHAFTIGTE 4 . - ; ] . 5 ) .

MITARBEITER:INNEN

Beschéftigungsverhéltnis und Arbeitsvertrag der Mitarbeiter:innen differenziert nach Geschlecht
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Viqle Teilzeit-Mitarbeiterinnen
in Osterreich

LOFFLER verzeichnete Ende des Geschéfts-
jahres 2022/23 eine Teilzeitrate von 28,8 % in der
Gesamtbelegschaft. Betrachtet man die beiden
Unternehmen getrennt, zeigt sich, dass wir in
Osterreich sehr viele Teilzeitbeschaftigte hatten
(41,9 %), wahrend in Bulgarien zuletzt bis auf eine

Ausnahme alle Mitarbeiter:innen vollzeitbeschaftigt

waren. In Osterreich sind es vor allem Frauen,
insbesondere Mutter junger Kinder, die gerne in
Teilzeit arbeiten. LOFFLER kommt den individu-
ellen Winschen entgegen und bietet allein den 113
Arbeiter:innen in der Produktion 73 verschiedene

Arbeitszeitmodelle an. Diese Flexibilitat erhoht zwar

den Aufwand in der Personalabteilung und in der

Planung der Maschinenauslastung. Wir nehmen den
Mehraufwand jedoch gerne in Kauf, weil wir damitin

die Zufriedenheit, Motivation und Loyalitat unserer
Mitarbeiterinnen investieren.

Stabiler Personalstand trotz
saisonaler Schwankungen

Alle Mitarbeiter:innen von LOFFLER bekommen
spatestens nach Ablauf der gesetzlichen Probezeit
einen unbefristeten Arbeitsvertrag. Befristete
Arbeitsverhéltnisse werden nur in Ausnahmefallen
- etwa fiir ein Praktikum - vereinbart. LOFFLER
beschéaftigt keine Arbeitnehmer:innen mit nicht
garantierten Arbeitszeiten.

Die Anzahl der Mitarbeitenden bleibt im Jahres-
verlauf weitgehend unverédndert, da unsere
Auslastungsspitzen zeitversetzt auftreten: zuerst
in der Strickerei, dann im Zuschnitt, dannin

der Naherei und am Ende bei der Auslieferung.
Dank guter Planung und der Einsatzbereitschaft
unserer Mitarbeiter:innen kdnnen wir auch die
Auslastungsspitzen fast immer ohne Leiharbeits-
krafte bewéltigen. Nur bei den arbeitsintensiven
N&harbeiten reicht die Kapazitat der eigenen
Belegschaft in den beiden Betrieben nicht aus.
Naharbeiten werden daher von ausgewéahlten,
ausschlieBlich in Europa produzierenden
Lohnpartnerbetrieben zugekauft.



2020/21 2021/22 2022/23
LEIHARBEITSKRAFTE 0 3 2
Leiharbeitskréfte
2020/21 2021/22 2022/23
AT BG GESAMT AT BG GESAMT AT BG GESAMT
MITARBEITER:INNEN 212 92 304 210 91 301 198 94 292
MITARBEITER:INNEN VOLLZEIT 123 o1 214 118 90 208 115 93 208
MITARBEITER:INNEN TEILZEIT 89 1 90 92 1 93 83 1 84
MIT NICHT GARANTIERTEN
ARBEITSSTUNDEN o o v o . v E e :
UNBEFRISTET BESCHAFTIGTE
MITARBEITERINNEN 206 92 298 207 91 298 195 94 289
BEFRISTET BESCHAFTIGTE 6 0 6 3 0 3 3 0 3

MITARBEITER:INNEN

Beschéftigungsverhéltnis und Arbeitsvertrag der Mitarbeiter:innen differenziert nach Region
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Fluktuation

LOFFLER ist bestrebt, die oftmals selbst
ausgebildeten Mitarbeiter:innen im Unternehmen zu
halten, denn Personen mit Textil-Fachkenntnissen
sind rar am Arbeitsmarkt. Im Berichtszeitraum ist
die Fluktuationsrate auf durchschnittlich 15,2 %
gestiegen. Dieser Wert ist nur teilweise auf die
Zunahme der Pensionierungen zuriickzufiihren, da
die héchste Fluktuationsrate in der Altersgruppe
der unter 30-Jahrigen zu verzeichnen war. Das ist
zwar nicht ungewdhnlich, denn je jinger die Arbeit-
nehmer:innen, desto hoher ist ihre Bereitschaft, den
Job zu wechseln. Personen unter 30 sind weniger
stark an ihren Arbeitsplatz oder Wohnort gebunden
und wollen verschiedene Berufserfahrungen
sammeln. Speziell im Einzugsgebiet von Ried bietet
der Arbeitsmarkt derzeit allen, die sich beruflich
verandern oder verbessern wollen, zahlreiche
Chancen.

Unser stetiges Wachstum und der dadurch erhdhte
Personalbedarf traf im Berichtszeitraum auf

einen Engpass am Arbeitsmarkt. Dadurch wurden
mitunter auch Quereinsteiger:innen angelernt,

die nicht optimal fur die ausgeschriebene Stelle
geeignet waren und uns nach einiger Zeit wieder
verlassen haben. Von den 4 aus der Ukraine
geflichteten Menschen, die wir aufgenommen
hatten, ist inzwischen nur noch eine Mitarbeiterin
flr uns tatig. Ein weiterer Grund fir Dienstnehmer-
kiindigungen lag in den gestiegenen Lebens-
erhaltungskosten durch die hohe Inflation ab 2022:
Einige Mitarbeiter:innen mit langerem Anfahrtsweg
suchten sich eine Arbeitsstelle in der Nahe ihres
Wohnorts, um ihre Fahrtkosten zu reduzieren.

Erleichtert wurden solche Jobwechsel in den
letzten Jahren dadurch, dass viele Firmen offensiv
um Personal werben. Speziell Betriebe in zykli-
schen Branchen (Industrie, Metall, Elektro) sind in
Phasen des Aufschwungs bereit, hdhere Léhne

zu bezahlen. Fir LOFFLER als Unternehmen, das
seinen Mitarbeiter:innen eine langfristige und
kontinuierliche Beschaftigung bieten will, ist eine
solche Entgeltpolitik nicht machbar. Jedoch setzen
wir zielgerichtete MaBnahmen, um Mitarbeiter:innen
den Einstieg und die Weiterentwicklung im Unter-
nehmen zu erleichtern. Erkenntnisse aus den
Austrittsgespréachen helfen uns dabei, die Benefits
und Bedingungen fiir unsere Mitarbeiter:innen
weiter zu verbessern.



MITARBEITER:INNEN

NEU EINGESTELLTE
MITARBEITER:INNEN

AUSGESCHIEDENE
MITARBEITER:INNEN

MITARBEITER:INNEN

NEU EINGESTELLTE
MITARBEITER:INNEN

AUSGESCHIEDENE
MITARBEITER:INNEN

MITARBEITER:INNEN

NEU EINGESTELLTE
MITARBEITER:INNEN

AUSGESCHIEDENE
MITARBEITER:INNEN

<304J.

63
23
36,5%
16
25,4 %

<30J.

61

17
279 %
24
39,3 %

<30J.

51

10
19,6 %
16
31,4 %

30-50J.

135

17
12,6 %

6,7 %

30-50J.

129

13
10,1%
12
9,3 %

30-50J.

133

15
1,3 %
18
13,5 %

Neu eingestellte und ausgeschiedene Mitarbeiter:innen* differenziert nach Altersgruppe, Geschlecht und Region

2020/21
>50J. MANNER
106 52
10 12
9,4 % 231%
15 10
14,2 % 19,2 %
2021/22
>50J. MANNER
1 48
5 4
4,5% 8,3%
10 9
9,0% 18,8 %
2022/23
>50J. MANNER
108 43
7 4
6,5 % 9,3%
16 9
14,8 % 20,9 %

FRAUEN

252
38
151 %
30
1,9 %

FRAUEN

253

31
12,3 %
37
14,6 %

FRAUEN

249

28
11,2 %
a1
16,5 %

AT

212

29
13,7 %
27
12,7 %

AT

210

23
11,0 %
32
15,2 %

AT

198

17
8,6 %
40
20,2 %

BG

92
21
22,8%
13
141 %

BG

91

12
13,2%
14
15,4 %

BG

94

15
16,0 %
10
10,6 %

GESAMT

304

50
16,4 %
40
13,2 %

GESAMT

301

35
11,6 %
46
15,3 %

GESAMT

292

32
11,0 %
50
171 %

* Daten umfassen auch die sogenannte natirliche Fluktuation (Pensionierungen und
Todesfélle). Nicht enthalten sind eingestellte und ausgeschiedene Mitarbeiter:innen mit

befristeten Arbeitsvertrdgen (Ferialpraktikant:innen).
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Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben

Bei LOFFLER sind deutlich mehr Frauen als Manner
beschaftigt. Nachdem Frauen traditionell auch
privat viele Aufgaben Gbernehmen - etwa die
Kinderbetreuung oder die Pflege von Angehdrigen
-, legen wir groBen Wert auf eine bestmdgliche
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Die Angestellten kdnnen sich bei LOFFLER ihre
Arbeitszeit — auBerhalb der Kernzeit - flexibel
einteilen. Auch in der Produktion ist Gleitzeit im
Team moglich und wird vom Uberwiegenden Teil
der Arbeiter:iinnen genutzt. Mehrstunden, die in
Zeiten hoher Auslastung geleistet werden, kénnen
die Mitarbeiter:innen flexibel durch Zeitausgleich
abbauen. Haufig werden daflir Fenstertage genutzt,
um verldngerte Wochenenden fir Freizeit und
Erholung zu gewinnen. Der zweiw&chige Betriebs-
urlaub in Ried und Tryavna fallt alljahrlich in die
Sommermonate.

Alle Mitarbeitenden - Frauen wie Manner - haben
nach der Geburt ihres Kindes Anspruch auf
Elternkarenz. Im Berichtszeitraum wurde diese
bei LOFFLER in Osterreich und Bulgarien jedoch
ausschlieBlich von den Mittern in Anspruch
genommen.
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In Osterreich besteht nach der Geburt eines Kindes
ein Rechtsanspruch auf bis zu 2 Jahre Karenz.
Viele junge Eltern wollen jedoch fir die maximale
Bezugsdauer des Kinderbetreuungsgeldes oder
bis zum Eintritt in den Kindergarten ihr Kind zu
Hause betreuen. LOFFLER kommt diesem Wunsch
entgegen und ermdglicht es Mitarbeiter:innen,

die Karenz Uber die Dauer des Rechtsanspruchs
hinausgehend zu verlangern.

Wenn Mitarbeiter:innen wéhrend der Karenz bei uns
eine geringflgige Tatigkeit lbernehmen wollen,
ermdglichen wir das gerne, weil sie dadurch mit
dem Team in Kontakt bleiben und der Wiederein-
stieg erleichtert wird. Geringfligig Beschéaftigte
mussen in der Regel weder Lohnsteuer noch
Sozialversicherung entrichten, und das Kinder-
betreuungsgeld bleibt ihnen erhalten. Wir legen
groBen Wert auf die Beratung unserer Mitar-
beiter:iinnen in Zusammenhang mit der gering-
flgigen Beschéaftigung: Besteht kein sonstiger
Versicherungsanspruch (z. B. Karenz), wiirden die
Mitarbeiter:innen die angerechneten Pensionszeiten
verlieren.

Als familienfreundlicher Arbeitgeber ist LOFFLER
stets darum bemiiht, den Mitarbeiter:innen den
Wiedereinstieg so einfach wie méglich zu machen
und auf ihre spezifischen BedUrfnisse einzugehen.
Wenn Mitarbeiter:innen nach der Karenz an den
Arbeitsplatz zurlickkehren, besprechen sie mitihren
direkten Vorgesetzten und der Personalleitung,
welche Arbeitszeiten am besten geeignet sind, um
neben der beruflichen Tatigkeit eine bestmdgliche
Versorgung des Kindes zu gewahrleisten. Auch
wenn sich im Laufe der Zeit der Betreuungsaufwand
andert, kommen wir unseren Mitarbeiter:innen
entgegen, indem wir die Arbeitszeiten so gut wie
mdglich an ihre familiaren Verpflichtungen und
Lebensphasen anpassen.

Inanspruchnahme der Elternkarenz, Rlickkehrrate und Verbleibrate

der Mitarbeiter:innen differenziert nach Geschlecht

2020/21 2021/22 2022/23
MITARBEITER:INNEN
FRAUEN MANNER GESAMT FRAUEN MANNER GESAMT FRAUEN MANNER GESAMT
IN ELTERNKARENZ 16 0 16 16 0 16 12 0 12
NACH ELTERNKARENZ IN DIE ARBEIT
ZURUCKGEKEHRT 2 o 2 & o £ E 9 .
NACH ELTERNKARENZ NICHT IN DIE
ARBEIT ZURUCKGEKEHRT E o s E o e < o <
RUCKKEHRRATE 40 % - 40% | 63% - 63% | 60% - 60 %
MIT AUFRECHTEM ARBEITS-
VERHALTNIS
1JAHR NACH RUCKKEHR AUS E O E 2 o 2 = o 4
ELTERNKARENZ
OHNE AUFRECHTES ARBEITS-
VERHALTNIS 1 JAHR NACH RUCK- 0 0 0 1 0 1 1 0 1
KEHR AUS ELTERNKARENZ
VERBLEIBRATE 100 % - 100% | 67% - 67 % 80 % - 80 %
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Ziele

Zufriedene, motivierte und loyale Mitarbeiter:innen

»  Fluktuationsrate 6-10 %
(statischer 3-Jahres-Schnitt)

Teilzeitmitarbeiter:innen die Riickkehr
in Vollzeitpositionen ermdglichen
(jederzeit, unbegrenzt glltig)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

Kinderbetreuungsmaoglichkeiten fr die
Ferienzeiten organisieren

Kommunikation zwischen Flhrungskréften
und Mitarbeiter:innen optimieren

Produktionsmitarbeiter:innen verstéarktin
Entscheidungsprozesse einbinden (Know-
how nutzen)

Open Factory: LOFFLER Produktion in Ried
im Innkreis fiir Konsument:innen erlebbar
machen

Lehrlingsmesse, Schulbesuche, Flihrungen
flir Schulen anbieten (Exkursionen)

Denkfabrik neu gestalten



Arbeitssicherheit una
Gesundheitsschutz

Relevanz und
Auswirkungen

Das berufliche Umfeld hat erheblichen Einfluss

auf die psychische und physische Verfassung der
Menschen. Wer sich in der Arbeit wohlfthlt und
dabei keinen unnétigen Belastungen ausgesetzt ist,
lebt gestinder und bleibt auch dem Unternehmen
l&nger erhalten.

Es liegt daher in der sozialen wie kaufmannischen
Verantwortung jedes Unternehmens, ein sicheres,
gesundheitsférderndes Arbeitsumfeld zu schaffen.
Gefahrenquellen und Unfallrisiken gilt es syste-
matisch zu identifizieren und mittels Bewusst-
seinsbildung und technischer Vorkehrungen

zu minimieren. Die Aufgaben des betrieblichen
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagements
reichen von der Prophylaxe bis zur Erstver-
sorgung und beruflichen Wiedereingliederung von
genesenen Mitarbeiter:innen.

Verletzungen und Krankenstanden vorzubeugen,
istin erster Linie im Interesse der betroffenen
Menschen, aber auch in 6konomischer Hinsicht
relevant: Gesundheitsbedingte Ausfalle stellen
den Betrieb vor organisatorische und finanzielle
Herausforderungen. Es nutzt letztendlich auch
dem 6ffentlichen Gesundheitssystem, die Zahl
der Arbeitsunfalle gegen null zu senken und die
Krankenstandsrate niedrig zu halten.

Arbeitssicherheits-
management zur
Minderung von
Gefahrdungen

Die Sicherheit und die Gesundheit der Mitarbei-
ter:iinnen haben bei LOFFLER héchste Prioritat.

Die Personalbiros in Ried und Tryavna, wie auch
alle Fihrungskréafte in deren Verantwortungs-
bereichen, sind fur die Einhaltung aller gesetzlichen
Bestimmungen zum Arbeitnehmerschutz zustandig.
Als Arbeitgeber ist LOFFLER laut Arbeitnehmer-
schutzgesetz verpflichtet, potenzielle Gefahrenim
Betrieb zu ermitteln und wirksame MaBnahmen zum
Schutz der Sicherheit und Gesundheit zu ergreifen.

Mogliche Gefédhrdungen bestehen etwa hinsichtlich
Larm, Staub, Dampfen, Klima, mechanischen, elekt-
rischen und chemischen Gefahren, Infektionskrank-
heiten, Ergonomie sowie UbermaBigen kérperlichen
oder psychischen Belastungen.

Um daraus resultierende Verletzungs- und Gesund-
heitsrisiken zu minimieren, hat LOFFLER ein Arbeits-
sicherheitsmanagement etabliert, das insbesondere
die Mitarbeiter:innen in der Produktion, aber auch
die in anderen Bereichen des Unternehmens tatigen
Angestellten vor Gefahren schiitzt. Das Arbeits-
sicherheitsmanagement basiert auf den jeweils
gultigen gesetzlichen Vorgaben in den Standort-
|andern. Es wird regelm&Big von den zustandigen,
fachlich qualifizierten Mitarbeiter:innen hinsichtlich
seiner Wirksamkeit Uberprift. Die Einhaltung

der gesetzlichen Vorgaben wird anlassbezogen

und stichprobenartig von Behdrden kontrolliert.
Dariiber hinaus erfolgt eine externe Uberpriifung
des Arbeitssicherheitsmanagements im Rahmen
der Zertifizierung nach OEKO-TEX® STeP (S. 194).
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit ist

eines von 6 Modulen des STeP-Scoring-Systems.
Unsere Fertigung in Osterreich ist seit 2014 nach
den strengen Vorgaben zertifiziert, der Standortin
Bulgarien seit 2023.
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Organisation der
Arbeitssicherheit und
des Gesundheits-
schutzes

LOFFLER hat zwar kein standardisiertes
Managementsystem fir Arbeitssicherheit instal-
liert, das extern Uberprift und zertifiziert wird,
jedoch nehmen wir die Verantwortung fir einen
umfassenden Schutz der Belegschaft konsequent
und kontinuierlich wahr. So hat unsere externe
Sicherheitsfachkraft (SFK) in Ried auf Basis behdrd-
licher Vorgaben und hoher interner MaBstébe

ein effektives MaBnahmenbiindel entwickelt. Die
Umsetzung und kontinuierliche Verbesserung

des Arbeitssicherheitsmanagements erfolgt
gemeinsam mit der zustandigen Arbeitsmedizinerin
(AM) und den Sicherheitsvertrauenspersonen (SVP)
im Betrieb. SFK, AM und SVP qualifizieren sich mit
gesetzlich vorgeschriebenen Ausbildungen fir die
jeweiligen Aufgaben.

Die Sicherheitsfachkraft und die Arbeitsmedizinerin
Uberprifen, welche Gesundheitsgefahrdung von
den Arbeitsmitteln und Arbeitspléatzen im Betrieb
ausgehen kann. Mit ihrer Expertise sind siein

die Planung und Evaluierung von Arbeitsplatzen
eingebunden. Zudem beraten sie zu personlicher
Schutzausristung und SicherheitsmaBnahmen

fur Anlagen und Prozesse und wirken bei der
Umsetzung von Rettungsplénen sowie beim betrieb-
lichen Brandschutz mit.

Die drei Sicherheitsvertrauenspersonen sind
Mitarbeiter:innen von LOFFLER und fungieren als
Bindeglied zwischen der Geschaftsleitung und der
Belegschaft. In Abstimmung mit der Sicherheits-
fachkraft und der Arbeitsmedizinerin achten sie auf
funktionierende Sicherheitseinrichtungenin allen
Unternehmensbereichen und unterstitzen ihre
Kolleginnen und Kollegen in Fragen des Gesund-
heitsschutzes.

Geschéftsleitung

Abfall-
beauftragter

Brandschutz-
beauftragter

Sicherheits-
fachkraft

Arbeits-
medizinerin

Chemikalien-
beauftragter



Arbeitssicherheitsausschuss

Einmal pro Jahr findet eine Sitzung des Sicher-
heitsausschusses statt, wo sicherheitsrelevante
Punkte diskutiert und MaBnahmen zur weiteren
Verbesserung des Arbeitnehmerschutzes
beschlossen werden. Neben der Sicherheitsfach-
kraft und den Sicherheitsvertrauenspersonen
nehmen daran auch Vertreter der Geschéaftsleitung,
Betriebsrate und die Betriebsarztin teil.

Arbeitssicherheit fiir
Nicht-Mitarbeiter:innen

Die Vorgaben zu Arbeitssicherheit, Brandschutz
usw. gelten fir alle Mitarbeitenden, einschlieBlich
Arbeitskraften von Leasing- und Fremdfirmen,

die im Unternehmen téatig sind. Leasing-Mitarbei-
ter:innen erhalten dieselben Sicherheitsschulungen
wie die Stammbelegschaft.

Externe Unternehmen und ihre Mitarbeitenden, die
beispielsweise Bau-, Montage- oder Wartungs-
arbeiten an Standorten von LOFFLER verrichten,
erhalten detaillierte Sicherheitsvorschriften fir ihren
Aufenthalt am Firmengeladnde. Diese schriftliche
Fremdfirmen-Unterweisung ist Teil des Auftrags und
fur alle Beteiligten einsehbar. Ansprechperson fiir
externe Professionisten ist unser Facility Manager.
In diesen Fallen hat LOFFLER die Kontrolle tiber den
Arbeitsort, wahrend das entsendende Unternehmen
flr die Arbeitsablaufe verantwortlich ist.

151



> 05_ Attraktiver Arbeitgeber

152

Identifizierung und Bewertung
mdglicher Gefahren

Das Osterreichische Arbeitnehmerinnenschutz-
gesetz sieht eine verpflichtende Evaluierung von
Arbeitsplatzen vor. Darunter versteht man die
Ermittlung und Beurteilung von Gefahren durch den
Arbeitgeber sowie die Festlegung von MaBnahmen
zu ihrer Vermeidung.

LOFFLER nutzt die Arbeitsplatzevaluierung als
Instrument, um Gefahren im Betrieb zu erkennen
und MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeitenden zu
ergreifen. Die Arbeitsplatzevaluierung folgt

2 verschiedenen Ansétzen:

System 1- anlagenbezogen: Die Sicherheits-
aspekte bestimmter Maschinen oder Anlagen
werden evaluiert und gelten jeweils fir alle gleichen
Maschinen.

System 2 - personenbezogen: Je nach Berufsbild
oder Aufgabenbereich (z. B. Instandhaltung, Buro,
Kommissionierung, Materiallager) werden mogliche
Gefahren bei der Austibung der Tatigkeit erhoben
und SicherheitsmaBnahmen definiert.

Flr jede Maschine und jeden Arbeitsplatz wird

ein detailliertes Sicherheits- und Gesundheits-
schutzdokument erstellt, das die Arbeitsablaufe
und das Praventionskonzept beschreibt. Es ist

bei der Sicherheitsfachkraft jederzeit einsehbar
und als Kurzversion auch direkt bei der Maschine
angebracht. Alle Arbeitnehmer:innen sind
verpflichtet, die vorgegebenen SchutzmaBnahmen
zu befolgen.

Im Rahmen der systematischen Evaluierung wird
das Gefahrenprofil hinsichtlich folgender Faktoren
bewertet:

¥

Wie groB ist die Wahrscheinlichkeit einer
Verletzung oder Gesundheitsbeeintrachtigung?

Wie schwer kdnnte diese ausfallen?

2

X

Wie lange halten sich Personen im Gefahren-
bereich auf?

Kénnen sie Gefahren erkennen und ihnen
ausweichen?

¥

Nach diesen Kriterien werden die Gefahren auf
einer Skala von 0 bis 8 eingestuft. 0 bedeutet keine
Gefahr, 1-4 weist auf Gefahren hin, deren Pravention
geeignete MaBnahmen erfordert, und 5-8 bedeutet,
es besteht eine akute Gefahrdung. In letzterem Fall
muss die Arbeit im betreffenden Bereich eingestellt
werden, bis die Gefahr beseitigt wurde. Damit wird
sichergestellt, dass keine Mitarbeiter:innen einem
vermeidbaren Unfall- oder Gesundheitsrisiko
ausgesetzt sind. Unabhangig vom Ergebnis der
Arbeitsplatzevaluierung kénnen sich die einzelnen
Beschéaftigten jederzeit vertrauensvoll an eine
Sicherheitsvertrauensperson oder die Sicherheits-
fachkraft wenden, wenn sie im Zusammenhang mit
ihrer Tatigkeit eine Gefahrdung befirchten.

Dazu kommen monatliche Begehungen durch

die SFK, sodass einmal jahrlich jeder Bereich der
Betriebsstatte hinsichtlich Sicherheit und Gesund-
heitsschutz begutachtet und dokumentiert wird.
Sollte es bezlglich der Sicherheit am Arbeits-
platz Bedenken geben, wendet sich LOFFLER
unverziglich an die AUVA, um die Situation von
Expertiinnen bewerten zu lassen.



Schulung zu Arbeitssicherheit,
Erste Hilfe und Brandschutz

Sowohl in Ried als auch in unserem Tochterunter-
nehmen in Tryavna missen alle neuen Mitarbei-
ter:innen eine Basis-Schulung zu den Themen
Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Chemikalien-
management, Erste Hilfe etc. absolvieren, die
zweimal im Jahr abgehalten wird. Alle relevanten
Informationen zu diesen Themen sind auBerdem
in einer Sicherheitsbroschire nachzulesen, die flr
alle Mitarbeiter:innen zuganglich ist und auch den
schon langer bei uns tatigen Arbeitskraften zur
Auffrischung ihres Wissens dient.

Jede SVP ist direkt am Arbeitsplatz die erste
Anlaufstelle fir die Mitarbeitenden und berat diese
in Sachen Sicherheit am Arbeitsplatz. Die Sicher-
heitsvertrauenspersonen sind beim Arbeitssicher-
heitsausschuss aktiv eingebunden und kénnen
Vorschlage aus ihren Abteilungen einbringen.

Erste-Hilfe-Kenntnisse kdnnen im beruflichen

wie privaten Umfeld Leben retten. Organisiert von
LOFFLER und abgewickelt durch das Rote Kreuz
Ried, finden in regelmaBigen Abstanden Grund- und
Auffrischungskurse fir Mitarbeiter:innen statt.

Ein vorsorgender Brandschutz gehdrt zur Sicherheit
am Arbeitsplatz. Bei der alljahrlichen Brandschutz-
Ubung wird das Unternehmen geraumt und alle
Mitarbeiter:innen finden sich am Sammelplatz ein.
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Arbeitsunfalle und
Krankenstandstage

Unsere Mitarbeiter:innen sind darauf geschult,

im Notfall richtig zu reagieren. Bei einem Arbeits-
unfall in der Produktion bedeutet das etwa:
Maschine abstellen, Gefahrenbereich sichern,
Erste Hilfe leisten, Sicherheitsvertrauensperson
und gegebenenfalls Rettung alarmieren. Jeder
Unfall wird intern dokumentiert und in Osterreich
an die Allgemeine Unfallversicherungsanstalt

(kurz AUVA, eine Einrichtung der 6sterreichischen
Sozialversicherung) gemeldet. Wenn ndtig und
mdglich, werden anschlieBend die SicherheitsmaB-
nahmen fur den betreffenden Prozess oder Bereich
optimiert.

Das Unfallrisiko ist in unseren beiden Betriebs-
statten sehr gering. Im Berichtszeitraum gab

es keine Unfélle mit schweren Folgen. Pro Jahr
wurden zwischen 7 und 10 leichtere arbeitsbedingte
Verletzungen in der Stammbelegschaft dokumen-
tiert, bei unseren Leiharbeitskraften - es waren im
gesamten Berichtszeitraum nur 5 flr uns tatig - gab
es keinerlei Arbeitsunfalle. Die Verletzungen, die

in unserer Produktion am haufigsten vorkommen,
sind kleinere Schnittwunden oder Stiche mit der
N&hnadel in den Finger. Solche Verletzungen sind
im Regelfall nur selten mit einem Krankenstand
verbunden. Eine weitere Gefahrenquelle sind Unfalle
am Arbeitsweg. Die Méglichkeiten des Unter-
nehmens, Wegunfalle zu verhindern, sind jedoch
begrenzt.

Selbstverstandlich haben unsere Mitarbeiter:innen
das Recht und die uneingeschréankte Mdglichkeit, im
Falle einer Verletzung oder Erkrankung bis zu ihrer
Genesung in Krankenstand zu gehen. Im Berichts-
zeitraum lag die Rate der Krankenstandstage
(Krankenstandstage im Verhaltnis zu den
Sollarbeitstagen) zwischen 5,5 % und 7,5 %. Berufs-

krankheiten gem&B AUVA gab es bei LOFFLER nicht.

Arbeitsbedingte Verletzungen und damit zusammenhédngende Ausfalltage

2020/21 2021/22 2022/23
ANZAHL RATE ANZAHL RATE ANZAHL RATE
TODESFALLE AUFGRUND
ARBEITSBEDINGTER 0 0] 0] 0] 0 0
VERLETZUNGEN
ARBEITSBEDINGTE VER-
LETZUNGEN MIT SCHWEREN 0 0 0] 0] 0 0
FOLGEN (OHNE TODESFALLE)
DOKUMENTIERBARE
ARBEITSBEDINGTE 10 20,9 7 14,8 9 19
VERLETZUNGEN
AUSFALLTAGE 45 94,1 47 99,3 30 63,4
GEARBEITETE STUNDEN 478.223 = 473.369 = 472.893 =




Der Verlauf der Krankenstandstage und -rate war im
Berichtszeitraum stark durch die Corona-Pandemie
beeinflusst. Vor allem in der ersten Phase war groBe
Vorsicht geboten und es gab strenge staatliche
MaBnahmen zum Schutz der Menschen und zur
Eindammung der Ausbreitung des Coronavirus in
der Bevdlkerung. LOFFLER hat alle Mitarbeiter:innen
angewiesen, bei ersten Anzeichen von Krankheits—
symptomen zuhause zu bleiben. Fir positiv auf
Covid-19 getestete Personen galten in Osterreich
anfangs strenge Quarantanebestimmungen. Sobald
Mitarbeitende offiziell unter Quarantane standen,
zahlte ihre Abwesenheit von der Arbeit nicht

mehr als Krankenstand. Im Verlauf der Pandemie
wurden die Quaranténebestimmungen in Oster-
reich gelockert. Die Quarantanepflicht wurde auf 5
Tage reduziert und spater ganz aufgehoben. Damit
sind auch die Corona-bedingten Ausfallstage
wieder in die Krankenstandsstatistik eingeflossen.

In Bulgarien waren auch die an Covid-19 erkrankten
Mitarbeiter:innen im gesamten Pandemieverlauf als
Krankenstande zu behandeln.

Unsere Angebote zur Gesundheitsférderung

sollen unsere Mitarbeiter:innen fiir einen gesunden
Lebensstil sensibilisieren. Ein festes Ziel, die
Krankenstandsquote zu senken, setzen wir uns aber
nicht. LOFFLER will keinen Druck auf die Mitarbei-
ter:iinnen ausiiben, weil dies dazu fihren konnte,
dass sie trotz Krankheit zur Arbeit gehen.

Die Kompensation von krankheitsbedingten
Ausfallen erfolgt meist auf Eigeninitiative der
Kolleg:innen im Team, beispielsweise durch Leistung
von Uberstunden bei dringenden Lieferterminen.

Nach der Rickkehr zum Arbeitsplatz fihrt der
Personalleiter Gesprache mit den genesenen
Mitarbeiter:innen, um auszuloten, ob sie bei der
Wiederaufnahme der Tatigkeit Unterstlitzung
bendtigen oder ob konkrete Veranderungen der
Arbeitsbedingungen zur Gesunderhaltung beitragen
kénnten.

2020/21 2021/22 2022/23
ANZAHL RATE ANZAHL RATE ANZAHL RATE
KR AN T iDs "OEUND 1 3068 '55% NSS4l NEI50C~ I NN

* Die Krankenstandsrate bezieht sich auf die Sollarbeitsstunden.
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Arbeitsmedizinischer
Dienst und betriebliche
Gesundheitsforderung

Eine zentrale Rolle im betrieblichen Arbeitssicher-
heits- und Gesundheitsmanagement kommt der
Betriebsarztin zu. Aufgrund der hohen Frauen-
quote bei LOFFLER haben wir uns bewusst fiir eine
weibliche Arbeitsmedizinerin entschieden. Die Arztin
ist regelmagig in Ried vor Ort und bietet Sprech-
stunden an. Das medizinische Angebot fir die
Mitarbeiter:innen umfasst z. B. auch die Méglichkeit
erheblich vergtinstigter Impfungen. In Tryavna gibt
es jahrliche Untersuchungen durch einen externen
Arbeitsmediziner.

Seit vielen Jahren kdnnen LOFFLER Mitarbei-
ter:innen an einem Programm zur Vorsorge gegen
Riickenprobleme teilnehmen. LOFFLER arbeitet
dazu mit einer externen Sportwissenschaftlerin
zusammen. Sie bietet das Programm ,Rickenfit”
zwei Mal jahrlich an jeweils 10 bis 12 Abenden an.
Unsere Beschéaftigten kdnnen in ihrer Freizeit
kostenlos daran teilnehmen.

Ebenfalls etabliert ist der LOFFLER Lauftreff. Jeden
Mittwoch um 17:15 Uhr starten direkt vor dem
Haupteingang der Firma einige Mitarbeiter:innen
aus verschiedenen Bereichen des Unternehmens zu
einem ca. 10 km langen Lauf. 2021 wurde zudem ein
Online-Zumba-Kurs exklusiv fir unsere Mitarbei-
ter:innen angeboten. Damit hat das Unternehmen
auch wahrend der Corona-Pandemie einen betrieb-
lichen Beitrag zu ihrer Fitness und Gesundheit
geleistet.

Seit 2019 bietet LOFFLER seinen Mitarbeiter:innen
einen besonderen Anreiz, sich sportlich zu
betéatigen: Sie kdnnen am Rad oder beim Laufen
Kilometer ,sammeln”. Fir jeden gefahrenen oder
gelaufenen Kilometer spendete LOFFLER einen
Betrag, in Summe gingen bereits mehrere Tausend
Euro an hilfsbedurftige Personen oder wohltatige
Organisationen. Zuletzt haben wir im Rahmen dieser
Aktion den Sozialmarkt Ried mit 5.000 Euro unter-
stitzt.

Rauchen ist bekanntermaBen mit erheblichen
gesundheitlichen Risiken verbunden. Wir unter-
stltzen unsere Mitarbeiter:innen dabei, wenn sie
von dieser Sucht loskommen wollen, und bieten

in Kooperation mit dem Verein ,Gesundes Ried”,
bei dem wir seit 2016 Mitglied sind, ein Raucher-
entwéhnungsprogramm an. Unsere Mitarbei-
ter:innen kdnnen aus vier verschiedenen Modellen
zur Entwéhnung wahlen und sich z. B. fiir eine
Hypnose oder ein Rauchfrei-Seminar entscheiden.
FUr alle Mitarbeiter:innen, die auch ein Jahr nach
der Entwdhnung noch komplett rauchfrei sind,
Ubernimmt LOFFLER die Programmkosten.



Minderung korperlicher

und psychischer
Belastungen

Wir wissen, dass die Arbeit in einem Produktions-
betrieb mit Belastungen und Gefahrdungen
verbunden sein kann, und versuchen, diese so
gering wie moéglich zu halten. Unsere Betriebs-
arztin pruft die Arbeitsplatze regelmaBig auf ihre
Ergonomie und hilft den Mitarbeiter:innen dabei,
individuelle Einstellungen und Ablaufe zu optimieren.

Um Belastungen durch schweres Heben zu
vermeiden, gibt es bereits in allen relevanten
Betriebsbereichen Hebehilfen. Zuletzt wurden
bei den Legemaschinen im Zuschnitt zusatzliche
Krane installiert. Alle Nahmaschinen sind manuell
oder elektrisch hohenverstellbar, sodass jede
Mitarbeiterin die richtige Sitzposition einnehmen
kann.

Korperliche Belastungen kénnen auch durch langes
Stehen oder langes Sitzen auftreten. Daher verfigt
das neu gestaltete Biro der Produktentwicklung
ausschlieBlich tber hdhenverstellbare Schreib-
tische, an denen wahlweise im Sitzen oder im Stehen
gearbeitet werden kann. In der Verwaltung wurden
die meisten Arbeitsplatze mit einem benutzer-
freundlichen Dual-Monitor-System ausgestattet.

Seit 2013 miissen in Osterreich auch die Gefahren
durch psychische Belastungen am Arbeits-

platz festgestellt werden. Unter Beteiligung der
Beschaftigten gilt es passende MaBnahmen festzu-
legen, durchzuftihren und auf ihre Wirksamkeit zu
Uberprifen.

Die Arbeitsbelastung bei LOFFLER unterliegt
saisonalen Schwankungen. Durch flexible Personal-
planung und mithilfe der Lohnpartner versuchen wir,
die Auslastungsspitzen bestmdglich auszugleichen.
Dennoch kdnnen wir nicht ausschlieBen, dass sich
manche Mitarbeiter:innen, insbesondere in den
Phasen hoher Arbeitsintensitat, Uiberlastet fiihlen
und unter Stress leiden.

Esist uns ein Anliegen, auftretende psychische
Probleme friihzeitig zu erkennen und betroffenen
Mitarbeiter:innen Unterstiitzung anzubieten. Daher
fuhren wir regelmaBig anonyme Befragungen durch,
um zu erfahren, was unsere Mitarbeiter:innen in

der taglichen Arbeit belastet. Wenn sich daraus

ein Handlungsbedarf ableiten lasst, setzen wir
MaBnahmen zur Verbesserung der Situation.
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Ziele

Zero Accident im Betrieb*:

»  Kelne Unfélle, die zum Tod oder zu
Verletzungen mit schweren Folgen fiihren
(unbegrenzt guiltig)

» Rate der dokumentierbaren
arbeitsbedingten Verletzungen < 20
(statischer 3-Jahres-Schnitt)

» Rate der unfallbedingten Ausfalltage < 85
(statischer 3-Jahres-Schnitt)

Gesunde Mitarbeiter:innen:

»  Keine arbeitsbedingten Erkrankungen
(unbegrenzt galtig)

»  Hohere Teilnahmerate bei den Aktivitaten
zur Gesundheitsférderung (unbegrenzt

gdltig)

* Nicht beeinflussbar und daher von diesem Ziel ausgenommen sind Wegeunfélle

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

Evaluierung psychischer Belastung am
Arbeitsplatz durchftihren

Erste-Hilfe-Kurs anbieten

Mitarbeiter:innen zu Bewegung und Sport
motivieren und dabei unterstlitzen

5to9 - Gesunde Mitarbeiter:innen:
5 Minuten tagliches Training in der
Arbeitszeit

Arbeitsplatze ergonomischer gestalten
(Analyse der Arbeitsplétze)

Arbeitsplatze in der Produktion
altersgerecht gestalten



Aus- und Weiterbildung

Relevanz und
Auswirkungen

Gut ausgebildete Mitarbeiter:innen sind unver-
zichtbar fir den Erfolg innovativer Unternehmen.
Angesichts der rasanten Veranderungen in unserer
globalisierten Wissensgesellschaft ist neben einer
soliden Ausbildung auch lebenslanges Lernen
gefragt — das gilt fur das individuelle Fortkommen
ebenso wie fir die Weiterentwicklung von Unter-
nehmen. Um in technischen, rechtlichen oder
betriebswirtschaftlichen Fragen stets auf dem
aktuellen Stand zu sein, bedarf es der regelmaBigen
Fortbildung der Mitarbeitenden.

Eine besondere Verantwortung kommt 6ster-
reichischen Unternehmen in der Lehrlingsaus-
bildung zu: Eine abgeschlossene Berufsausbildung,
die den personlichen Starken entspricht und in der
Wirtschaft nachgefragt wird, ist eine ideale Basis
flr ein gelingendes Arbeitsleben. Betriebe, die
Lehrlinge ausbilden, sorgen aktiv fiir den eigenen
Fachkraftenachwuchs. Gleichzeitig spielen sie eine
wichtige Rolle bei der beruflichen Sozialisation
junger Menschen und fiir den Arbeitsmarkt, denn
gut ausgebildete Personen haben bei der Jobsuche
die besten Chancen.

Auch LOFFLER ist laufend auf der Suche nach quali-
fizierten neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur beide Standorte. Unternehmensinterne Aus-und
Weiterbildungsangebote fir Berufseinsteiger:innen,
Fach- und Flihrungskrafte sowie langjahrige
Mitarbeiter:innen sind wichtige Elemente einer
zeitgemaBen Personalentwicklung.
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Lehrlingsausbildung
bei LOFFLER

LOFFLER bildet seit 1987 jedes Jahr Lehrlinge aus.
Seither haben Uber 100 junge Menschen erfolg-
reich ihre Lehre bei uns absolviert. Wahrend der
dreijahrigen Lehrzeit erhalten sie eine fundierte
Basisausbildung in der unternehmenseigenen
Lehrwerkstatte und sammeln bei der Arbeit in
verschiedenen Produktionsteams vielfaltige
praktische Erfahrungen.

In Ried bilden wir derzeit junge Fachkrafte in den
Lehrberufen Bekleidungsgestaltung, Textiltechno-
logie und Informationstechnologie aus. Nach

der Basisausbildung werden die Lehrlinge sofort

in die Bearbeitung von Produktionsauftragen
eingebunden. Dabei lernen sie, theoretisches Wissen
in der Praxis anzuwenden, und profitieren von der
Zusammenarbeit mit erfahrenen Mitarbeiter:innen.
Als zentrale Ansprech- und Bezugspersonen stehen
ihnen die speziell dafir qualifizierten Lehrlings-
beauftragten mit Rat und Tat zur Seite. Sie erstellen
die Ausbildungsplane, ibernehmen koordinierende
Aufgaben und sind fir die laufende Betreuung der
Lehrlinge zustandig.

Zusammen mit dem Schwesterunternehmen
Fischer Sports GmbH betreibt LOFFLER die
,Fischer-LOFFLER Lehrlingsakademie”. Diese
bietet den Lehrlingen mehrmals im Jahr modulartig
aufgebaute Fortbildungen an. Im ersten Jahr liegt
der Schwerpunkt auf Kommunikation, daneben
stehen auch Themen wie gesunde Ernahrung und
Bewegung auf dem Ausbildungsplan. Vielseitige
Projektarbeiten, Lehrlingsausflige und die
Moglichkeit eines Auslandspraktikums runden das
attraktive Angebot fiir unsere Auszubildenden ab.
Seit 2022 erhalten Absolvent:innen ein E-Bike samt
Raddress von LOFFLER als besondere Anerkennung
far ihren erfolgreichen Lehrabschluss.

LOFFLER Ubernimmt die fertig ausgebildeten
Fachkréafte grundsétzlich gerne in ein regulares
Arbeitsverhaltnis und férdert sie in ihrer beruf-
lichen Weiterentwicklung. Wir bieten unseren
Berufseinsteiger:innen einen sicheren Arbeitsplatz
mit vielfaltigen Perspektiven in einem innovativen
Unternehmen in ihrer Region.

Ein sichtbares Zeichen fir die hohe Qualitat

unserer Lehrlingsausbildung ist der ineo - eine
Auszeichnung, die von der Wirtschaftskammer
Obergsterreich fir jeweils drei Jahre an vorbildliche
Lehrbetriebe vergeben wird. Nachdem LOFFLER
erstmals 2016 als ineo-Betrieb ausgezeichnet
wurde, dirfen wir uns nach erneuter Rezerti-
fizierung im Jahr 2022 weiterhin mit diesem Pradikat
schmiucken.



LOFFLER-
Traineeprogramm

Absolvent:iinnen von Bundeslehranstalten fiir Mode
und Bekleidungstechnik kénnen bei LOFFLER ein

einjahriges Traineeprogramm absolvieren. Wahrend

die Trainees die verschiedenen Abteilungen des
Unternehmens durchlaufen, lernen sie die Ablaufe
und Anforderungen in der textilen Produktion
kennen. Durchschnittlich zwei Teilnehmer:innen
pro Jahr erweitern so ihre fachliche Qualifikation
um wertvolle Praxiserfahrung und erhalten eine
gute Grundlage fir ihren weiteren Berufsweg. Im
neu eingefthrten ,Traineegesprach” kdnnen sich
ehemalige und aktuelle LOFFLER Trainees Uber
ihre Erfahrungen austauschen, zudem stehen
ihnen die Workshops der Lehrlingsakademie offen.
LOFFLER nutzt das Traineeprogramm, um poten-
zielle neue Mitarbeiter:innen kennenzulernen und
sich einschlagig interessierten jungen Menschen
als attraktiver Arbeitgeber zu prasentieren. Freie
Stellen und Schlusselpositionen werden haufig
durch ehemalige Trainees besetzt. Bei LOFFLER
werden Trainees bereits wahrend der Ausbildung
im einjahrigen Traineeprogramm regulér als
Angestellte bezahlt.
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Laufende
Weiterbildung
der Mitarbeiter:innen

LOFFLER bietet ein spannendes Arbeitsumfeld

mit der Méglichkeit zur individuellen Entfaltung

und Weiterentwicklung. Alle Angestellten und
Arbeiter:innen haben die M&glichkeit, Aus-und
Weiterbildungsangebote in Anspruch zu nehmen.

In manchen Bereichen und insbesondere flr
FUhrungskrafte sind regelmaBige Schulungen und
Seminare besonders wichtig. Das spiegelt sich auch
in den erfassten Aus- und Weiterbildungsstunden
wider. Nichtin den Daten erfasst wird hingegen das
interne Methodentraining fir Produktionsmitar-
beiter:innen in Ried und Tryavna. Die N&her:innen
erlernen und perfektionieren in regelmaBigen
Schulungen spezifische Fertigungsschritte mit dem
Ziel, ihre fachlichen Skills, die Effizienz der Ablaufe
und letztendlich die Qualitat der Ergebnisse zu
sichern.

> 05_ Attraktiver Arbeitgeber
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In den ersten beiden Jahren des Berichtszeit-
raums war aufgrund der Corona-Pandemie das
Bildungsangebot eingeschrankt. 2022/23 haben
unsere Mitarbeiter:innen wieder deutlich mehr
Zeitin Aus- und Weiterbildung investiert. Der
Anstiegist allerdings auch auf eine verbesserte
Erfassung der geleisteten Aus- und Weiterbildungs-
stunden zurtickzufiihren. Nach wie vor nicht in den
Kennzahlen enthalten sind Weiterbildungen, die
zwar von LOFFLER bezahlt, aber von den Mitarbei-
ter:innenin ihrer Freizeit absolviert werden. Kinftig
wollen wir Schulungen noch offensiver anbieten und
alle Mitarbeiter:innen einladen, das Kursangebot zu

nutzen.

EINHEIT 2020/21 2021/22 2022/23

Aus-und Weiterbildung der Mitarbeiter:innen differenziert

nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie




Mitarbeitergespréche: Basis
fur die Weiterentwicklung bei
LOFFLER

Eine wichtige Grundlage fir die individuelle Aus-
und Weiterbildung bilden die jahrlichen Mitarbeiter-
gesprache. In einem konstruktiven Dialog erhalten
unsere Mitarbeiter:innen von ihren Vorgesetzten
Feedback zu ihrer Leistung und besprechen

mit ihnen mogliche Entwicklungspfade und
FortbildungsmaBnahmen. Da ein Teil des Betrags,
den LOFFLER als Zusatzpension fiir die Mitarbei-
ter:innen in eine Pensionskasse einzahlt, von der
Leistungsbeurteilung abhangt, finden diese Einzel-
gesprache in Osterreich ausnahmslos mit allen
Beschéftigten statt. Im Werk in Bulgarien werden
Mitarbeitergesprache noch nicht systematisch,
sondern lediglich anlassbezogen gefiihrt.

Lebenslanges Lernen
und dauerhafte
Beschaftigungsfahigkeit

Wir verfolgen das Ziel, unsere Mitarbeiter:innen bis
zu ihrer Pensionierung bestmdglich im Unternehmen
einzusetzen. Sollte jemand aufgrund gesundheit-
licher Einschrankungen nicht mehr in der Lage sein,
die gewohnte Arbeit auszufiihren, so ist LOFFLER
sehr bemiht, die Arbeitsbedingungen entsprechend
zu adaptieren oder einen alternativen Arbeitsplatz
bereitzustellen und die betreffende Person damitim
Unternehmen zu halten.

2018 bot LOFFLER erfahrenen Mitarbeiterinnen

mit der Initiative ,Du kannst was” die M&glichkeit,
ihren Lehrabschluss in der Bekleidungsgestaltung
nachzuholen. Die Teilnehmerinnen hatten durch ihre
langjahrige Tatigkeit bei LOFFLER bereits umfang-
reiches praktisches Know-how erworben und ihre
Arbeitsweise perfektioniert. Mit dem Lehrabschluss
wurden ihre Kenntnisse offiziell bestatigt und ihr
Lohn entsprechend erhdht.

EINHEIT 2020/21 2021/22 2022/23
ANZAHL
212 210 198
MITARBEITER:INNEN MIT FERETIN AN
LEISTUNGSBEURTEILUNG ANTEIL
PERSONEN 70 % 70 % 68 %
ANZAHL
. 47 43 39
MITARBEITER (MANNLICH) MIT |  PERSONEN
LEISTUNGSBEURTEILUNG ANTEIL
PERSONEN 90 % 90 % 1%
ANZAHL
MITARBEITERINNEN (WEIB- PERSONEN gl 167 159
LICH) MIT LEISTUNGS-
BEURTEILUNG PE‘;{NSI)EB'ILEN 65% 66 % 64 %
ANZAHL
20 20 18
MITARBEITER:INNEN IN MK 1 FEASIOINEN
MIT LEISTUNGSBEURTEILUNG ANTEIL
PERSONEN 1% 91% 90 %
ANZAHL
63 66 67
MITARBEITER:INNEN IN MK 2 PERSONEN
MIT LEISTUNGSBEURTEILUNG ANTEIL
PERSONEN 97 % 97 % 97 %
ANZAHL
129 124 13
MITARBEITER:INNEN IN MK 3 PERSONEN
MIT LEISTUNGSBEURTEILUNG ANTEIL
PERSONEN 59 % 59 % 56 %

Leistungsbeurteilung der Mitarbeiter:innen differenziert nach

Geschlecht und Mitarbeiterkategorie
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Ziele

Aus- und Weiterbildungsstunden erhéhen:

»  Durchschnittlich > 5 Stunden pro
Mitarbeiter:in und Jahr

Qualifizierte Mitarbeiter:innen:
» 3-4 neue Lehrlinge jahrlich aufnehmen

» 1 Traineestelle jahrlich besetzen

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

»

»

Nachverfolgung und Priorisierung der Ziele
aus den Mitarbeitergespréchen

Interne Schulungen fir Mitarbeiter:innen
zur Nachhaltigkeit (z. B. (iber
Zertifizierungen und LOFFLER
Nachhaltigkeitsziele)

Mitarbeiter:innen durch interne Schulungen
auf Anderungen im Zusammenhang mit der
Digitalisierung vorbereiten

Lehrlingsausbildung moderner/digitaler
gestalten

Mitarbeitergespréche bei LOFFLER
Bulgarien einfiihren

Methodentraining als interne
Weiterbildungszeiten erfassen

Interne Weiterbildungen und
Wissenstransfers (FK 1 entwickelt FK 2)

Spezielle Angebote flir dltere
Mitarbeiter:innen (Projekt ,Du kannst was!”)



Vielfalt und

Chancengleichheit

Relevanz und
Auswirkungen

Die Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit
ist Ausdruck guter Unternehmensfiihrung und
gesellschaftlicher Verantwortung. Im Wettbewerb
um Mitarbeiter:innen und Kund:innen sind Unter-
nehmen im Vorteil, die gezielt auch bisher
vernachlassigte Zielgruppen ansprechen. Fir ein
angenehmes und produktives Arbeitsklima gilt es
Diskriminierungen jeder Art zu vermeiden. Quali-
fizierten Bewerber:innen und Mitarbeiter:innen
muissen im Unternehmen dieselben (Verdienst-)
Moglichkeiten offenstehen - unabhéngig von
Geschlecht, Alter, Religion, Nationalitat oder
sonstigen Diversitatsmerkmalen.

Ein aktives Diversitdtsmanagement bedeutet, die
individuelle Verschiedenheit der Mitarbeitenden
nicht nur zu tolerieren, sondern bewusst wertzu-
schéatzen und fir eine positive Unternehmensent-
wicklung zu nutzen. So gelten vielféltig zusammen-
gesetzte Teams als kreativer und leistungsféahiger
als eine homogene Belegschaft. Unternehmen
kénnen der Benachteiligung einzelner Gruppen oder
Personen entgegenwirken, indem sie beispielsweise
familienfreundliche Arbeitszeiten oder barrierefreie
Arbeitsplatze schaffen.

LOFFLER schétzt die Ressourcen, die eine multi-
kulturelle und altersgemischte Belegschaft bietet,
und unterstitzt die Inklusion im Betrieb.

Loffler

MADE FOR BETTER
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Wir fordern Vielfalt

Wir schatzen unsere vielféltige Belegschaft und
achten darauf, dass alle Bewerber:innen und
Mitarbeiter:innen dieselben fairen Chancen
bekommen. Unabhangig von Geschlecht, Alter

oder Herkunft haben alle, die bei LOFFLER arbeiten,
die gleichen Entwicklungs- und Karrieremaoglich-
keiten. Diesen Grundsatz beherzigen wir nicht nurim
Personalmanagement, er pragt auch die kollegiale
Zusammenarbeit in allen Bereichen des Unter-
nehmens.

Die Belegschaftsstruktur zeigt dennoch ein
Ungleichgewicht: In Fihrungspositionen sind
Uberwiegend Manner und nur wenige Mitarbei-
ter:innen unter 30 Jahren tatig, wahrend in der
Produktion fast ausschlieBlich Frauen arbeiten.

Die Grliinde dafir sind vielschichtig, und als Unter-
nehmen kdnnen wir nicht alle Faktoren beeinflussen.
Dennoch wollen wir uns nicht damit abfinden

und bemtihen uns, den Frauenanteil in Filhrungs-
positionen weiter zu erhdhen.

LOFFLER ist weiblich

Bei LOFFLER arbeiten tiberwiegend Frauen. In
Osterreich betrug der Frauenanteil im Berichts-
zeitraum durchschnittlich 79,2 % und bei LOFFLER
Bulgarien, wo ausschlieBlich Naharbeiten und
Vorfertigung erfolgen, liegt er sogar bei 94,9 %.
Der hohe Frauenanteil ist darauf zurlickzufiihren,
dass die meisten Mitarbeiter:innen von LOFFLER

in der Naherei beschaftigt sind und das Berufsbild
der Naherin traditionell weiblich ist. Bisher ist es
uns noch nicht gelungen, auch Manner fir diese
Tatigkeit zu begeistern und dauerhaft als Arbeits-
krafte in der Naherei zu halten. In der Strickerei, in
der noch vor wenigen Jahren ausschlieBlich Manner
tatig waren, hat sich das Geschlechterverhaltnis
im Berichtszeitraum nahezu ausgeglichen. Unter
anderem lernt eine junge Frau den Beruf der Textil-
technologin.

LOFFLER hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil

der Frauen in Fihrungspositionen auf 40 % zu
erhdhen. Im Berichtszeitraum ist uns das leider nicht
gelungen. Im Durchschnitt lag die Frauenquote unter
den Fihrungskraften bei 32,7 %. Es sind also nach
wie vor deutlich mehr M&nner als Frauen in leitenden
Funktionen.

Wir sind weiterhin bestrebt, Frauen fir leitende
Positionen zu gewinnen und die bestehenden
weiblichen Fihrungskrafte bestmdglich zu unter-
stiitzen, damit sie ihr Potenzial bei LOFFLER voll
entfalten kénnen.



Gute Durchmischung
der Generationen

Sowohl Osterreich als auch Bulgarien weisen

eine alternde Bevdlkerung auf — mit vielfaltigen
Auswirkungen auf Gesellschaft und Arbeitswelt. In
Osterreich ist der demografische Wandel auf eine
geringe Geburtenrate und die steigende Lebens-
erwartung zurlickzufihren. In Bulgarien kommt
hinzu, dass viele - insbesondere junge - Menschen
nach 1990 sowie seit dem EU-Beitritt das Land
verlassen haben. Die ricklaufige Bevélkerungs-
entwicklung und zunehmende Alterung stellen das
bulgarische Wirtschafts- und Sozialsystem vor
groBe Herausforderungen.

Fur Betriebe ist es entscheidend, kiinftige Engpésse,
die sich aus Pensionierungen und mangelndem
Nachwuchs ergeben, friihzeitig zu bertcksichtigen.
Schon heute missen die Weichen bei der Personal-
entwicklung und -rekrutierung richtig gestellt
werden.

LOFFLER arbeitet gezielt daran, Mitarbeiter:innen
aller Altersgruppen gute Entwicklungschancen zu
bieten. So geben wir jungen Menschen die Chance,
als Trainee die wirtschaftliche Praxis in einem
innovativen Textilunternehmen kennenzulernen
und damit inre Kompetenzen zu erweitern. Unsere
Lehrlinge erhalten eine solide Berufsausbildung
und nach erfolgreichem Abschluss der Lehre einen
sicheren Job mit guten Aufstiegschancen: Viele
von ihnen kdnnen bereits als junge Mitarbeiter:innen
Verantwortung als Team- oder Gruppenleiter:innen
Ubernehmen.

Gleichzeitig sind auch &ltere Mitarbeiter:innen ein
integraler Teil der Belegschaft. lhre Erfahrung,
Meinungen und Fahigkeiten werden geschétzt und
sie tragen entscheidend zum Erfolg des Unter-
nehmens bei. Manche Mitarbeiter:innen wollen auch
nach dem Pensionsantritt geringfiigig bei LOFFLER
beschéaftigt bleiben. Wir bemihen uns, diesem
Wunsch zu entsprechen, da dies - ergdnzend zum
Modell der Altersteilzeit - den langjahrigen Mitarbei-
ter:innen ermdglicht, aus dem Berufsleben ,hinaus-
zugleiten” und dabei ihr Know-how an die jiingeren
Kolleg:innen weiterzugeben.

MITARBEITER:INNEN

45,5% 30 - 50 J.
37,0 % > 50 J.
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Geschlechterverteilung und Altersgruppen der Mitarbeiter:innen je Mitarbeiterkategorie

MK1 MK 2 MK 3 GESAMT
Die Altersverteilung in der Belegschaft von LOFFLER 2020/21 22 65 217 304
ist ausgewogen: 2022/23 waren 17,5 % der Mitarbei-
ter:iinnen unter 30 Jahre, 45,5 % zwischen 30 und 50 ANZAHL MITARBEITER:INNEN 2021/22 22 68 2n 301
o) &

Jahre und 37,0 % Uber 50 Jahre alt. 2022/23 20 69 203 292
Betrachtet man die Altersverteilung differenziert
nach den drei Mitarbeiterkategorien, zeigt sich, 2020/21 | 36,4% | 66,2% i 926% | 82,9 %
dass nur wenige Fihrungskréfte unter 30 Jahre und
verhaltnismaBig viele Giber 50 Jahre alt sind. Das FRAUEN 2021/22 : 31,8% | 691% | 943% | 841%
liegt daran, dass LOFFLER bei der Belegschaft, vor o o o o
allem bei den Know-how-Tréger:innen in Schlissel- 2022/23 | 30,0% | 696% : 961% : 853 %
positionen, auf Stabilitdt und Kontinuitat setzt.
Zwar werden laufend Nachwuchsfihrungskrafte 2020/21 | 636 % | 338% 7,4 % 71%
aufgebaut und frei gewordene Fihrungspositionen ~ . . ® ®
gezielt mit jungen Mitarbeiter:innen besetzt, aber MANNER 2021/22 | 68,2% 1/ 80,9% O 15,9 %
auch junge Leute werden alter, und wenn sie dem 2022/23 o o o o
Unternehmen als Fiihrungskrafte erhalten bleiben, / 70,0% 18047 IEEECN HRNS
rutscheq sie ip dgr Statistik Uber kurz oder lang 2020/21 4,5% 246% | 21,2% 20,7 %
automatisch in die néchste Altersgruppe.

<30 JAHRE 2021/22 91% 279% : 19,0% | 20,3 %

2022/23 : 10,0% | 261% | 153% | 175%

2020/21 | 40,9% | 50,8% | 429% | 44,4 %
30 -50 JAHRE 2021/22 : 36,4% | 456% | 42,7% | 429 %
2022/23 : 350% | 49,3% | 4583% : 455%

2020/21 | 54,5% | 246% | 359% | 34,9%
> 50 JAHRE 2021/22 | 545% | 26,5% | 38,4% | 36,9 %
2022/23 | 550% | 246% | 394% i 370%
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MK 1: Mitarbeiter:innen mit Flihrungsverantwortung MK 2: Angestellte MK 3: Arbeiter:innen
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Unterschiedliche
Nationen und gelebte
Integration

Bei LOFFLER in Ried arbeiten Menschen aus 18
Nationen. Da kulturelle und religiése Vielfalt auch
zu Spannungen fihren kann, ist es wichtig, dass
alle Mitarbeiter:innen eine gemeinsame Sprache
sprechen, in der sie sich verstandigen kénnen. Wir
arbeiten mit dem Arbeitsmarktservice Ried und den
Bildungsinstituten WIFI, BFl und Volkshochschule
zusammen, um flr neue Mitarbeiter:innen aus dem
Ausland geforderte Deutschkurse zu organisieren.
LOFFLER Ubernimmt mindestens die Hélfte der
verbleibenden Kursbeitrége, so dass den Mitarbei-

ter:innen daflir héchstens geringe Kosten entstehen.

Indem wir neu zugezogene Kolleg:innen bei der
Kommunikation mit verschiedenen Behorden unter-
stitzen, férdern wir auch ihre soziale Integration.

Zudem engagieren wir uns aktiv in der Integration
von gefliichteten Menschen: 2022 haben wir vier
Personen eingestellt, die aus der Ukraine gefliichtet
sind. Wir halfen etwa bei der Wohnungssuche, und
-einrichtung und stellten eine Dolmetscherin sowie
einen Deutschkurs wahrend der Arbeitszeit zur
Verfligung.

Inklusion von
Menschen mit
Behinderungen

Die Inklusion gesellschaftlich benachteiligter
Gruppen ist uns ein wichtiges Anliegen. Wir méchten
auch jenen Menschen eine Chance geben, die
schwerer Zugang zum Arbeitsmarkt finden, etwa
Menschen mit einer Behinderung.

In Osterreich sind Unternehmen gesetzlich
verpflichtet, auf jeweils 25 Beschaftigte eine
sogenannte begtinstigte behinderte Person einzu-
stellen. Ist diese Beschaftigungspflicht nicht erfillt,
wird dem Dienstgeber vom Sozialministeriumservice
jahrlich eine Ausgleichstaxe vorgeschrieben. Unser
Ziel ist es, dieser Verpflichtung nachzukommen und
zumindest so viele Menschen mit Behinderung zu
beschéftigen, dass keine Ausgleichstaxe fallig wird.
Im Berichtszeitraum ist uns das tUberwiegend, aber
nicht durchgehend gelungen. Insgesamt waren in
Osterreich 6 und in Bulgarien 3 Mitarbeiter:innen mit
einer Behinderung bei LOFFLER beschéftigt.
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Ziele Geplante
Bt e MaBnahmen

FUhrungspositionen:

» Anteil Frauenin MK 1>40 % » Férderung von Lehrlingen als Nachwuchs-

Flihrungskréfte
> Weiterhin Beschéftigung von Menschen mit
Behinderung: »  Unterstitzung und Begleitung
p : ) von weiblichen Fihrungskréften
»  Erflllen der gesetzlichen Quote - keine e
Ausgleichstaxe (unbegrenzt gultig) Berater:innen in Form von Einzel- und

Gruppencoachings

> Sicherstellung der baulichen Barrierefreiheit:

; X . » Verstérkte Einbeziehung der
»  Beibaulichen Verdnderungen auf T i e e

Barrierefreiheit achten (unbegrenzt glltig) Abstimmungen zu gewissen Themen
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Bessere Produkte

Unser Zugang

+Made for better” ist unser Markenversprechen.
Wir wollen den Konsument:innen hochqualitative
und nachhaltige Sportbekleidung anbieten. Sie
sollen mit gutem Gewissen zu unseren Produkten
greifen und damit ihre sportlichen Ziele erreichen
kdnnen. Im Berichtszeitraum hatten wir alle
Hande voll zu tun, um die steigende Nachfrage

in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld
bedienen zu kénnen. Zugleich haben wir engagiert
daran gearbeitet, unser Sortiment im Sinne der
Nachhaltigkeit zu optimieren und mit innovativen
Entwicklungen am Markt zu tiberzeugen.

173



> 06_ Bessere Produkte

174

Umfeld und
Entwicklungen

Die Kaufpraferenzen und Erwartungen der
Konsument:innen &ndern sich laufend. Sie folgen
einerseits kurzfristigen Konsum- und Branchen-
trends, andererseits wirken sich auch langfristige
Megatrends und globale Entwicklungen auf das
Konsumverhalten der Menschen aus.

Wéhrend zu Beginn des 21. Jahrhunderts der
Werbespruch ,Geiz ist geil” einer Elektronikhandels-
kette mdglicherweise noch dem Zeitgeist entsprach
und suggerierte, dass nur der Preis zahlt, hat sich
inzwischen bei vielen das Bewusstsein entwickelt,
dass hinter einem kleinen Preis oftmals groBer
Schaden steckt. Negative 6kologische, soziale

und wirtschaftliche Auswirkungen, die entlang der
Herstellungskette, wahrend der Nutzungsphase
und letztlich bei der Entsorgung eines Produkts
auftreten, werden zunehmend kritisch bewertet.
Nachhaltigkeit ist daher fir viele Menschen zu
einem wichtigen Faktor in der Kaufentscheidung
geworden.

Flr Unternehmen, die glaubhaft darstellen kénnen,
dass ihre Produkte und Dienstleistungen nachhaltig
sind, ergibt sich die Chance, Kund:innen aus dieser
verantwortungsbewussten Konsumentenschicht
flr sich zu gewinnen. Hingegen riskieren Unter-
nehmen, die sich nicht um Nachhaltigkeit im eigenen
Betrieb und inihrer Lieferkette kimmern, dass sie
Kund:innen verlieren und dartiber hinaus gegen
strenger werdende Regularien verstoBen.

Als Beispiel sei hier nur die EU-Strategie fur
nachhaltige und kreislauffahige Textilien genannt.
Sie setzt die Verpflichtungen des européischen
Green Deal, des neuen Aktionsplans fir die Kreis—
laufwirtschaft sowie der Industriestrategie um und
wird zahlreiche, teilweise einschneidende Vorgaben
mit sich bringen. So will die Europaische Kommission
beispielsweise:

» Anforderungen an Textilien festlegen fir eine
langere Haltbarkeit, leichtere Reparaturen und
Md&glichkeiten zum Recyceln

klarere Informationen Giber Textilien und einen
digitalen Produktpass einfiihren

v

Verbraucher:innen starken und ,Greenwashing”
durch Sicherstellung der Richtigkeit der
umweltbezogenen Angaben von Unternehmen
bekdmpfen und

¥

das Problem der unbeabsichtigten Freisetzung
von Mikroplastik aus synthetischen Textilien
angehen.

¥

Unternehmen der Textilbranche werden also
kinftig Rechenschaft darliber ablegen missen,
unter welchen Bedingungen ihre Produkte erzeugt
wurden und ob sie den Ansprichen an nachhaltige
und kreislaufféhige Textilien gentigen. Vielver-
sprechende Werbeaussagen dirften kiinftig noch
kritischer auf ihren Wahrheitsgehalt geprift werden,
etwa von Konsumentenschutz- und Umweltschutz-
organisationen. Wenn sich dabei herausstellt, dass
es sich um Greenwashing handelt, kann das nicht
nur der Reputation schaden, sondern auch recht-
liche Konsequenzen nach sich ziehen.



Ausrichtung und
Positionierung

LOFFLER fertigt pro Saison rund 300 Artikel und
verkauft insgesamt ca. 1,1 Millionen Kleidungsstticke
pro Jahr. Jedes einzelne davon muss den hohen
Erwartungen der Fachhandler und der Konsu-
ment:innen entsprechen. Qualitat, Funktionalitat,
Passform sowie Optik der Produkte missen
Uberzeugen und der Preis muss passen. Das war
schon immer so. Die erfolgreiche Firmengeschichte
von LOFFLER zeugt davon, dass es uns auch stets
gelungenist, Produkte zu entwickeln und auf den
Markt zu bringen, die diese Anforderungen erfillen.

Relativ neu ist, dass immer mehr Kund:innen bei

der Kaufentscheidung auch auf Regionalitat und
Nachhaltigkeit der Produkte achten. Es freut uns,
dass diese Themen zunehmend in den Fokus riicken,
denn LOFFLER ist in vielerlei Hinsicht nachhaltig
ausgerichtet und sich seiner Verantwortung seit
jeher bewusst. So haben wir bereits 1989 begonnen,
unsere Artikel von OEKO-TEX® zertifizieren zu
lassen. Heute sind alle von uns hergestellten
Produkte nach dem OEKO-TEX® STANDARD

100 zertifiziert und somit nachweislich frei von
Schadstoffen, die als umwelt- oder gesundheits-
gefahrdend gelten (siehe Okologische und gesund-
heitliche Unbedenklichkeit; S. 189). AuBerdem werden
LOFFLER Produkte nach wie vor regional, also in
Osterreich und anderen européischen Léandern,
unter Einhaltung strenger Vorgaben hergestellt
(siehe Regionale Produktion und Beschaffung; S. 74
sowie Nachhaltigkeit in der Lieferkette; S. 78).

Funktionsbekleidung von LOFFLER ist bekannt fiir
ihre hohe Qualitat und Langlebigkeit. Sollte dennoch
einmal ein Artikel kaputt gehen, bieten wir einen
schnellen und unkomplizierten Reparaturservice an
(siehe Langlebigkeit und Reparaturservice; S. 198).
Konsument:innen, die ein LOFFLER Produkt viele
Jahre nutzen und seine Lebensdauer durch eine
Reparatur sogar noch verlangern, leisten damit
einen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

Uns ist bewusst, dass damit noch nicht das Ende

der Fahnenstange erreicht ist, und wir arbeiten
daran, unsere Produkte noch umweltfreundlicher

zu gestalten, etwa indem wir Recyclingmaterialien
einsetzen und unsere Produkte so designen, dass sie
am Ende ihrer Lebensdauer mdglichst wieder einem
Recycling zugefiihrt werden kdnnen (siehe Kreislauf-
fahige Produkte; S. 186).

Damit sich die Kund:innen ein Bild davon machen
kénnen, wie unsere Produkte hergestellt wurden,
woraus sie bestehen, wie sie zu pflegen und ggf.

zu reparieren sind, setzen wir auf eine llickenlose
Produktkennzeichnung, auf die Riickverfolgbarkeit
aller Herstellungsschritte sowie auf Offenheit

und Authentizitat in der Kommunikation und im
Marketing (siehe Transparenz und Kennzeichnung;

S. 202). Damit ermdglichen wir es Konsument:innen,
fundierte Kaufentscheidungen zu treffen.

Federfihrend zustandig fir die Konzeption, strate-
gische Ausrichtung und Planung der LOFFLER
Kollektion ist das Produktmanagement. In
Abstimmung mit Vertrieb und Marketing erfolgt
diese Planung ebenso in Ried wie die Produkt-
entwicklung, das Design, die Beschaffung, die
Materialentwicklung in der eigenen Strickerei, die
Prototypenproduktion und letztlich das Fitting.
Somit wirken fast alle Bereiche daran mit, dass die
Produkte von LOFFLER immer besser werden.
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Leitsatze

» LOFFLER bietet innovative, qualitativ

hochwertige und verantwortungsvoll
produzierte Bekleidung ftir
Ausdauersportler:innen.

»  Bei der Auswahl neuer Materialien

zadhlen Funktionalitét, Tragekomfort,
Verarbeitungsfahigkeit und Langlebigkeit.

»  Wir verarbeiten ausschlieBlich

schadstofffreie Materialien: Alle von uns
hergestellten Produkte sind mindestens
nach dem OEKO-TEX® STANDARD 100
zertifiziert.

»

»

»

Wir handeln nach dem Vorsorgeprinzip:
Materialien, Chemikalien, Verfahren, die
Okologisch oder gesundheitlich umstritten
sind, werden nicht eingesetzt bzw. so rasch
wie moglich durch Alternativen ersetzt.

Wir trotzen der Wegwerfmentalitét:
Unsere Produkte sind wertig, langlebig und
reparaturfreundlich.

Auch im Marketing setzen wir auf
Transparenz und authentische Information:
Wir legen offen, wie und wo unsere
Produkte hergestellt wurden.



Strategische
Ziele

> Alle von LOFFLER hergestellten Produkte
zeichnen sich durch folgende Eigenschaften
aus:

»  Mindestens OEKO-TEX®-STANDARD-100-
zertifiziert (unbegrenzt glltig)

» Komplett frei von 6kologisch bedenklichen
PFC/PFAS (bis zur Sommerkollektion
2026)

»  Entwickelt und zugeschnitten in Osterreich
und genéht in Osterreich/Europa
(unbegrenzt gliltig)

»  Ein GroBteil der eingesetzten Materialien
stammt aus Osterreich/Europa (unbegrenzt
gdultig)

> Erweiterung des Produktportfolios, welches
nach OEKO-TEX® MADE IN GREEN
zertifiziert ist

> Entwicklung kreislauffahiger Produkte

Fortschrittsbericht
zu den strategischen Zielen

LOFFLER ist ein Qualitatsanbieter aus Oster-

reich. An unserem Firmensitz und zugleich Haupt-
produktionsstandort in Ried im Innkreis decken wir
alle Herstellungsschritte ab. Lediglich Naharbeiten
finden nicht nur in Ried, sondern auch an unserem
zweiten Produktionsstandort in Tryavna (Bulgarien)
sowie in anderen europaischen Landern statt, in
denen unsere Lohnpartnerbetriebe tatig sind.

Esist uns im Berichtszeitraum gelungen, weitere
Artikel nach OEKO-TEX® STANDARD 100 zerti-
fizieren zu lassen. 2022/23 trugen bereits 98,4 %
der von uns verkauften Produkte dieses Label, das
deren 6kologische und gesundheitliche Unbedenk-
lichkeit belegt. Noch nicht zertifiziert waren einige
Handelswaren wie z. B. Handschuhe und Neopren-
Uberschuhe. Bis zum Ende des Geschéftsjahres
2026/27 werden ausnahmslos alle von LOFFLER
verkauften Artikel nach OEKO-TEX® STANDARD
100 zertifiziert sein.

Zusétzlich werden immer mehr LOFFLER Produkte
das Zertifikat OEKO-TEX® MADE IN GREEN tragen,
das dartiber hinaus die Einhaltung umfassender
o6kologischer und sozialer Kriterien durch die an der
Herstellung beteiligten Betriebe belegt. LOFFLER
hat im Berichtszeitraum bereits erste Produkte mit
diesem Label auf den Markt gebracht. Mit der Zerti-
fizierung unseres Tochterunternehmens in Bulgarien
nach OEKO-TEX® STeP haben wir 2023 die Voraus-
setzungen geschaffen, dass unser Sortiment bis
2025/26 viele weitere OEKO-TEX®-MADE-IN-
GREEN-Produkte umfasst.

Wir haben es in den vergangenen drei Geschafts-
jahren geschafft, die Anzahl der PFC/PFAS-haltigen
Zukaufstoffe zu reduzieren. Unter den Spezial-
stoffen, die LOFFLER fertig ausgeriistet zukauft und
dann verarbeitet, waren zuletzt noch drei, die PFC
enthalten. Bis zur Produktion der Sommerkollektion
2026 wollen wir ein komplett PFC/PFAS-freies
Sortiment vorweisen kdnnen.

Recycling wird ein immer wichtigeres Thema. Wir
haben im Berichtszeitraum mit transtex® RETR'X
ein Material konstruiert, das aus recyceltem
Polypropylen in Kombination mit recycelter und
GOTS-zertifizierter Biobaumwolle besteht. In den
kommenden Jahren wollen wir uns auch damit
befassen, wie unsere Produkte am Ende ihrer
Lebensdauer wiederum einem Recycling zugefihrt
werden kdnnen, um einen weiteren Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft zu leisten.
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Wissenswertes
Uber Sport-
textilien

Sporttextilien sind hohen Beanspruchungen
ausgesetzt und missen je nach Sportart und
Einsatzzweck mehrere der folgenden Funktionen
erfillen:

¥

Klimamanagement

Warmeisolation

¥

Kalteschutz

¥

Wetterschutz

¥

¥

Feuchtigkeitsmanagement

¥

Atmungsaktivitat

¥

Bewegungsfreiheit

Jede Faser, jedes Garn und jedes daraus konstru-
ierte und ausgeristete Flachengebilde (Stoff) hat
spezifische Eigenschaften. Je nach vorgesehenem
Einsatz des konfektionierten Textils muss
abgewogen werden, mit welcher Faser, mit welcher
Materialkonstruktion und mit welcher Konfektions-
technik die gewlinschte Funktion erzielt werden
kann.

Egal ob Gestrick oder Gewebe - die kleinste Einheit,
aus der alle Stoffe bestehen, ist die Faser. Abhangig
vom zugrundeliegenden Rohstoff und dem
Herstellungsverfahren wird zwischen Chemiefasern
und Naturfasern unterschieden.



Chemiefasern (Kunstfasern)

Sporttextilien bestehen tUiberwiegend aus Chemie-
fasern. Als solche werden alle Fasern bezeichnet,
die kuinstlich nach chemisch-technischen Verfahren
hergestellt werden. Der Anteil der Chemiefasern an
der weltweiten Faserproduktion istin den letzten
Jahrzehnten auf ber 70 % gestiegen.

Chemiefasern kdnnen aus synthetischen
Polymeren, natirlichen Polymeren oder
anorganischen Stoffen hergestellt werden. Letztere
sind fir die Textilindustrie jedoch unbedeutend. Fir
Sport- und Funktionstextilien werden hauptsachlich
Chemiefasern aus synthetischen Polymeren
verwendet, deren Ausgangsmaterial der fossile
Rohstoff Erdél ist. Daraus werden in chemisch-
technischen Verfahren u. a. Polyester, Polyamid,
Polypropylen und Elastan hergestellt.

Diese Chemiefasern und die daraus gesponnenen
Garne weisen physikalische Eigenschaften auf,

die sie fur Sporttextilien besonders wertvoll
machen. Eine der wichtigsten ist: Sie nehmen wenig
Wasser auf. So kénnen aus diesen schnell trock-
nenden Fasern pflegeleichte Stoffe mit gutem
Feuchtigkeitsmanagement entwickelt werden. Die
Fasern sind dartber hinaus hoch strapazierfahig,
abriebfest, langlebig und haben einen angenehmen,
weichen Griff. Ein Elastananteil im Stoff sorgt
zusatzlich fur eine optimale Passform.

Die Fasern kénnen entweder mittels Solution Dyeing
bereits im Garnherstellungsprozess geférbt werden
oder - mit Ausnahme von Polypropylen -im Zuge
der Ausriistung eines Stoffes in jeder beliebigen
Farbe eingefarbt werden.

Zu den Chemiefasern aus natirlichen Polymeren
zahlen beispielsweise Viskose, Modal oder Lyocell.
Sie werden aus regenerierter Cellulose - meist aus
Buchen, Fichten, Pinien oder Eukalyptus, also aus
nachwachsenden Rohstoffen — hergestellt. Die
wichtigste funktionelle Eigenschaft dieser Fasern
liegtin der hohen Feuchtigkeitsaufnahme. Sie
haben eine um 50 % héhere Aufnahmekapazitat
als Baumwolle. Dariiber hinaus sind diese Fasern
hautfreundlich und atmungsaktiv sowie vollstédndig
biologisch abbaubar.
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Naturfasern

Naturfasern kénnen in Abgrenzung zu den Chemie-
fasern direkt, ohne synthetische Prozesse weiter-
verarbeitet werden. Es gibt organische Naturfasern
und mineralische Naturfasern. Letztere haben
allerdings keine Bedeutung in der Textilindustrie.

Die organischen Naturfasern werden nach pflanz-
lichen und tierischen Fasern unterschieden. Pflanz-
liche Naturfasern wie die Samenfaser Baumwolle
oder die Bastfasern Leinen und Hanf spielen bei der
Herstellung von Funktionstextilien eine eher unter-
geordnete Rolle.

Haufiger werden tierische Naturfasern - hier an
erster Stelle Wolle - verwendet. Denn die natiir-
liche Schuppenstruktur der Wolle absorbiert
Feuchtigkeit, ist schmutzabweisend und verhindert
die Einlagerung von geruchsbildenden Bakterien.
Wolle ist knitterfrei, sorgt fir eine natirliche
Temperaturregulierung bei Kalte und Hitze und ist -
so wie alle Naturfasern - biologisch abbaubar.



DIE WELT
DER

TEXTILFASER

NATURFASERN

Naturfasern kénnenin
Abgrenzung zu den Chemie-
fasern direkt, ohne synthetische
Prozesse weiterverarbeitet
werden. Naturfasern sind
nachwachsende Rohstoffe.

Einen Uberblick tiber die Stoffe und Materialien,
aus denen die Produkte von LOFFLER hergestellt
werden, finden Sie auf unserer Website unter:

www.loeffler.at

CHEMIEFASERN

SYN-
THETISCHE

NATURLICHE

POLYMERE

POLYMERE

Werden aus chemisch regenerierter
Cellulose — meist aus Buchen, Fichten,
Pinien oder Eukalyptus, also aus
nachwachsenden Rohstoffen —
hergestellt.

Fiir Sport-und Funktionstextilien werden haupt-
séchlich Chemiefasern aus synthetischen Polymeren
verwendet, deren Ausgangsmaterial der nicht
nachwachsende Rohstoff Erdél ist.

POLY-
AMID

181

POLY-
PROPY-
LEN
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Welches Material ist am
nachhaltigsten?

Zweifellos haben die Materialien, aus denen ein Textil
besteht, erheblichen Einfluss auf seine Okobilanz.
Aber die Frage, welche Materialien oder Stoffe
nachhaltig sind und welche nicht, I&sst sich nicht
pauschal beantworten. Es gibt auch keine klare
Antwort darauf, ob Chemiefasern oder Naturfasern
nachhaltiger sind. Denn bei der Bewertung und
Verbesserung der Nachhaltigkeit muss der gesamte
Lebenszyklus eines Produkts betrachtet werden:
von der Rohstoffgewinnung und den Herstellungs-
schritten Uber die Nutzungsphase bis hin zu Wieder-
aufbereitung, Recycling und Entsorgung.

In allen diesen Phasen haben unterschiedliche
Materialien gewisse Vor- und Nachteile. So werden
etwa bei der Herstellung von Baumwolle groBe
Mengen Wasser und Pestizide eingesetzt. Dazu
kommt, dass Anbauflachen von Naturfasern oft

in Konkurrenz zu anderen Landnutzungsformen -
etwa zur Nahrungsmittelproduktion — stehen und
den nattrlichen Lebensraum von Menschen und
Tieren beeintrachtigen oder einengen. Auch fiir
die Produktion von tierischen Naturfasern werden
Weideflachen bzw. Anbauflachen zur Fitterung
benotigt, und die Haltung der Tiere entspricht nicht
immer den Anspriichen des Tierschutzes.

Im Gegensatz zu vielen Naturfasern ist der Flachen-
bedarf und Wasserverbrauch zur Herstellung von
Chemiefasern aus synthetischen Polymeren sehr
gering. Und auch bei der Lebensdauer und der
Recycelbarkeit haben diese Chemiefasern Vorteile
gegenlber den Naturfasern. Allerdings werden sie
aus petrochemischen Rohstoffen erzeugt und der
Herstellungsprozess ist chemikalien- und energie-
intensiv.

Ein Ansatz zur Nachhaltigkeit kann daher bei Natur-
fasern darin bestehen, auf 6kologischen Landbau
und hohe Standards im Tierschutz zu setzen. Bei
Chemiefasern besteht ein Ansatzpunkt darin, diese
aus recycelten Ausgangsstoffen zu erzeugen und
die daraus hergestellten Textilien wiederum dem
Recycling zuzufiihren, um den Materialkreislauf

zu schlieBen und somit den Verbrauch der fossilen
Primarrohstoffe zu reduzieren. Recycelte Ausgangs-
materialien weisen in der Regel eine bessere
Okobilanz auf als sogenanntes Virgin-Material.
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Sporttextilien
aus dem Hause
| OFFLER

LOFFLER verarbeitet iberwiegend Chemiefasern
aus synthetischen Polymeren. Polypropylen (PP) ist
fur uns das wichtigste Material. Im Berichtszeitraum
wurden im Durchschnitt 52 Tonnen PP-Garn
bezogen. Garne aus Polypropylen sind hinsichtlich
Feuchtigkeitstransport konkurrenzlos.

Da Polypropylen hydrophob ist, also keine
Feuchtigkeit aufnimmt, ist ein nachtragliches
Farben von Garnen oder Stoffen aus diesem
Material nicht méglich. Es wird daher das
sogenannte Solution Dyeing angewendet. Dabei
erfolgt die Zugabe der Farbpigmente direkt in

den geschmolzenen Kunststoff bei der Garnher-
stellung. Bei diesem Verfahren werden weniger
Energie, Wasser und Chemikalien benétigt als

bei konventionellen Farbemethoden im Zuge der
Ausrlstung von Stoffen. Mit Polyamid, Elastan
und Polyester verarbeitet LOFFLER drei weitere
Chemiefasern aus synthetischen Polymeren. Im
Higg Material Sustainability Index (Higg MSI), der die
Okologischen Auswirkungen von Materialien in der
Herstellungskette ausweist, zahlen beispielsweise
Polypropylen und Polyester zu den umweltfreund-
lichsten Textilmaterialien.

Chemiefasern aus natlrlichen Polymeren kommmen
bei LOFFLER ebenfalls zum Einsatz. Uberwiegend
werden Fasern aus TENCEL™ Modal und TENCEL™
Lyocell des 6sterreichischen Herstellers Lenzing
eingesetzt, die im Vergleich zu konventionellen
Modal-und Lyocell-Fasern gemas Higg MSI eine
deutlich bessere Klima- und Okobilanz aufweisen.

Mit Wolle und Baumwolle verarbeitet LOFFLER
auch zwei Naturfasern. Die bezogene Wolle ist zu
100 % mulesingfrei. Als Mulesing wird das Entfernen
der Haut rund um den Schwanz von Schafen ohne
Schmerzausschaltung bezeichnet. Esist einin
Australien gebrauchliches Verfahren, um einen
Befall mit Fliegenmaden (Myiasis) zu verhindern.

Samtliche Garne, die wir beziehen, sind nach dem
OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifiziert und somit
frei von Schadstoffen.



Hightech-Stoffe
made by LOFFLER

Was LOFFLER von vielen Mitbewerbern unter-
scheidet: Wir produzieren etwa zwei Drittel der
Stoffe, die wir zur Herstellung unserer Produkte
bendtigen, selbst - in unserer eigenen Strickerei
in Ried im Innkreis. Das bedeutet, wir kdnnen
bei unseren Eigenstoffen selbst gestalten und
sie hinsichtlich der gewlinschten Funktionalitat,
Qualitat, aber auch im Sinne der Nachhaltigkeit
stetig weiterentwickeln.

LOFFLER produziert jahrlich rund 55 unterschied-
liche Stoffqualitaten. Im Vollbetrieb sind 60.000
Stricknadeln im Einsatz. Auf einigen Maschinen
wird jede Nadel einzeln per Computer gesteuert.
Dadurch kénnen wir verschiedene Funktionszonen
in einem Stoffteil realisieren. Dank modernster
Technik und der langjéhrigen Erfahrung unserer
Mitarbeiter:innen gelingt es uns, Jahr fiir Jahr Textil-
innovationen zu entwickeln, die wir in die neuen
Kollektionen einflieBen lassen. Alle Konstruktions—
komponenten fir einen neuen Stoff werden von uns
kontrolliert.

Die funktionellen Eigenschaften jedes Stoffes
entstehen durch die Materialentscheidung in
Verbindung mit der Strickkonstruktion. LOFFLER
verzichtet bewusst auf 6kologisch und gesund-
heitlich bedenkliche chemische Zuséatze in der
Veredelung, wie antibakterielle Zusatze, Hochver-
edelungen oder wasserabweisende Chemikalien
wie PFAS (siehe Okologische und gesundheitliche
Unbedenklichkeit; S. 189). Damit stellen wir auch
in diesem sensiblen Bereich unserer Lieferkette
héchste Qualitats-, Sicherheits- und Umwelt-
standards sicher.

Innovationen:
transtex® und hotBOND®

Begonnen hat die Erfolgsgeschichte von LOFFLER
mit einer bahnbrechenden Innovation: 1978 prasen-
tierte unser Unternehmen mit transtex® eine
Textilinnovation, die auch 45 Jahre spéater noch
zum Besten gehort, was am Markt verfugbar ist.
Das einzigartige transtex®-Material basiert auf

der hochfunktionellen Zweischicht-Konstruktion,
die in der eigenen Strickerei hergestellt wird. Die
Innenseite aus Polypropylen leitet den SchweiB
von der Haut weg an die AuBenschicht und bleibt
selbst trocken. Die AuBenseite wurde kontinuierlich
weiterentwickelt. Urspriinglich bestand diese aus
100 % Baumwolle, spater aus einem Naturfasermix
aus Baumwolle-Modal mit einem Elastan-Anteil
fUr eine bessere Passform. Wir erzeugen auch
transtex®-Stoffe mit einer AuBenschicht aus Wolle
und schnelltrocknendem Polyester. Alle AuBen-
materialien saugen die Feuchtigkeit an und garan-
tieren eine konstante Verdunstung. Das sorgt flir ein
angenehm trockenes Gefiihl und optimalen Trage-
komfort.

Die jingste Weiterentwicklung ist transtex® RETR'X,
konstruiert aus recyceltem Polypropylen in Kombi-
nation mit recycelter und GOTS-zertifizierter
Biobaumwolle. Die von uns aus diesem nachhaltigen
Material gefertigten Textilien sind dartiber hinaus

die ersten LOFFLER Produkte, die nach OEKO-TEX®

MADE IN GREEN (S. 195) zertifiziert wurden.

Eine weitere herausragende Innovation aus dem
Hause LOFFLER ist die hotBOND®-Technologie.
Damit werden hochelastische Materialien durch
Ultraschall punktuell zu ultraflachen Verbindungen
zusammengefigt, die uneingeschrankte Elastizitat
gewahrleisten. Diese Verbindungen sind nicht nur
angenehm zu tragen, sondern auch reiBfester und
haltbarer als herkémmliche Nahte.

hotBOND® reflective ist eine Weiterentwicklung
der bewahrten hotBOND®-Technologie. Die
SchweiBverbindungen reflektieren Licht, wenn sie
angestrahlt werden, und erhéhen somit die Sicht-
barkeit der Sportler:iinnen.
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Kreislauffahige
Produkte

Relevanz und
Auswirkungen

Die EU will mit dem Green Deal schaffen, was
bisher global betrachtet nicht gelungen ist: griines
Wirtschaftswachstum. Sie will bis spatestens 2050
eine CO,-neutrale, 6kologisch nachhaltige, schad-
stofffreie und vollstandig kreislauforientierte
Wirtschaft innerhalb der Belastbarkeitsgrenzen
unseres Planeten erreichen. Dazu muss auch das
Wirtschaftswachstum in der Textilindustrie von der
Ressourcennutzung entkoppelt werden.

Der Ubergang zu einer schadstofffreien Kreislauf-
wirtschaft stellt viele Unternehmen vor enorme
Herausforderungen, die nur durch Kooperation
vieler Akteure entlang der gesamten Herstellungs-
kette und durch sektorlibergreifende Strategien
bewaltigbar sein werden.

Der Grundstein dafir, dass mehr Produkte aus
Recyclingmaterial hergestellt und am Ende ihres
Lebens wiederum recycelt werden kénnen, muss
bereits im Design gelegt werden. Design4Circularity
ist der leicht merkbare Begriff fir diese schwer
erflllbare Anforderung.

Denn Unternehmen der Textilbranche stehen vor
dem Problem, dass recycelte Ausgangsmaterialien
derzeit noch nicht in der bendtigten Qualitat und
Menge verflgbar sind. AuBerdem sollten Textilien
aus moglichst wenigen verschiedenen Materialien
bestehen, die am Produktlebensende wieder

leicht voneinander getrennt und dann recycelt
werden kdnnen. Sporttextilien, die zur Erflllung der
notwendigen Funktionseigenschaften aus mehreren
fix verbundenen Materialien bestehen, kénnen nach
dem heutigen Stand der Technik noch nicht sinnvoll
recycelt werden.

Auch LOFFLER hat viele Artikel im Sortiment, die
aus aufwendigen Materialkonstruktionen bestehen
und derzeit noch nicht recycelbar sind. Wir setzen
aber an mehreren Stellen den Hebel an, um den
Anforderungen einer Kreislaufwirtschaft gerecht zu
werden.



Pre-Consumer-
Recycling

Im Zuge der Erstellung unseres Nachhaltigkeits-
berichts 2020 haben wir viele Daten erhoben und
ausgewertet. Dabei haben wir in einigen Bereichen
Verbesserungspotenzial identifiziert. So haben

wir uns vorgenommen, dass bei uns im Betrieb
kinftig weniger textile Abfalle im Restmiill landen
sollen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir in den
vergangenen Jahren mit mehreren Lieferanten und
Recycling-Unternehmen ausgelotet, unter welchen
Voraussetzungen wir einen Teil unserer Garn- und
Stoffabfélle einem Pre-Consumer-Recycling
zuflhren kdnnten. Eine an uns gestellte Bedingung
war, dass wir das zu recycelnde Material sortenrein
und in ausreichender Menge bereitstellen kdnnen.
FUr unsere Polypropylen-Abfélle haben wir die
Voraussetzungen dafiir geschaffen und mit einem
unserer Garn-Lieferanten einen Partner gefunden,
der sie zuricknimmt und daraus wiederum Garn
erzeugt.

Wir haben intern eine Recycling-Logistik etabliert,
mit der wir 100 % unserer im Zuschnitt anfallenden
reinen Polypropylen-Stoffabfalle aussortieren,
sammeln und regelmaBig zum Garn-Lieferanten
transportieren. Im Geschaftsjahr 2022/23 haben
wir auf diese Weise 3 Tonnen PP einem Recycling
zugefihrt.

Recycelte
Ausgangsmaterialien

Wir haben uns 2020 zum Ziel gesetzt, bei den
Strickgarnen aus synthetischen Polymeren bis
2022/23 einen Recyclinganteil von 3,3 % zu
erreichen, und hatten veranschlagt, dass wir dafir
in dem Geschaftsjahr rund 3 Tonnen Recyclinggarn
beziehen missen. LOFFLER ist es zwar gelungen,
auf die 3 Tonnen zu kommen, aber durch die stark
gestiegene Produktionsmasse entsprach diese
Menge nur 2 % des Strickgarns aus synthetischen
Fasern, das wir in dem Jahr zu Stoffen verarbeitet
haben.

Dass wir das Ziel nicht erreicht haben, liegt vor
allem daran, dass die Verfligbarkeit von Garnen aus
Recyclingmaterial nach wie vor sehr limitiert ist und
diese Garne teilweise noch nicht dieselbe Qualitat
wie Garne aus Virgin-Material aufweisen.

Als Qualitatsanbieter, dessen Produkte sich

durch Langlebigkeit und héchste Funktionalitat
auszeichnen, wollen wir nur Rohmaterialien und
Vorprodukte einsetzen, die unseren Anspriichen

und jenen der Konsument:innen genligen. Auch der
Nachhaltigkeit ware nicht gedient, wenn wir unter
Abstrichen bei der Qualitat Produkte aus Recycling-
material herstellen, die schneller kaputt gehen oder
ihre Funktionseigenschaften verlieren als solche aus
Virgin-Material.

Auf eine bereits deutlich héhere Recyclingrate
kénnen wir bei den Zukaufstoffen verweisen. Rund
17 % der von uns bezogenen Stoffe bestehen aus
Recyclingmaterial.

Post-Consumer-
Recycling

Die Recyclingfahigkeit unserer Sporttextilien

am Ende ihrer Lebensdauer ist aufgrund der
verschiedenen Materialien, aus denen sie bestehen,
noch sehr limitiert. Teilweise verarbeiten wir Misch-
garne, die aus unterschiedlichen Faserkomponenten
bestehen, und viele Stoffe, die wir stricken oder als
Fertigstoffe beziehen, sind bewusst aus mehreren
Materialien gefertigt, damit das daraus erzeugte
Textil die gewlinschten Funktionen aufweist.

Uns ist bewusst, dass wir auch hier ansetzen
mussen, und wir werden gemeinsam mit Liefe-
ranten und Unternehmen der Recyclingwirtschaft
an Lésungen arbeiten. Das beginnt schon bei der
Frage, was grundsétzlich als recyclingfahig gilt.
Denn es mag zwar vieles technisch mdglich sein,
aber wenn das Recycling eines Produkts nur unter
groBem Energie- oder Chemikalieneinsatz gelingt,
kénnen dkologische und wirtschaftliche Griinde
dagegen sprechen. Diese Abwagung kann zwar

in wenigen Jahren bereits anders ausfallen, etwa
wenn neue Recyclingverfahren entwickelt werden
und sich eine Recyclinglogistik bei Textilien heraus-
bildet. Aber sicher ist das nicht und wir wollen nicht
untatig warten, ob es so kommt. Unser vorlaufiger
Zugang besteht darin, Produkte aus Monomaterial
zu entwickeln und auf den Markt zu bringen - also
solche, die vom Stoff Uber das Nahgarn bis hin
zum Etikett aus einem einzigen Material bestehen.
Unser Ziel ist, ab der Sommerkollektion 2025 erste
recyclingféhige Produkte anbieten zu kénnen.
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Ziele

> Kreislauffahige Produkte:

»  Erste kreislaufféhige Produkte ab
Sommerkollektion 2025
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Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

Ganzheitliche Betrachtung der Produkte
und Verbesserung ihrer Recycelbarkeit

Uberpriifung der KollektionsgréBe

Evaluierung der eingesetzten Materialien
im Produkt

Innovationen im Bereich nachhaltiger
Fasern forcieren

Austausch innerhalb der Branche und mit
Recyclingunternehmen hinsichtlich der
Méglichkeiten, ein sinnvolles Faser-zu-
Faser-Recycling zu etablieren

Bei Garnen flr die eigene Strickerei

und Zukaufstoffen werden Produkte

aus recycelten Ausgangsmaterialien
bevorzugt, sofern Funktion und
Verarbeitungsmaoglichkeiten vergleichbar
sind



Okologische und
gesundheitliche
Unbedenklichkeit

Relevanz und
Auswirkungen

Bei der Ausristung eines Stoffes, die auch als
Veredelung bezeichnet wird, werden dessen Eigen-
schaften und sein Gebrauchswert im Sinne des
vorgesehenen Verwendungszwecks optimiert.
Neben mechanischen und thermischen Verfahren
setzen die Textilausrister dazu auch unterschied-
lichste Chemikalien ein, etwa um Stoffe zu farben,
sie weich und geschmeidig oder wasser- und
schmutzabweisend zu machen.

Die EU-Strategie fur nachhaltige und kreislauffahige
Textilien stellt in ihren einleitenden Erwagungen
fest, dass bei der Herstellung von Textilien Chemi-
kalien zum Einsatz kommen, die schadlich fir
Mensch und Umwelt sind. So werden 20 % der
gesamten Verschmutzung von sauberem Wasser
durch Farbstoffe und Chemikalien der Textil-
industrie verursacht. Giftige Chemikalien wie Per-
und Polyfluoralkylsubstanzen (PFAS) spielen in der
Textilproduktion weiterhin eine Rolle. Viele der an
européische Verbraucher:innen verkauften Textil-
erzeugnisse entsprechen nicht den EU-Rechts-
vorschriften Uber Chemikalien, wie beispiels—

weise der REACH-Verordnung. AuBerdem wird
darauf verwiesen, dass das weltweit in die Ozeane
freigesetzte Mikroplastik zu schatzungsweise 16 bis
35 % aus synthetischen Textilien stammt.

In Anbetracht dessen sollen mit der EU-Textil-
strategie unter anderem das Vorhandensein
bedenklicher Stoffe in Textilerzeugnissen minimiert
und die Freisetzung von Mikroplastik reduziert
werden.

LOFFLER arbeitet ausschlieBlich mit europaischen
Textilausrlstern zusammen, die alle EU-rechtlichen
und dariliber hinausgehende Vorgaben einhalten.
Alle Eigenstoffe von LOFFLER sind PFAS-frei und
nach OEKO-TEX® STANDARD 100 (S. 193) zertifiziert.
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Ausrustung in Europa
nach hochsten
Standards

Eine der zentralen gesetzlichen Grundlagen fiir den
sicheren Umgang mit Chemikalien innerhalb der
Européischen Union ist die 2007 in Kraft getretene
REACH-Verordnung. Das REACH-System basiert
auf dem Vorsorgeansatz und dem Grundsatz der
Eigenverantwortung der Industrie. Nach dem Prinzip
»no data, no market” diirfen innerhalb des Geltungs-
bereichs nur noch chemische Stoffe in Verkehr
gebracht werden, die vorher registriert worden sind.
Jeder Hersteller oder Importeur, der Stoffe, diein
den Geltungsbereich von REACH fallen, in Verkehr
bringen will, muss fir diese Stoffe eine eigene
Registrierungsnummer besitzen.

In der Textilindustrie ist insbesondere bei den
sogenannten Nassprozessen in der Ausristung
darauf zu achten, dass sdmtliche gesetzlichen
Bestimmungen zum Umgang mit Chemikalien
eingehalten werden. Als Produzent tragen wir die
Mitverantwortung dafir, dass auch in der Lieferkette
das strenge Chemikalienrecht der EU eingehalten
wird.

LOFFLER arbeitet daher ausschlieBlich mit européi-
schen Textilausriistern zusammen, die der REACH-
Verordnung unterliegen und Utber ein gesetzes-
konformes Schadstoffmanagement verfligen.
Zusatzlich haben sich unsere Ausrister mit der
Unterzeichnung unseres Verhaltenskodex fur Liefe-
ranten dazu verpflichtet, ein Umweltmanagement-
system zu betreiben und unsere Vorgaben

zum Chemikalieneinsatz einzuhalten. Unsere
Ausristungspartner in Osterreich und Deutschland
sind darlber hinaus nach OEKO-TEX® STeP (S. 194)
zertifiziert.

In der Ausriistung wird der von LOFFLER rohweif3
gestrickte Stoff in mechanischen und thermischen
Verfahren geschrumpft, im Nassverfahren gefarbt
und thermisch krumpfarm fixiert. Das Endprodukt
ist ein Stoff mit einem weichen, geschmeidigen Griff,
hoher Waschbestandigkeit, Abriebfestigkeit und
guter Vernahbarkeit.

Mit dem bewussten Verzicht auf 6kologisch und
gesundheitlich bedenkliche Chemikalien stellen wir
auch in diesem sensiblen Bereich unserer Liefer-
kette héchste Qualitats-, Sicherheits- und Umwelt-
standards sicher.



Problemstoff PFC/PFAS*

Um Outdoorkleidung wasserdicht oder wasser-
abweisend und dlabweisend zu machen, wird sie
haufig mit per- und polyfluorierten Chemikalien
(PFC) behandelt. PFC bestehen aus verschieden
langen Kohlenstoffketten, bei denen Wasserstoff-
atome durch Fluor ersetzt wurden. Diese Stoffe
kommen in der Natur nicht vor. Dennoch lassen sie
sich mittlerweile sogar in den entlegensten Gebieten
der Erde nachweisen, denn Gber Wasserwege, Luft

und Nahrung verbreiten sich PFC in der ganzen Welt.

Einmal freigesetzt, werden diese persistenten
Verbindungen praktisch nicht abgebaut und
lassen sich kaum noch aus der Umwelt entfernen.
Problematisch ist das insofern, als sich PFC auf
das Hormonsystem und die Fortpflanzung von
Lebewesen auswirken und krebserregend sein
kénnen.

Unter den Spezialstoffen, die LOFFLER fertig
ausgerustet zukauft und dann verarbeitet, sind
aktuell noch drei, die PFC enthalten. Bis zur
Produktion der Sommerkollektion 2026 wollen

wir ein komplett PFC-freies Sortiment. Bis dahin
mussen unsere Lieferanten nicht nur eine PFC-freie
Ausriistung nachweisen, auch die Herstellung von
mikroporésen Membranen und das Material selbst
mussen frei von diesen Chemikalien sein.

* PFC, PFAS, PFO und PFOA sind verschiedene Be-
zeichnungen fur fluorierte Chemikalien mit minimal
unterschiedlichen Molekularstrukturen und sehr &éhn-
lichen Funktionen. In der Textilindustrie werden diese
Begriffe meist synonym verwendet. Die ,EU-Strategie
fir nachhaltige und kreislaufféhige Textilien” spricht
ausschlieBlich von PFAS. Wir halten fest: Wenn LOFF-
LER sich als Ziel setzt, ein ganzlich PFC-freies Sorti-
ment anzubieten, dann ist dieses auch frei von PFAS,
PFO und PFOA.
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Zertifikate und
freiwillige Vorgaben

In vielen Landern der globalen Bekleidungs-und
Sportartikelindustrie gibt es nur unzureichenden
Schutz fir Arbeitnehmer:innen und Umwelt.
Insbesondere aus ferndstlichen Landern, in die ein
GroBteil der textilen Herstellungskette verlagert
wurde, werden immer wieder Falle bekannt, in
denen Arbeitskrafte ausgebeutet werden und

die Umwelt stark belastet wird. Das Image der
gesamten Branche leidet darunter. Zugleich steigt
das Bewusstsein der Menschen fir die Misssténde
in der Herstellungskette von Textilien. Viele Verbrau-
cher:innen sind mittlerweile sensibilisiert. Sie wollen
kein T-Shirt tragen, das in 16-Stunden-Schichten
fur einen Niedriglohn gen&ht oder mit giftigen
Chemikalien gefarbt wurde.

Unternehmen wie LOFFLER, die verantwortungs-
bewusst und unter Einhaltung hoher Standards
sSaubere” Produkte herstellen, stehen vor der
Herausforderung, dies auch nachvollziehbar
belegen zu kdnnen. Zertifikate und Gutesiegel,
die in der Branche etabliert und von Stakeholdern
anerkannt sind, kdnnen dazu beitragen.

Far Textilien gibt es mittlerweile eine Vielzahl an
Gutesiegeln. LOFFLER setzt auf die Zertifikate von
OEKO-TEX®, die strenge Anforderungen einerseits
an die Produkte, andererseits an die Produktion
stellen. Die Compliance mit diesen Bestimmungen
wird durch unabhangige und regelmaBige Kontrollen
sichergestellt. LOFFLER lasst seit 1989 Artikel von
OEKO-TEX® zertifizieren.



OEKO-TEX®
STANDARD 100

Ein anerkanntes und weltweit verbreitetes Zertifikat,
das die Schadstofffreiheit von Textilien nachweist,
ist der OEKO-TEX® STANDARD 100. Fir eine erfolg-
reiche Zertifizierung nach diesem Standard mussen
s&mtliche Bestandteile eines Artikels, also etwa
auch Knopfe oder ReiBverschliisse, den Kriterien
entsprechen.

Die Produkte missen frei sein von Schadstoffen,
die gesetzlich verboten und reglementiert sind.
Darunter fallen zum Beispiel Formaldehyd, Penta-
chlorphenol, Cadmium, Nickel und - voraussichtlich
schon bald - PFAS/PFC. Aber auch gesundheits-
schéadliche Chemikalien, fUr die es keine explizite
gesetzliche Regelung gibt, beispielsweise Pestizide,
dirfen nicht in den Textilien nachweisbar sein.
Zudem wird auf einen hautfreundlichen pH-Wert
und auf Farbechtheit getestet.

Die Eigenproduktion von LOFFLER ist zu 100 % nach
dem OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifiziert und
somit nachweislich frei von umwelt- und gesund-
heitsgefdhrdenden Schadstoffen.

Neben selbst erzeugten Produkten bietet LOFFLER
einige Artikel an, die von Lieferanten bezogen
werden. Beispiele sind Handschuhe, Trinkgirtel,
Taschen und Neopren-Uberschuhe. Bei dieser
Handelsware ist es uns bisher nicht gelungen, unser
Sortiment so zu gestalten, dass alle Artikel nach
dem OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifiziert sind.
Unter Einbeziehung der zugekauften Ware sind
immerhin 98,4 % aller von LOFFLER verkauften
Produkte nach diesem Standard zertifiziert.

OEKO

TEX®
STANDARD 29613
100 OETI

Wir streben jedoch eine Zertifizierung des gesamten
Sortiments inkl. der Handelsware an und stehen mit
den betreffenden Lieferanten in engem Austausch.
Auf unser Drangen hin haben sich bereits einige
groBe Lieferanten bereit erklart, ihre Materialien
nach OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifizieren zu
lassen. Ein daraus resultierender Erfolg ist, dass
LOFFLER ab der Wintersaison 2024/25 zugekaufte
Handschuhe nach OEKO-TEX® STANDARD 100 in
den Handel bringen kann. Wenn Lieferanten unseren
Anforderungen nicht entgegenkommen kénnen
oder wollen, sucht unser Einkauf nach zertifizierten
Produkten anderer Anbieter.

Unser deklariertes Ziel ist, dass ab der Wintersaison
2026/27 ausnahmslos alle Artikel, die LOFFLER auf
den Markt bringt, nach diesem Standard zertifiziert
sind.
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OEKO-TEX® STeP

Dass nicht nur unsere Produkte unbedenklich
sind, sondern auch ihre Herstellung nach hohen
Sozial- und Umweltstandards erfolgt, beweist die
Zertifizierung beider LOFFLER Standorte nach
OEKO-TEX® STeP.

Am Hauptsitz in Ried haben wir uns 2014 zum ersten
Mal nach den Kriterien dieses Gutesiegels auditieren
lassen und es auf Anhieb in den Bereich der Best-
Practice-Unternehmen (Level 3 von 3) geschafft.
Diese hochstmdgliche Einstufung wurde bei allen
weiteren Audits, die seither stattgefunden haben,
von den externen Priifer:innen bestatigt. Das letzte
Re-Zertifizierungsaudit am Standort Ried fand im
Marz 2023 statt.

Im Juni 2023, also bereits nach Ende des Berichts-
zeitraums, wurde erstmalig auch das neu errichtete
Werk in Tryavna nach den strengen Kriterien dieses
Gutesiegels auditiert und zertifiziert. Auch dieser
LOFFLER Standort hat bereits beim ersten Audit
Level 3 erreicht.

STeP 13000149 STeP 22001331
OETI OETI

Das OEKO-TEX® STeP Audit umfasst folgende
Module, in denen die Leistung des Unternehmens
bewertet wird:

» Chemikalienmanagement

» Umweltleistungen

» Umweltmanagement

» Soziale Verantwortung

» Qualitdtsmanagement

» Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

Verbesserungspotenziale werden im Auditbericht
als Verpflichtungen oder Empfehlungen aufgelistet.
Verpflichtungen missen innerhalb einer definierten
Frist umgesetzt werden. Der oberste Flihrungs-
kreis von LOFFLER befasst sich mit den Auditbe-
richten, beschlieBt MaBnahmen und sorgt fiir deren
Umsetzung, um die Verpflichtungen zu erfillen und
den Empfehlungen zu folgen. Die Audits tragen
somit zu einer kontinuierlichen Verbesserung
unserer Nachhaltigkeitsleistung bei.



OEKO-TEX®
MADE IN GREEN

OEKO-TEX® MADE IN GREEN ist ein nachverfolg-
bares Produktlabel fir alle Arten von Textilien und
Lederartikeln, die in umweltfreundlichen Betrieben
und an sicheren und sozialvertraglichen Arbeits-
platzen produziert wurden. Als Nachweis daflr
mussen die Produktionsstatten nach OEKO-TEX®
STeP zertifiziert sein. Zudem muss sichergestellt
sein, dass das Produkt aus schadstoffgepriften
Materialien besteht, was durch eine Zertifizierung
nach OEKO-TEX® STANDARD 100 nachzuweisen ist.

OEKO-TEX® MADE IN GREEN vereint somit die
Anforderungen der beiden oben beschriebenen
Zertifikate. Von der Zertifizierung ist die Liefer-
kette von der Produktion des verwendeten Garns
Uber die Herstellung der Stoffe, deren Ausristung
und Farbung bis hin zur Konfektion der Textilien
abgedeckt. Das Label zahlt laut Greenpeace zu den
strengsten Gutesiegeln am Markt.

0]3(0)

TEX®
MADE IN  CX57MREWED
GREEN OETI

Die ersten nach OEKO-TEX® MADE IN GREEN zerti-
fizierten Artikel von LOFFLER stammen aus der
Waschekollektion der Wintersaison 2023/24, weitere
Produkte folgten in der Sommerkollektion 2024. Es
handelt sich dabei um Produkte, die ausschlieBlich
in Ried hergestellt wurden. Da inzwischen alle
wesentlichen Ausriistungspartner von LOFFLER und
auch unser Werk in Bulgarien die Voraussetzungen
erflllen, werden wir kiinftig noch mehr Artikel mit
diesem Label anbieten kénnen. So wollen wir fur
Winter 2024/25 die komplette transtex® RETR'X
Kollektionsgruppe und fir Sommer 2025 Teile

der Bike-Kollektion nach OEKO-TEX® MADE IN
GREEN zertifizieren lassen. Eine Ubersicht (iber alle
LOFFLER Artikel, die das Zertifikat tragen, bietet
der OEKO-TEX® Label Check. Dazu ist folgende
Labelnummer einzugeben: CX57MREWED. Alter-
nativ kann mit dem Mobilgerat der oben stehende
QR-Code gescannt und die angezeigte Seite
gedffnet werden.
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Mikroplastik - ein
weiterhin ungeldstes
Problem

Die Kontamination von Gewassern und Béden mit
Mikroplastik ist ein Problem, das seit einigen Jahren
bekannt ist und intensiv diskutiert wird. Unter
anderem gelten auch Textilien als Quelle dieser
Verschmutzung. Die nicht abbaubaren Partikel
reichern sich in der Natur an, werden von den Tieren
aufgenommen und gelangen so letztlich auch in die
menschliche Nahrungskette.

LOFFLER ist sich des Problems bewusst. Fir eine
génzliche Vermeidung von Mikroplastik-Freisetzung
durch unsere Produkte entlang ihres Lebenszyklus
fehlen derzeit leider noch wirksame Losungen.

Als ersten Schritt lieB LOFFLER seinen eigenen
Produktionsprozess in Ried von der AUVA-Chemie
untersuchen - mit dem erfreulichen Ergebnis, dass
die Werte fur Staub- und Mikroplastik-Belastung
weit unter den Toleranzgrenzen lagen.

Weiters befassen wir uns mit den Forschungen

und den Erkenntnissen zu dieser branchenlber-
greifenden und gesamtgesellschaftlichen Heraus-
forderung und loten gemeinsam mit unseren Liefe-
ranten Mdglichkeiten aus, wie wir die Freisetzung
von Mikroplastik reduzieren kénnen.



Ziele

100 % der LOFFLER Produkte sind nach
OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifiziert (ab
2026/27 unbegrenzt gliltig)

100 % der wasserdichten oder
wasserabweisenden und 6labweisenden
Produkte sind PFC—frei ausgeristet (ab
2025/26 unbegrenzt gultig)

Freisetzung von Mikroplastik wird so weit wie
moglich vermieden

Mehr Naturfasern aus zertifizierten Quellen:

»

»

Es wird weiterhin ausschlieBlich zertifizierte
Merinowolle eingesetzt (unbegrenzt glltig)

Die eingesetzte Baumwolle stammt
bevorzugt aus GOTS-zertifizierten Quellen
(unbegrenzt gliltig)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

»

»

»

»

Zertifizierung fir alle transtex® RETR’X
Produkte nach OEKO-TEX® MADE IN
GREEN ab Sommer 2024

Zertifizierung erster Artikel aus der Bike-
Kollektion 2025 nach OEKO-TEX® MADE
IN GREEN

Uberprtifung und ggf. Realisierung weiterer
Zertifizierungen und Mitgliedschaften

zur Dokumentation und Férderung der
Nachhaltigkeit von LOFFLER

Bei Neuentwicklungen von Materialien
setzen wir nur mehr auf GOTS-zertifizierte
Baumwolle und bei Merinowolle auf RWS-
und ZQ-zertifizierte Quellen

Verbleibende nicht nach OEKO-TEX®
STANDARD 100 zertifizierte Produkte zur
Zertifizierung flhren oder auslisten und
falls méglich durch alternative Produkte
ersetzen

Verbleibende Materialien mit PFC durch
Alternativen ersetzen

Vermeidung von Umweltauswirkungen der
Produkte im gesamten Lebenszyklus

(z. B. keine Freisetzung von Mikroplastik
beim Waschen)
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Langlebigkeit und
Reparaturservice

Relevanz und
Auswirkungen

Mit der Herstellung von Produkten sind unver-
meidlich Umweltauswirkungen verbunden. Umwelt-
freundliche Produzenten achten darauf, diese
Auswirkungen in der gesamten Herstellungskette
und im Produktlebenszyklus méglichst gering zu
halten. Grundsatzlich gilt: Je 1&nger der Artikel in
Verwendung ist, desto besser fir die Umwelt.

Der Trend bei Konsumgutern und insbesondere
bei Textilien geht jedoch seit vielen Jahrenin eine
andere Richtung. In der Textilindustrie gewinnt

sFast Fashion” zunehmend an Bedeutung. Dieses
Geschéaftsmodell setzt auf stetige Verdnderung des
Sortiments, kurzzeitige Trends und eine geringe
Haltbarkeit der Produkte. Fast Fashion entspricht
der Wegwerfmentalitdt und férdert dieses nicht
nachhaltige Konsumverhalten. Diese Entwicklung ist
vor allem im Modebereich zu beobachten, aber auch
der Outdoor- und Sportbereich ist davon betroffen,
zumal bei den groBen Markenherstellern die Grenze
zwischen Fashion- und Sportartikeln zunehmend
verschwimmt.

LOFFLER widersetzt sich diesem Trend. Wir legen
gréBten Wert auf Qualitat, Langlebigkeit und
Reparierbarkeit unserer Erzeugnisse.

> 06_ Bessere Produkte
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Durchgangig
kontrollierte Qualitat

Unser Qualitatsanspruch spiegelt sich in allen
Herstellungsschritten wider: vom Design Uber
Materialauswahl, Stofferzeugung, Zuschnitt,
Vorfertigung und Konfektion bis hin zur Fertig-
stellung. S&amtliche bezogenen Materialien
durchlaufen eine Wareneingangskontrolle,

nach allen Verarbeitungsschritten prifen wir die
Qualitat, und jedes einzelne Produkt wird vor der
Auslieferung einer strengen Endkontrolle unter-
zogen. Das Ergebnis sind Produkte, die héchsten
Beanspruchungen dauerhaft standhalten.

Hausinterner
Reparaturservice

Wenn LOFFLER Produkte trotz hdchster Qualitat
einmal Schaden nehmen, steht den Konsu-
ment:iinnen unser etablierter und bestens funktio-
nierender Reparaturservice zur Verfigung. Wir
sprechen damit jene Menschen an, die Konsum-
guter nicht sofort wegwerfen méchten, wenn sie
beschadigt sind, sondern sie nach Méglichkeit
reparieren lassen.

LOFFLER Produkte sind grundsétzlich reparatur-
freundlich. Lediglich beschadigte Accessoires, wie
Handschuhe, Neopren-Uberschuhe oder Socken,
die wir als Fertigware beziehen und verkaufen,
kdnnen wir nicht wieder instandsetzen. Alle anderen
Produkte, die wir selbst konfektionieren, sind
reparierbar. Die reklamierten Artikel werden von uns
genau analysiert, um Rickschlisse fur zukinftige
Produktentwicklungen zu ziehen und unsere
Kollektion zu optimieren.

Die Abwicklung ist sehr einfach: Wer die Lebens-
dauer seines LOFFLER Artikels verlangern will,
wendet sich an den Handler, bei dem der Artikel
gekauft wurde. Dieser wickelt die Reparatur mit uns
ab. Sollte ein Handler diesen Service nicht anbieten
oder wenn der Artikel direkt (iber den LOFFLER
Webshop gekauft wurde, genligt eine E-Mail mit
einer kurzen Beschreibung und einem Foto des
Schadens an unsere Serviceabteilung. Eine unserer
fachkundigen Mitarbeiterinnen schlagt daraufhin
vor, welche Reparaturen infrage kommen, und
macht einen Kostenvoranschlag.

Wir sind stets bemuht, ein optimales Ergebnis zu
liefern und die Kosten so gering wie moglich zu
halten. In vielen Fallen wird der Artikel nach der
Reparatur wieder wie neu aussehen. Das reparierte
Kleidungsstiick und die Rechnung werden per
Post retourniert. Die Kosten fur den Rickversand
Ubernimmt LOFFLER. Die Bearbeitungszeit liegt im
Normalfall bei1bis 3 Werktagen.

2022/23 hat LOFFLER 364 Artikel repariert, bei
denen der Schaden von den Konsument:innen

verursacht wurde und daher die Kosten fir die

Reparatur von ihnen zu tragen waren.

2022/23 wurden insgesamt 2.295 Artikel entweder
zur Reparatur oder als Reklamation an LOFFLER
gesendet. 1.143 davon haben wir repariert und an die
Konsument:innen retourniert. Das entspricht einer
Reparaturquote von 49,8 %.

Der Anteil der insgesamt an uns zurlickgesendeten
Produkte im Verhaltnis zu der 2022/23 produzierten
Artikelstiickzahl lag bei 0,2 %.
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1.931

REKLAMATIONEN
2022/23

1.606

BERECHTIGTE
REKLAMATIONEN

599

ERSTATTET

129

NACH

PRUFUNG
ABGELEHNT

196

KULANZ-
LOSUNGEN

228

AUS-
GETAUSCHT

Reklamationen

Sollte sich herausstellen, dass ein Artikel nicht
durch unsachgeméBe Behandlung Schaden
genommen hat, sondern einen Materialfehler oder
sonstigen Qualitdtsmangel aufweist, tragt selbst-
verstandlich LOFFLER die Kosten fiir die Reparatur.
Falls eine solche nicht moglich oder wirtschaftlich
ist, bekommen die Kund:innen einen Ersatzartikel
oder eine Gutschriftin HoOhe des Kaufpreises. Die
Reklamationsabwicklung erfolgt unblrokratisch,
schnell und groRBzlgig.

Im Geschéaftsjahr 2022/23 erreichten uns 1.931
Reklamationen, 129 davon wurden nach Priifung
abgelehnt und in 196 Fallen haben wir eine Kulanz-
I6sung gefunden. Die restlichen 1.606 Reklama-
tionen wurden als berechtigt eingeschétzt.

In 779 Féllen war es uns méglich, den Mangel zu
beheben und das Produkt an die Konsument:innen
zu retournieren. 228 Artikel, die nicht mehr repariert
werden konnten, haben wir durch Neuware ersetzt
und in 599 Fallen haben wir eine Gutschrift erteilt.
Ein Teil der Artikel, die wir nicht mehr reparieren
kénnen, wird von einem ehemaligen Mitarbeiter von
LOFFLER abgeholt und an bediirftige Menschen

in Rumé&nien verschenkt. Der Rest wird von uns
entsorgt.



Ziele

Materialien und Verarbeitungstechnologien
auf Langlebigkeit optimieren

Reparaturfreundliche Produkte erzeugen:

» Den Lebenszyklus bei 50 % der
retournierten Artikel durch Reparaturen
verlangern (statischer 3-Jahres-Schnitt)

Geplante

MaBnahmen

»

»

»

Uberpriifung von Méglichkeiten zur
Weiterverwendung von Produkten
(Second Life)

Weiterhin strenge und llickenlose
Qualitétskontrollen

Bewerbung unseres Reparaturservice
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Transparenz und
Kennzeichnung

Relevanz und
Auswirkungen

Mit der steigenden Bedeutung von Nachhaltigkeit
hat auch das sogenannte Greenwashing
zugenommen. Das ist eine kritische Bezeichnung
fur das Verbreiten von Informationen und
Kommunikationsinhalten und fiir sonstige Aktivi-
taten, die bewusst darauf abzielen, einem Unter-
nehmen in der Offentlichkeit ein umweltfreundliches
und verantwortungsbewusstes Image zu verleihen,
ohne dass es dafiir eine hinreichende Grundlage
gibt.

IrrefUhrende oder fehlende Informationen Uber

ein Unternehmen und seine Produkte sind ein
Hindernis fUr eine nachhaltige Entwicklung. Denn
nur wenn Konsument:innen Zugang zu korrekten und
geeigneten Informationen tGber Produkte haben,
kénnen sie nachhaltige Kaufentscheidungen treffen.
Es liegtin der Verantwortung von Unternehmen,
transparent und aktiv dartiber zu informieren, wie
Produkte hergestellt wurden, woraus sie bestehen,
worauf bei ihrem Gebrauch zu achten ist, wie sie
gepflegt und gegebenenfalls repariert werden
kénnen und wie sie am Lebensende richtig entsorgt
oder einem Recycling zugefihrt werden kdnnen.

LOFFLER setzt auf authentisches und
verantwortungsvolles Marketing, transparente
Kommunikation, eine umfassende Produktkenn-
zeichnung sowie auf Gutesiegel und Zertifikate
unabhangiger Priifanstalten. Somit schaffen wir
Vertrauen und erleichtern es Konsument:innen,
fundierte Entscheidungen zu treffen.




Aktive Information und
vollige Transparenz

LOFFLER legt groBen Wert auf Transparenz.

Wir bieten unseren Stakeholdern umfassende
Informationen zum Unternehmen und unseren
Produkten und nutzen dafir unterschied-

liche Kommunikationswege. Selbstverstandlich
betrachten wir diese nicht als EinbahnstraBen:
Wir freuen uns, wenn wir kontaktiert werden, und
bemihen uns stets, den an uns herangetragenen
Anliegen gerecht zu werden. Fiur weitere Informa-
tionen siehe Stakeholder und Partner (S. 44)

Information auf allen Kanalen

Digital erreichen wir unsere Stakeholder Uber unsere
Website, diverse Social-Media-Kanéale und die
regelmaBig versendeten Newsletter. Das Herzstiick
der Kommunikation sowie der Prasentation des
Unternehmens und seiner Produkte ist unsere
Website.

Wir aktualisieren und ergénzen die Informationen
auf unserer Website und den Online-Plattformen
regelmaBig und achten darauf, sie moglichst
verstandlich und leicht zuganglich aufzubereiten,
um die Usability und das Markenerlebnis zu
verbessern. Besucher:innen finden alle wichtigen
Informationen Gber das Unternehmen und seine
Produkte und kdnnen direkt von der Website die
gewlinschten Artikel bestellen.

Informationen tiber LOFFLER findet man auchin
der Fachpresse und sonstigen Medien. Wir pflegen
den Kontakt zu Journalist:innen und informieren
sie auch via Presseaussendungen Uber aktuelle
Entwicklungen im Unternehmen und Produktneu-
heiten.

Nachhaltigkeit kommunizieren

Nachhaltigkeit ist bei LOFFLER seit jeher ein Teil
der Unternehmenskultur und Verantwortung

ein zentraler Kernwert unserer Marke. Der erste
Nachhaltigkeitsbericht 2020 war der Grundstein fur
eine umfassende Kommunikation darliber, was wir
wirtschaftlich, sozial und 6kologisch leisten, welche
Ziele wir uns setzen und mit welchen MaBnahmen
wir diese erreichen wollen. Seither haben wir die
interne und externe Kommunikation zum Thema
Nachhaltigkeit bei LOFFLER ausgeweitet und
professionalisiert. So informieren wir mittlerweile via
retraced (S. 81) Uber die gesamte Herstellungs-und
Lieferkette von Produkten und verfassen regel-
maRig Blogbeitrage Uber Nachhaltigkeitsthemen,
die uns beschéaftigen.

Der gegenstandliche Nachhaltigkeitsbericht 2023
ist ein weiterer Meilenstein unserer Nachhaltig-
keitskommunikation. Wir legen darin Ilickenlos

und transparent offen, was wir in den letzten drei
Geschéaftsjahren bewegt haben. Wir verschweigen
aber auch nicht, welche Ziele wir noch nicht erreicht
haben und welche MaBnahmen noch offen sind.
Der Bericht steht als PDF-Dokument auf unserer
Website zur Verfligung. Darliber hinaus bieten wir
unseren Stakeholdern eine Zusammenfassung als
Printversion an. Auf unserer Website finden sie die
wichtigsten Informationen zu unserem Nachhaltig-
keitsengagement und den aktuellen Entwicklungen
in den einzelnen Handlungsfeldern unserer
Nachhaltigkeitsstrategie (S. 27).

203



> 06_ Bessere Produkte

204



Authentizitat im
Marketing

Unberlhrte Natur und grenzenlose Freiheit: Auch
in der Sport- und Outdoor-Branche werden im
Marketing gerne schéne Bilder und Geschichten
vermittelt, die positive Emotionen hervorrufen und
das werbende Unternehmen und seine Produkte in
einem guten Licht erstrahlen lassen. LOFFLER legt
Wert darauf, im Marketing und in der Werbung nichts
zu versprechen, was wir nicht halten kénnen. ,Walk
the Talk” ist der Anspruch, den wir an uns stellen,
und unsere Stakeholder kénnen darauf vertrauen,
dass wir diesem Anspruch auch gerecht werden.

Wenn wir also postulieren: ,LOFFLER ermdglicht
Ausdauersportler:iinnen besser zu werden, als
Athlet:iinnen und als Konsument:innen”, dann wollen
wir auch belegen kénnen, dass unsere Produkte
das leisten. Der Nachhaltigkeitsbericht dient genau
diesem Zweck. Ergédnzend dazu veréffentlichen wir
auf unserer Website ausflihrliche Informationen,
etwa zu den verwendeten Materialien, unseren
Produkten, ihrer bestmdglichen Pflege sowie zum
Reparaturservice, den LOFFLER anbietet.

Am Point of Sale informieren wir die Kund:innen tber
die Eigenschaften unserer Produkte z. B. mittels
Aufsteller und Videos. Auskunft zu den Produkten
erhalten die Konsument:innen auBerdem vom
Verkaufspersonal im Fachhandel, das von uns regel-
maBig geschult wird. Alle Handler, die sich vor Ort
ein Bild von unserer Produktion machen méchten,
sind herzlich eingeladen, uns zu besuchen, und
werden gerne durch den gesamten Betrieb gefiihrt.

Liickenlose
Produktkennzeichnung

Ein weiterer wichtiger Informationstréger sind die
Produkte selbst. Es gibt eine internationale Norm
fur die Pflegekennzeichnung von Textilien. Angaben
zum Herkunftsland und zur Materialzusammen-
setzung sind verpflichtend am Textil anzubringen
und muissen Uber die gesamte Lebensdauer gut
lesbar bleiben. Das Pflegeetikett von LOFFLER
Produkten enthalt zusatzlich Informationen

zur schonenden Pflege sowie die Produktions-
nummer, mittels der wir im Falle einer Reklamation
den Produktionsprozess nachvollziehen und den
Ursachen eines etwaigen Qualitdtsmangels auf den
Grund gehen kdnnen.

Zusétzlich zum Pflegeetikett bringen wir an allen
unseren Artikeln Produktanhanger an. Darauf
befinden sich ergédnzende Informationen, etwa zu
Material, Schnitt, Ausstattung und Bekleidungs-
physiologie. Gltesiegel, wie jene von OEKO-TEX®,
bringen wir ebenfalls am Produktanhanger an.

Keine Verst6Be im
Zusammenhang mit Marketing
und Kommunikation

LOFFLER achtet auch beim Marketing und in der
Kommunikation sehr genau darauf, alle Vorgaben zu
erflllen. Sollte es dennoch zu VerstéBen kommen,
reagieren wir sofort, um die Konformitat wieder-
herzustellen. Im Berichtszeitraum gab es keine
derartigen VerstoBe.
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Ziele

> Supply Chain Transparency:

»

Darstellung der Lieferkette mit retraced

Geplante
MaBnhahmen

»  Mountainsports-Kollektion Sommer 2024
mit retraced abbilden

»  Nordic-Sports-Kollektion Winter 2024-25
mit retraced abbilden

» Bike-Kollektion Sommer 2025 mit retraced
abbilden



Anhang

/um Bericht

Das ist der zweite Nachhaltigkeitsbericht von
LOFFLER. Er ist an alle unsere Stakeholder adres-
siert. Ihr Vertrauen und unsere gute Beziehung zu
ihnen bilden die Basis unseres Erfolgs. Der Bericht
legt umfangreich und transparent offen, wie
LOFFLER seiner unternehmerischen Verantwortung
gerecht wird, und enthalt alle wesentlichen Informa-
tionen und Daten zur Darstellung der Management-
ansétze, Aktivitaten, Leistungen und Ziele von
LOFFLER fiir eine nachhaltige Entwicklung.

Berichtende Organisation und
inkludierte Entitaten

Berichtende Organisation ist die LOFFLER GmbH
mit Sitz und Produktionsstandort in Ried im
Innkreis, Osterreich. Die Berichtsgrenze umfasst
die LOFFLER GmbH und die LOFFLER Bulgarien
EOOD mit Sitzin Tryavna, Bulgarien. Letztere ist die
einzige Tochtergesellschaft der LOFFLER GmbH
und befindet sich in deren Alleinbesitz. LOFFLER
produziert ausschlieBlich an diesen beiden Stand-
orten. Sofern einzelne Daten und Informationen
von dieser Berichtsgrenze abweichen, ist dies an
entsprechender Stelle im Bericht vermerkt.

Die Daten der beiden Gesellschaften werden
konsolidiert berichtet, auch wenn dies unter-
nehmensrechtlich nicht vorgesehen ist. Die Mutter-
gesellschaft von LOFFLER, die im Sinne des § 244
UGB den Konzernabschluss zu erstellen hat, ist die
Fischer Beteiligungsverwaltungs GmbH

(FN 114802b). Fir ein vollstandiges Bild von
LOFFLER erscheint es uns jedoch unerlésslich,
auch Uber die Aktivitaten und Leistungen des
Tochterunternehmens zu berichten und esin den
Kennzahlen zu integrieren. Daher haben wir fir
diesen Bericht eine fiktive Konsolidierung der
LOFFLER GmbH und des Tochterunternehmens
LOFFLER Bulgarien EOOD vorgenommen.

Berichtszeitraum und
-rhythmus

Das Geschaftsjahr der LOFFLER GmbH erstreckt
sich von Anfang Marz bis Ende Februar, jenes der
LOFFLER Bulgarien EOOD deckt sich mit dem
Kalenderjahr.

Der Berichtszeitraum umfasst bei der LOFFLER
GmbH die Geschéaftsjahre 2020/21, 2021/22 und
2022/23, bei der LOFFLER Bulgarien EOOD die
Geschéaftsjahre 2020, 2021 und 2022. In den meisten
Tabellen und Diagrammen im Bericht sind die Daten
der beiden Gesellschaften aggregiert dargestellt.
Durch die leicht abweichenden Wirtschaftsjahre

der beiden Gesellschaften wurden in manchen
Bereichen um 2 Monate versetzte Kennzahlen
kumuliert. Bei den Umweltkennzahlen wurde anders
verfahren. Diese haben wir auch fir den Standort in
Tryavna analog dem abweichenden Wirtschaftsjahr
der LOFFLER GmbH erhoben und mit den Daten aus
Ried zusammengefihrt.

Dieser Bericht wurde im Dezember 2023 verdffent-
licht, der Vorgangerberichtim September 2020.
Wir planen, auch kiinftig alle drei Jahre einen
Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen.
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Richtigstellung und Neudar-
stellung von Informationen

Wir haben bei der Aufbereitung der Umweltdaten
dieses Berichts die Datenbasis im Vergleich zum
Vorgangerbericht verbessert. Im Sinne der Trans-
parenz und zur besseren Vergleichbarkeit tGber
beide Berichtszeitrdume hinweg haben wir in den
betroffenen Datenbereichen die Werte flir das
Geschaftsjahr 2019/20 sowie die Mittelwerte der
Jahre 2017/18 bis 2019/20 (= Berichtszeitraum des
Nachhaltigkeitsberichts 2020) riickwirkend neu
berechnet. Unter allen Diagrammen, in denen wir
eine Richtigstellung von Informationen aus dem
Vorgangerbericht vorgenommen haben, ist dies
vermerkt. In den erlauternden Texten steht, welche
Daten erganzt oder korrigiert wurden.

Eine Neudarstellung von Informationen hat sich
durch die Ausweitung der Systemgrenze bei der
Bilanzierung der Treibhausgasemissionen ergeben,
auch diese Anderung ist im Kapitel Emissionen und
Klimaschutz (S. 110) detailliert erlautert.

Zudem haben wir die Struktur des Berichts vor
allem im Kapitel Unternehmensprofil (S. 8-48)
angepasst, um den gednderten Anforderungen

der neuen GRI-Standards zu entsprechen. Gering-
figige Anderungen haben wir auBerdem bei

der Bezeichnung und Definition jener Themen
vorgenommen, die wir als relevant eingeschéatzt und
in der Folge als wesentlich bewertet haben (siehe
Wesentlichkeitsanalyse; S. 209)

In einigen Diagrammen wurden einzelne Balken
zur besseren Sichtbarkeit Gberhéht dargestellt.
Das tatséchliche Verhaltnis der Werte zueinander
spiegelt sich in den angeflhrten Zahlen wider.

Standards und externe Priifung

Der Bericht wurde in Ubereinstimmung mit

den Sustainability Reporting Standards der

Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Die
GRI-Standards sind ein weltweit verbreitetes und
anerkanntes Rahmenwerk fir eine transparente und
vergleichbare Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Einen detaillierten Uberblick dartiber, welche
GRI-Standards im Bericht abgedeckt sind und

wo die jeweiligen Angaben zu finden sind, gibt der
GRI-Inhaltsindex (siehe S. 213).

Bei der Erstellung des Berichts wurde LOFFLER
von einem externen Experten fir Nachhaltigkeits—
berichterstattung unterstitzt. Er hat dafiir gesorgt,
dass die GRI-Standards im Berichtsprozess richtig
angewendet und im Bericht korrekt umgesetzt
wurden.

Eine Uberpriifung der im Bericht publizierten Infor-
mationen und Daten durch Wirtschaftsprifer:innen
oder sonstige Anbieter von Priifungsleistungen
wurde nicht beauftragt. Einen externen Prifungs-
bericht gibt es daher nicht.

Schreibweise

Eine gendergerechte Sprache ist uns wichtig.
Wenn sich in diesem Bericht personenbezogene
Bezeichnungen nicht exklusiv auf ein Geschlecht
beziehen, wollen wir dies auch in der Sprache
sichtbar machen, indem wir geschlechtsneutrale
Formulierungen, die Paarform oder den Gender-
Doppelpunkt verwenden. Fallweise weichen wir

- etwaim Interesse der Lesefreundlichkeit - davon
ab, womit sich auch die ménnliche Form eines
Ausdrucks auf alle Geschlechter beziehen kann.

Ansprechpartner bei Fragen
zum Bericht
Markus Reisegger-Huber

Nachhaltigkeitsmanager
Telefon: +43 7752 84 421-113



Bestimmung der
wesentlichen
Themen

Dieser Bericht enthélt Informationen zu Themen,
die im Zusammenhang mit den Auswirkungen von
LOFFLER auf die Wirtschaft, Umwelt und Menschen
wesentlich sind. Das kdnnen direkte Auswirkungen
sein, die unmittelbar mit unserer Geschafts-
tatigkeit zusammenhéngen, sowie indirekte
Auswirkungen, die durch unsere Geschéafts-
beziehungen in vor- und nachgelagerten Bereichen
der Wertschdpfungskette oder im Lebenszyklus
unserer Produkte entstehen. Eine zentrale Aufgabe
des Nachhaltigkeitsmanagements (siehe S. 27) von
LOFFLER besteht darin, die direkten und indirekten
Auswirkungen laufend zu evaluieren und die damit
zusammenhangenden Chancen und Risiken zu
bewerten. Daraus ergeben sich jene Themen, fir
die wir in weiterer Folge wirksame Management-
ansatze zur Verbesserung unserer Leistung
entwickeln. Die Anspriiche und Interessen unserer
Stakeholder (siehe S. 44) werden in diesem Prozess
berlicksichtigt, je nach Aufgabenstellung binden
wir Vertreter:innen der verschiedenen Stakeholder-
gruppen auch direkt ein.

Zusétzlich zu diesem kontinuierlichen Prozess der
Identifikation und Bewertung von Auswirkungen
und Themen, der von der Stabsstelle Nachhaltig-
keitsmanagement koordinierend geleitet wird,
flihrt LOFFLER alle drei Jahre eine umfassende
und systematische Wesentlichkeitsanalyse durch.
Im Rahmen dieser quantitativen und qualita-
tiven Analyse werden jene Themen identifiziert,
die fur das Nachhaltigkeitsmanagement und die
Nachhaltigkeitsberichterstattung zentral sind.

Wesentlichkeits-
analyse

Die nachfolgend beschriebene Wesentlichkeits-
analyse wurde im Frihjahr 2023 durchgefthrt.

Wir haben dabei neben der Ublichen und zur
Bestimmung der wesentlichen Themen nach den
Vorgaben der GRI-Standards zentralen Impact
Materiality auch erstmals grob die Financial
Materiality analysiert, die im Hinblick auf die
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) der EU an Bedeutung gewinnt. Die Impact
Materiality leitet sich aus den wirtschaftlichen,
Okologischen und sozialen Auswirkungen des Unter-
nehmens ab (Inside-out-Perspektive), wahrend zur
Bewertung der Financial Materiality die finanziellen
Auswirkungen gewisser externer Entwicklungen, wie
z. B. jene des Klimawandels, auf das Unternehmen
(Outside-in-Perspektive) entscheidend sind.

LOFFLER fallt zwar nicht in den Geltungsbereich
der CSRD, wir fanden es aber dennoch wichtig, uns
auch mit den finanziellen Auswirkungen externer
Entwicklungen auf LOFFLER zu befassen, und
haben uns daher im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse im Vorfeld dieses Berichts mit beiden
Perspektiven auseinandergesetzt. Im Folgenden
gehen wir auf die Vorgangsweise und Ergebnisse
dieser Analyse ein.
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Impact Materiality

Identifikation relevanter Themen

Im ersten Schritt hat der Nachhaltigkeitsmanager
von LOFFLER unter Einbeziehung eines externen
Experten fir Nachhaltigkeitsmanagement und
-berichterstattung jene Themen identifiziert, die in
Anbetracht der spezifischen Geschéftstatigkeit des
Unternehmens relevant sind. Ausgangsbasis dafir
waren die 31 themenspezifischen Standards der
Global Reporting Initiative (GRI).

Ein Standard wurde dann als relevant bewertet,
wenn eine oder mehrere der Angaben, die der
Standard umfasst, im Zusammenhang mit der
Geschéftstatigkeit von LOFFLER von Belang waren.
Dabei sind die Erfahrungen aus dem laufenden
Prozess zur Identifikation und Bewertung von
Auswirkungen und Themen ebenso eingeflossen
wie die Erkenntnisse der Wesentlichkeitsanalyse aus
2019, die auch eine breit angelegte Befragung der
Stakeholder umfasste.

Von den relevanten GRI-Standards wurden einige
zu Ubergeordneten Themen zusammengefasst.
Daruber hinaus hat das Projektteam mehrere
spezifische Themen ergénzt, die nicht von den
GRI-Standards abgedeckt sind. Das Ergebnis war
eine Liste mit 16 relevanten Themen, die wir den
folgenden Handlungsfeldern unserer Nachhaltig-
keitsstrategie zugeordnet haben:

» Verlasslicher Wirtschaftspartner
» Umweltfreundlicher Produzent
» Attraktiver Arbeitgeber

» Bessere Produkte
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Im Vergleich zur Wesentlichkeitsanalyse 2019
haben wir die Liste der relevanten Themen gering-
fligig geandert. So haben wir das Thema Rechts-
sicherheit und Compliance gestrichen, weil dartiber
aufgrund von Anderungen in den GRI-Standards
nun ohnehin verpflichtend berichtet werden muss.
Die Themen Umweltschutz in der Herstellungs-

und Lieferkette sowie Arbeitnehmeraspekte in der
Herstellungs- und Lieferkette haben wir zum Thema
Nachhaltigkeit in der Lieferkette zusammengefasst
und dem Handlungsfeld Verlasslicher Wirtschafts-
partner zugeordnet. Das Thema Materialien wurde
durch das Thema Kreislauffédhige Produkte ersetzt,
um Redundanzen zum weiterhin bestehenden
Thema Materialeinsatz zu reduzieren und weil das
Thema Kreislaufwirtschaft immer mehrin den
Fokus riickt. Bei weiteren Themen haben wir die
Bezeichnung leicht angepasst, ohne etwas an der
inhaltlichen Definition oder ihrer Zuordnung zu den
Handlungsfeldern zu andern.

Bewertung der Themen mittels Online-
Umfrage

Im zweiten Schritt wurden die Flihrungskréfte und
Betriebsrate von LOFFLER zu den Auswirkungen
des Unternehmens im Zusammenhang mit den
einzelnen Themen befragt. Es wurden 36 Personen
zu der anonymen Online-Umfrage eingeladen.

Alle haben daran teilgenommen und die Umfrage
abgeschlossen (Ricklaufquote 100 %; Drop-out-
Rate: O %). Sie haben zu jedem der 16 Themen eine
Impact-Bewertung zwischen 1und 9 abgegeben,
wobei 1 bedeutet, dass die Aktivitaten und
Entscheidungen von LOFFLER keine Auswirkungen
im Zusammenhang mit diesem Thema haben, und 9
bedeutet, dass potenziell sehr groBe Auswirkungen
damit verbunden sind. Positive Auswirkungen
(Chancen) und negative Auswirkungen (Risiken)
mussten getrennt bewertet werden. Der jeweils
hohere Wert ist spater bei der quantitativen
Auswertung in die Grundbewertung eingeflossen.

Ergénzend dazu mussten die Befragten fir jedes
Thema eine Leistungsbewertung nach dem Schul-
notenprinzip vornehmen und hatten auBerdem die
Mdglichkeit, Ideen oder MaBnahmen anzufihren,
die zu einer Verbesserung der Leistung von
LOFFLER im Zusammenhang mit den einzelnen
Themen beitragen kdnnten. Dadurch haben wir
wertvolle Anregungen zur Weiterentwicklung des
Nachhaltigkeitsprogramms erhalten. Ausgewéhlte
Ziele und MaBnahmen daraus sind in diesem Bericht
veroffentlicht.

Im Sinne einer klaren Priorisierung wurden die
FUhrungskrafte und Betriebsrate am Ende der
Befragung gebeten, von den 16 Themen maximal
5 auszuwahlen, bei denen LOFFLER den gréBten
Hebel hat, um zu einer nachhaltigen Entwicklung
beizutragen. Die Haufigkeit der Nennungen der
einzelnen Themen spiegelt sich im sogenannten
+Aufschlag durch Priorisierung” wider. Dieser
Bonus wurde mathematisch wie folgt errechnet:
Grundbewertung des Themas mal Prozentsatz der
Nennungen als eines der Themen mit der gréBten
Hebelwirkung.

Ein Beispiel: Wenn der Mittelwert der Grund-
bewertung eines Themas bei 7 liegt und 50 %
der Befragten dieses Thema als eines von jenen
mit der gréBten Hebelwirkung fir Nachhaltigkeit
ausgewahlt haben, ergibt das eine Gesamt-
bewertung von 10,5 (7 + 0,5 *7 =10,5).

Am hdchsten bewertet wurden die Themen
Beschaftigung und Arbeitgeberqualitat (11,2),
Materialeinsatz (10,9), Langlebigkeit und Reparatur-
service (10,9), Regionale Beschaffung und
Wertschépfung (10,5) sowie Energieerzeugung und
-verbrauch (10,3). Im nachfolgenden Diagramm ist
die Bewertung aller Themen dargestellt.



Auswirkung inkl. Priorisierung

Aufschlag durch Priorisierung
(Auswirkung mal Priorisierung)

Auswirkungen im Zusammen-
hang mit den Themen

Diskussion und Freigabe der wesentlichen 10,9 11,2

Themen

10,9

10,5 10,6

Die Umfrageergebnisse wurden den Mitgliedern des
obersten Fihrungskreises (FK 1) vorgestellt und von
diesen diskutiert. Dabei wurde entschieden, dass die
Wesentlichkeitsschwelle bei 75 % des Medianwerts
liegen soll. Der Median lag bei 9,2 - die Schwelle

Aufnahme-
schwelle 6,9 %

dementsprechend bei 6,9. Somit liegen alle Themen
Uber dieser Grenze.

Fir die Entscheidung, die Aufnahmeschwelle eher
niedrig zu ziehen und somit zu allen 16 Themenim
Nachhaltigkeitsbericht unsere Managementanséatze
und durch Kennzahlen gestitzten Leistungenim
Berichtzeitraum offenzulegen, sprachen vor allem
folgende Argumente:

» Unsere Stakeholder haben bei der letzten groBen
Online-Umfrage alle Themen sehr hoch bewertet.

» Wir méchten gerne das hohe MaB an Transparenz
und eine Kontinuitat in der Berichterstattung
beibehalten und daher mdglichst keine Themen
weglassen, sofern die Bewertung nicht klar dafir
spricht.
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Financial Materiality

Die Auswertung der Bewertungen hat gezeigt, dass
Uber alle Themen hinweg die Risiken im Durchschnitt
mit 6,5 hdher bewertet wurden als die Chancen (5,7).
Am deutlichsten Uberwiegen die Risiken bei den
Themen Inflation und Kostendruck (7,9; Differenz zur
Chancenbewertung: 3,4), Arbeits- und Fachkrafte-
mangel (7,5; Differenz zur Chancenbewertung: 3,3)
und Geanderte Anspriiche der Mitarbeiter:innen
(7,5; Differenz zur Chancenbewertung: 2,6).

Zur Bewertung der Financial Materiality hat das
Projektteam jene 6kologischen, soziodemo-
grafischen, wirtschaftlichen, technologischen und
regulatorischen Entwicklungen identifiziert, mit
denen schon jetzt finanzielle Auswirkungen auf
LOFFLER verbunden sind oder die das Potenzial
haben, mittel- bis langfristig das Wachstum und die
Ertragskraft des Unternehmens zu beeinflussen,
weil damit erhebliche Risiken und/oder Chancen

Positive und negative finanzielle Auswirkungen
externer Entwicklungen auf Loffler

Positive Auswirkungen
(1=sehr gering, 9=sehr hoch)

Negative Auswirkungen
(1=sehr gering, 9=sehr hoch)

verbunden sind. Folgende 10 externe Entwicklungen
wurden im Zuge dessen als relevant bewertet und
grob beschrieben:

Erheblich gréBere Chancen als Risiken verbinden
die Befragten mit dem Thema Digitalisierung (6,9;
Differenz zur Risikobewertung: 1,6).

Aufnahme-
schwelle 5,1

Im Zuge der Prasentation und Diskussion der
Umfrageergebnisse wurde analog zur Vorgangs-
weise bei den Themen der Impact-Bewertung auch
bei den externen Entwicklungen die Schwelle fir
die Financial Materiality bei 75 % des Medianwerts
gezogen. Dieser lag bezogen auf die jeweils hdhere
Bewertung bei 6,8 - die Schwelle dementsprechend
bei 5,1.

» Neue Regularien flir Nachhaltigkeit

» Inflation und Kostendruck

» Instabile globale Lieferketten
» Klimakrise

» Energiewende

» Arbeits- und Fachkréftemangel
Demnach liegen auch alle externen Entwicklungen

Uber dieser Grenze. Wir gehen daher im Bericht
- jeweils im Kapitel ,Unser Zugang” - auf alle
Entwicklungen kurz ein und legen offen, welche
strategischen Ansétze LOFFLER verfolgt und
welche MaBnahmen wir setzten, um Risiken zu
minimieren und Chancen zu nutzen.

» Gednderte Anspriche der Mitarbeiter:innen
» Sich andernde Kundenerwartungen

» Risiko Greenwashing

» Digitalisierung

Diese Entwicklungen wurden in weiterer Folge im
Rahmen der oben erwé&hnten Online-Umfrage von
den FUhrungskraften und Betriebsratsmitgliedern
bewertet. Positive Auswirkungen (Chancen) und
negative Auswirkungen (Risiken), die mit diesen
Entwicklungen einhergehen, mussten auf einer

Mit einzelnen Entwicklungen (z. B. den Auswirkungen
der Klimakrise) werden wir uns in Zukunft noch
intensiver befassen, um mdgliche Szenarien und
potenzielle Auswirkungen — sowohl aus der Inside-
out- als auch aus der Outside-in-Perspektive - noch
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GRI-Inhaltsindex

Anwendungserklarung

Verwendeter GRI 1

Anwendbarer GRI-Branchenstandard

LOFFLER GmbH hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 01.03.2020 bis 28.02.2023 berichtet.

GRI 1: Grundlagen 2021

keiner anwendbar

GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
Allgemeine Angaben
1. Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-10rganisationsprofil UnternehmensgrdBe, -struktur und -standorte 9 [ ]
Eigentimerinnen 22-23
2-2 Entitéten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstat- ch 207-208 [ ]
tung der Organisation berticksichtigt werden Zum Bericht
2-3 Berichtszeitraum, Berichtshéaufigkeit und Kon- Zum Bericht 207-208 [ ]
taktstelle
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Infor- Zum Bericht 207-208 [ ]
mationen
2-5 Externe Prifung Zum Bericht 207-208 [ ]
2. Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-6 Aktivitaten, Wertschdpfungskette und andere Sortiment 8 [ J
Geschéftsbeziehungen Belieferte Markte und Vertriebskanéle 10
Herstellung in der Lieferkette 39-42
2-7 Angestellte Belegschaftsstruktur 140-143 [ ]
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind Belegschaftsstruktur 140-143 [ ]
3. Unternehmensfiihrung
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-9 Fuhrungsstruktur und Zusammensetzung Geschéftsfihrung 21 [ J
Beirat 24
2-10 Nominierung und Auswahl des hdchsten Kont- >> V3 Die Auswahl des Beirats und der Geschéftsfihrung
rollorgans obliegt der Gesellschafterin. Welche Kriterien dabei
berticksichtigt werden, entzieht sich der Kenntniss
und dem Einfluss von LOFFLER.
2-11 Vorsitzende:r des héchsten Kontrollorgans Geschéftsfihrung 21 [ J
Beirat 24
2-12 Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Beauf-  Abstimmung und Kontrolle 25 [ J
sichtigung der Bewaltigung der Auswirkungen Operative Planung und Steuerung 26
Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30
2-13 Delegation der Verantwortung fir das Manage-  Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
ment der Auswirkungen
2-14 Rolle des hdchsten Kontrollorgans bei der Nach-  Bestimmung der wesentlichen Themen 209-212 [ ] Der Geschéftsfiihrer war in jeden Prozessschritt

haltigkeitsberichterstattung

>>

zur Erstellung dieses Bericht eingebunden und hat
sowohl die wesentlichen Themen als auch den
Nachhaltigkeitsbericht geprtift und freigegeben.
Der Beirat wurde in den regelméBigen stattfinden-
den Beiratssitzungen durch die Geschaftsfiihrung
informiert. 213



GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status  Grund fUr Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
3. Unternehmensfiihrung
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-15 Interessenkonflikte >> 2 1 Das Verfahren zur Vermeidung oder Minderung von
Interessenkonflikten im Beirat obliegt der Gesell-
schafterin. LOFFLER hat dariiber weder Kenntnisse
noch Einfluss darauf. Etwaige Interessenskonflikte
werden gegenliber den Stakeholdern nicht offen-
gelegt.
2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen Beschwerdemechanismen und Whistleblowing 37 [ J
2-17 Gesammeltes Wissen des hchsten Kontroll- Geschéftsfiihrung 21 [ J
organs Beirat 24
2-18 Bewertung der Leistung des héchsten Kontroll-  Abstimmung und Kontrolle 25 2 1 Die Bewertung der Leistung des Beirats erfolgt
organs durch diie Eigentiimerinnen. LOFFLER hat dartiber
keine Kenntnisse und kann daher nicht dartiber
berichten.
2-19 Vergltungspolitik Vergtitung der Fiihrungskréfte 25 2 1 Uber die Vergiitungspolitik und das Verfahren zur
Existenzsichernde Entlohnung 66-71 Festlegung der Vergtitung fir die Geschéftsfih-
2-20 Verfahren zur Festlegung der Vergiitung Verglitung der Fiihrungskréfte 25 2 1 rung, Fuhrungskréfte und Mitarbeiter:innen wird
Existenzsichernde Entlohnung 66-71 vollumfénglich berichtet. Uber die Vergtitung der
Beiratsmitglieder kann nichts berichtet werden. Sie
obliegt der Gesellschafterin. LOFFLER hat dartiber
weder Kenntnisse noch Einfluss darauf.
2-21Verhéltnis der Jahresgesamtvergltung (o] 4 Die erforderlichen Daten wurden bisher nicht erho-
ben und kénnen daher nicht berichtet werden.
4. Strategie, Richtlinien und Praktiken
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-22 Anwendungserklarung zur Strategie flir nach- Vorwort 5 [ ]
haltige Entwicklung
2-23 Verpflichtungserklédrung zu Grundsétzen und Leitbild und Werte 16 [ ]
Handlungsweisen Leitsdtze (Nachhaltige Unternehmensfihrung) 18
Leitsétze (Verlasslicher Wirtschaftspartner) 54
Verhaltenskodex fUr Lieferanten 79
Leitsdtze (Umweltfreundlicher Produzent) 88
Leitsétze (Attraktiver Arbeitgeber) 134
Leitsétze (Bessere Produkte) 176
Zertifikate und freiwillige Vorgaben 192-195
2-24 Einbeziehung politischer Verpflichtungen Geschéftsfihrung 21 [ ]
Abstimmung und Kontrolle 25
Operative Planung und Steuerung 26
Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30
Compliance in der Lieferkette 36
Nachhaltigkeit in der Lieferkette 78-82
2-25 Verfahren zur Beseitigung negativer Auswir- Compliance in der Lieferkette 36 [ ]
kungen Beschwerdemechanismen und Whistleblowing 37
Keine VerstdBe 38
2-26 Verfahren fir die Einholung von Ratschldgen und Compliance in der Lieferkette 36 [ J
die Meldung von Anliegen Beschwerdemechanismen und Whistleblowing 37
LOFFLER als Arbeitgeber 136-139
2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen Keine VerstdBe 38 [ ]
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2-28 Mitgliedschaft in Verbédnden und Interessen-
gruppen

>>

LOFFLER ist Mitglied folgender Organisationen:
Personalnetzwerk Innviertel (PNI), Verein ,Gesundes
Ried”



GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
5. Einbindung von Stakeholdern
GRI 2: Allgemeine Angaben 2021 2-29 Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern Stakeholder und Partner 43-48 [ ]
2-30 Tarifvertrage Existenzsichernde Entlohnung 66-71 [ ]
Wesentliche Themen
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-1Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen  Bestimmung der wesentlichen Themen 209-212 [ ]
3-2 Liste der wesentlichen Themen Wesentliche Themen 30 [ J
Wirtschaftliche Leistung und Entwicklung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Operative Planung und Steuerung 26 [ J
Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30
Unser Zugang 51-55
Wirtschaftliche Leistung und Entwicklung 56-64
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016 201-1Unmittelbar erzeugter und ausgeschlitteter Erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert 62 [ J
wirtschaftlicher Wert
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fir die Ausrichtung und Positionierung 87 2 Die Chancen und Risiken im Zusammenhang mit
Organisation und andere mit dem Klimawandel ver- dem Klimawandel sind im Bericht grob beschrieben.
bundene Risiken und Chancen Eine monetére Bewertung der finanziellen Folgen
des Klimawandels wurde noch nicht vorgenommen.
Der Bericht enthélt daher keine Informationen dazu.
201-3 Verbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pen-  Existenzsichernde Entlohnung 66-71 [ ] Das Pensionskassenmodell stellt fiir LOFFLER keine
sionspléne und sonstige Vorsorgepléane >> Verbindlichkeiten dar. Die den Dienstnehmer:innen
zustehenden leistungsorientieren Pensionsansprii-
che wurden an eine Pensionskasse ausgelagert.
Faire Entlohnung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 51-55
Faire Entlohnung 65-73
GRI 202: Marktprésenz 2016 202-1 Verhéltnis des nach Geschlecht aufgeschlis- Existenzsichernde Entlohnung 66-71 [ J
selten Standardeintrittsgehalts zum lokalen gesetz-
lichen Mindestlohn
Regionale Produktion und Beschaffung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 51-55
Regionale Produktion und Beschaffung 74-77
GRI 204: Beschaffungspraktiken 2016 204~1Anteil an Ausgaben fir lokale Lieferanten Lieferanten und Einkaufsvolumen nach Landern 76 [ ]
Nachhaltigkeit in der Lieferkette
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Compliance in der Lieferkette 36
Nachhaltigkeit in der Lieferkette 78-82
GRI 308: Umweltbewertung der Liefe- ~ 308-1Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkrite-  Lieferantenbewertung 80 [ J
ranten 2016 rien Uberprift wurden Rlckverfolgbarkeit und Transparenz mit retraced 81
GRI 414: Soziale Bewertung der Liefe- 414-1Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Lieferantenbewertung 80 [ J
ranten 2016 Kriterien Uberprift wurden Rlckverfolgbarkeit und Transparenz mit retraced 81
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GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status  Grund fUr Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
Materialeinsatz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-8 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ J
Unser Zugang 85-89
Materialeinsatz 90-101
GRI 301: Materialien 2016 3801-1Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Materialeinsatz gestiegen 90-92 [ ]
Volumen Steigender Anteil recyclierter Materialien 93
301-2 Eingesetzte rezyklierte Ausgangsstoiie Steigender Anteil recyclierter Materialien 93 [ J
301-3 Wiederverwertete Produkte und ihre Verpa- Verpackungsstoffe 98-99 2 Die Anzahl der an LOFFLER zur Reparatur und als
ckungsmaterialien Abfallaufkommen 124-126 Reklamation zuriickgesendeten Produkte ist darge-
Abfallbehandlung 127-128 stellt. Eine Differenzierung nach Produktkategorien
Hausinterner Reparaturservice 199-200 haben wir nicht vorgenommen. Die Wiederver-
wendung von Verpackungsstoffen ist beschrieben.
Quantitative Daten dazu werden aber nicht er hoben
und kénnen daher nicht berichtet werden.
Energieerzeugung und -verbrauch
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 85-89
Energieerzeugung und -verbrauch 102-109
GRI 302: Energie 2016 302-1Energieverbrauch innerhalb der Organisation Gesamtenergieverbrauch zuletzt gesunken 103-104 [ J
Energieverbrauch zur Temperierung der Gebaude sinkt 105
Stromverbrauch steigt aufgrund zunehmender 106-107
Elektrifizierung
Energieverbrauch der Firmenfahrzeuge 108
802-3 Energieintensitat Gesamtenergieverbrauch zuletzt gesunken 103-104 [ ]
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Energieverbrauch zur Temperierung der Gebé&ude sinkt 105 72 MaBnahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs
Stromverbrauch steigt aufgrund zunehmender 106-107 sind dargestellt. Wie viel Energie dadurch jeweils
Elektrifizierung exakt eingespart wurde, haben wir nicht erhoben.
Energieverbrauch der Firmenfahrzeuge 108 Diese Daten kénnen daher nicht berichtet werden.
Emissionen und Klimaschutz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 85-89
Energieerzeugung und -verbrauch 102-109
Emissionen und Klimaschutz 110-121
GRI 305: Emissionen 2016 305-1Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Berechnung des Corporate Carbon Footprint 112-118 [ ]
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen Berechnung des Corporate Carbon Footprint 112-118 [ ]
(Scope 2)
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)  Berechnung des Corporate Carbon Footprint 112-118 [ ]
805-4 Intensitat der Treibhausgasemissionen Berechnung des Corporate Carbon Footprint 112-118 [ ]
3805-5 Senkung der Treibhausgasemissionen Energieverbrauch zur Temperierung der Gebé&ude sinkt 105 2 MaBnahmen zur Reduktion des Energieverbrauchs
Stromverbrauch steigt aufgrund zunehmender 106-107 und der Treibhausgasemissionen sind
Elektrifizierung dargestellt. Wie viel Emissionen dadurch jeweils
Energieverbrauch der Firmenfahrzeuge 108 exakt eingespart wurden, haben wir nicht erhoben.
Berechnung des Corporate Carbon Footprint 112-118 Diese Daten kénnen daher nicht berichtet werden.
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GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status  Grund fur Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
Betriebliche Abfallwirtschaft
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ J
Unser Zugang 85-89
Betriebliche Abfallwirtschaft 122-129
GRI 306: Abfall 2020 306-1Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezo-  Potenzielle abfallbezogene Auswirkungen 123 [ ]
gene Auswirkungen
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Abfallmanagement 123 [ J
Auswirkungen
306-3 Angefallener Abfall Abfallaufkommen 124-126 [ ]
Abfallbehandlung 127-128
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall Abfallaufkommen 124-126 [ ]
Abfallbehandlung 127-128
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall Abfallaufkommen 124-126 ( ]
Abfallbehandlung 127-128
Beschaftigung und Arbeitgeberqualitat
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 131-135
Beschéftigung und Arbeitgeberqualitdt 136-148
GRI 401: Beschéftigung 2016 401-1Neu eingestellte Angestellte und Fluktuation 144-145 [ ]
Angestelltenfluktuation
401-2 Betriebliche Leistungen, diie nur vollzeit- LOFFLER als Arbeitgeber 136-139 [ ] Die freiwilligen sozialen Leistungen und Benefits
beschéftigten Angestellten, nicht aber Zeitarbeit- >> stehen allen Mitarbeiter:innen zu, auch den teilzeit-
nehmern oder teilzeitbeschéaftigten Angestellten beschéftigten.
angeboten werden
401-3 Elternzeit Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben 146-147 [ ]
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 131-135
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 149-158
GRI 403: Sicherheit und Gesundheitam  403-1Managementsystem fiir Sicherheit und Ge- Arbeitssicherheitsmanagement zur Minderung von 149 [ ]
Arbeitsplatz 2018 sundheit am Arbeitsplatz Geféhrdungen
Organisation der Arbeitssicherheit und des Gesund- 150-153
heitsschutzes
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und  Organisation der Arbeitssicherheit und des Gesund- 150-153 [ J
Untersuchung von Vorféllen heitsschutzes
403-3 Arbeitsmediizinische Dienste Organisation der Arbeitssicherheit und des Gesund- 150-153 [ J
heitsschutzes
Arbeitsmedizinischer Dienst und betriebliche Ge- 156
sundheitsférderung
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Organisation der Arbeitssicherheit und des Gesund- 150-153 [ J
Kommunikation zu Sicherheit und Gesundheit am heitsschutzes
Arbeitsplatz
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Ge-  Organisation der Arbeitssicherheit und des Gesund- 150-153 [ ]
sundheit am Arbeitsplatz heitsschutzes
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter Arbeitsmedizinischer Dienst und betriebliche Gesund- 156 [ ]
heitsférderung
Minderung kdrperlicher und psychischer Belastungen 157
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Arbeitsunfélle und Krankenstandstage 154-155 [ ]
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GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status Grundfur Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
Aus- und Weiterbildung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 131-135
Aus- und Weiterbildung 159-164
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016 404~1Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Laufende Weiterbildung der Mitarbeiter:innen 162-163 [ ]
Weiterbildung pro Jahr und Angestellten
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompeten-  Lehrlingsausbildung bei LOFFLER 160 [ ]
zen der Angestellten und zur Ubergangshilfe LOFFLER-Traineeprogramm 161
Laufende Weiterbildung der Mitarbeiter:innen 162-163
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine Laufende Weiterbildung der Mitarbeiter:innen 162-163 [ ]
regelméaBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
beruflichen Entwicklung erhalten
Vielfalt und Chancengleichheit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ J
Unser Zugang 131-135
Vielfalt und Chancengleichheit 165-170
GRI 405: Diversitat und Chancengleich-  405-1Diversitét in Kontrollorganen und unter LOFFLER ist weiblich 166 [ ]
heit 2016 Angestellten Gute Durchmischung der Generationen 167-168
Unterschiedliche Nationen und gelebte Integration 169
Inklusion von Menschen mit Behinderungen 169
GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfe- >> [ ) Im Berichtszeitraum gab es keine Vorfélle von
maBnahmen Diskriminierung.
Kreislaufféhige Produkte
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 173-177
Kreislaufféhige Produkte 186-188
Anteil kreislauffahiger Produkte je Kollektion Post-Consumer-Recycling 187 [ J
Okologische und gesundheitliche Unbedenklichkeit
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ )
Unser Zugang 173-177
Okologische und gesundheitliche Unbedenklichkeit 189-197
GRI 416: Kundengesundheit und 416-1Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Zertifikate und freiwillige Vorgaben 192-195 [ ]
-sicherheit 2016 Produkt- und Dienstleistungskategorien auf die Ge-
sundheit und Sicherheit
416-2 VerstdBe im Zusammenhang mit den Aus- Keine VerstoBe 38 [ J
wirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die
Gesundheit und Sicherheit
Langlebigkeit und Reparaturservice
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 173-177
Langlebigkeit und Reparaturservice 198-201
Anteil der retournierten Artikel deren Lebenszyklus Hausinterner Reparaturservice 199-200 [ J
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GRI-Standard oder andere Quelle Angabe Kapitel Seite Status  Grund fur Erklarung zur Auslassung /
Auslassung Information zur Angabe
Transparenz und Kennzeichnung
GRI 3: Wesentliche Themen 2021 3-3 Management von wesentlichen Themen Nachhaltigkeitsmanagement und -organisation 27-30 [ ]
Unser Zugang 173-177
Transparenz und Kennzeichnung 202-206
GRI 417: Marketing und Kennzeichnung  417-1 Anforderungen fir die Produkt- und Dienstleis-  Authentizitdt im Marketing 205 [ J
2016 tungsinformationen und Kennzeichnung
417-2 VerstdBe im Zusammenhang mit Produkt-und  Keine VerstéBe 38 [ J
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung  Authentizitat im Marketing 205
417-3 VerstéBe im Zusammenhang mit Marketing und  Keine VerstéBe 38 [ J
Kommunikation Authentizitat im Marketing 205

Legende

>> Informationen zu dieser Angabe finden sich direkt im GRI-Inhaltsindex
@ \olisténdig berichtet / Keine Auslassung

% Teilweise berichtet / Auslassung einzelner Punkte der Angabe

O Nicht berichtet / Auslassung der Angabe

Auslassungsgrund
1 Nicht anwendbar
Rechtliche Verbote

2
3 Einschrénkungen aufgrund einer Verschwiegenheitspflicht
4 Informationen nicht verfligbar/unvollsténdig
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—ortschritts-
pericht zur
Nachhaltigkeit

LOFFLER hat im Nachhaltigkeitsbericht 2020 fiir
alle 5 Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie
die wichtigsten strategischen Ziele verdffentlicht.
Darliber hinaus haben wir fir jedes wesentliche
Thema unsere taktischen Ziele offengelegt sowie
jene MaBnahmen, die wir in den Jahren 2020/21 bis
2022/23 zur Erreichung der Ziele umsetzen wollten.

Im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht informieren
wir unsere Stakeholder darliber, welche Ziele wir
erreicht und welche der vielen MaBnahmen wir
umgesetzt haben. Wir berichten aber auch offen
darlber, wo uns das noch nicht gelungen ist.

Die strategischen Ziele sind langerfristig angelegt
und daher mehr oder weniger unverandert weiterhin
gultig. Ob wir hinsichtlich dieser Ziele auf Kurs sind
und welche Fortschritte wir im Berichtszeitraum
gemacht haben, ist jeweils unmittelbar nach der
Auflistung der strategischen Ziele in kurzen Texten
zusammengefasst (siehe S. 19, 55, 89, 135, 177).

Erganzend dazu haben wir in den nachfolgenden
Tabellen separat fur jedes Handlungsfeld alle takti-
schen Ziele und MaBnahmen aus dem Vorganger-
bericht aufgelistet und beschrieben, inwieweit wir
die Ziele erreicht und die MaBnahmen umgesetzt
haben. Der Grad der Zielerreichung ist auch visuell
auf einen Blick erkennbar: Griin bedeutet, dass

wir das Ziel erreicht haben. Gelb signalisiert, dass
wir das Ziel teilweise erreicht oder nur knapp nicht
erreicht haben. Rot bedeutet, dass wir das Ziel
verfehlt haben. Keine Farbe haben jene Ziele, wo uns
belastbare Informationen fehlten, um den Grad der
Zielerreichung serids bewerten zu kénnen.
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ZIELE

Modernisierung, Digitalisierung und Automatisierung der
Produktionsanlagen:

» Investitionsquote mindestens 3 % vom Umsatz (jéhrlich,
unbegrenzt glltig)

Forderung von Innovation, Forschung und Entwicklung:

» Ausgabenquote F&E mindestens 2,5 % vom Umsatz
(j&hrlich, unbegrenzt giltig)

LOFFLER bezahlt faire L&hne und sichert den Lebens-
standard der Mitarbeiter:innen:

» Lohnniveau liegt deutlich (> 33 %) tUber dem Kollektiv-
vertrag bzw. Uber dem gesetzlichen Mindestlohn
(jahrlich, unbegrenzt gliltig)

LOFFLER bezahlt faire L&éhne und sichert den Lebens-
standard der Mitarbeiter:innen:

» Auch die niedrigsten Léhne (Vollzeitaquivalent) sind
existenzsichernd (laufend, unbegrenzt giltig)

Alle Lohnpartnerbetriebe bezahlen ihren Mitarbeiter:innen
den gesetzlichen Mindestlohn (laufend, unbegrenzt giltig)

1. Verlasslicher Wirtschaftspartner (Ziele und Zielerreichung)

ZIELERREICHUNG IM
BERICHTSZEITRAUM

Die Investitionsquote lag im Berichtszeitraum bei 5,7 %.

Die F&E-Quote lag im Berichtszeitraum bei 3,07 %.

Die Entlohnung der LOFFLER Mitarbeiter:innen in Ried lag
im Berichtszeitraum durchschnittlich um 25 % Gber der
kollektivvertraglich festgelegten Vergitung.

In Bulgarien lag die Entlohnung 75 % Uber dem gesetz-
lichen Mindestlohn.

Wir hatten im Berichtszeitraum noch nicht die benétigten
Daten und Informationen, um das serids evaluieren zu
kénnen. Wir arbeiten an einer verbesserten Datenbasis
aus neutralen und anerkannten Quellen, um bewerten zu
kdnnen, in welcher Héhe die Léhne in der europaischen
Textilindustrie als existenz sichernd gelten.

Die Verpflichtung, dass unsere Lieferanten ihren Mitarbeit-
er:innen zumindest den gesetzlichen Mindestlohn bezahlen
mussen, wurde in beide Versionen unseres Verhalten-
skodex fir Lieferanten aufgenommen. Alle Lohnpartner-
betriebe haben den Verhaltenskodex unterzeichnet, und
LOFFLER wird dessen Einhaltung regelmaBig tiberpriifen.



Erhdhung des Anteils der Nahkapazitat, die von eigenen
Betriebsstatten bereitgestellt wird:

» 50 % der Nahkapazitaten werden bis 2022/23 von eigenen
Betrieben bereitgestellt (jahrlich, unbegrenzt gltig)

Sicherstellung einer kontinuierlichen und hohen Auslastung
am Produktionsstandort Ried, bei LOFFLER Bulgarien und
bei den Lohnpartnern:

» Durchschnittliche Jahresauslastung liegt bei 95 %
(jahrlich, unbegrenzt giltig)

Minimierung von Nachhaltigkeitsrisiken entlang der Liefer-
kette:

» Umweltschutzkriterien, Menschenrechte, Arbeits- und
Sozialstandards sind im Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten und im Fragebogen zur Lieferantenbewertung
detaillierter verankert (bis 2022/23)

Minimierung von Nachhaltigkeitsrisiken entlang der Liefer-
kette:

» Systematische Nachhaltigkeitsbewertung (inkl. Risiko-
bewertung) der A-Lieferanten und Lohnpartnerim
Rahmen der Lieferantenbewertung (bis 2022/23)

Minimierung von Nachhaltigkeitsrisiken entlang der Liefer-
kette:

» Schrittweise Verbesserung der durchschnittlichen
Nachhaltigkeitsbewertung der A-Lieferanten und
Lohnpartner (bis 2025)

Aufgrund der sehr guten Auftragslage im Berichtszeitraum
mussten wir deutlich mehr Naharbeiten an die Lohnpartner
auslagern als Ublich. Daher konnten wir nur 33,2 % der
benoétigten Nahkapazitaten in unseren eigenen Betrieben
abdecken.

Aufgrund der guten Auftragslage im Berichtszeitraum
waren alle Lohnpartner, die ausschlieBlich fir LOFFLER
produzieren, voll ausgelastet, sodass sie zu jeder Zeit
ausreichend Arbeit fir ihre Mitarbeiter:innen hatten.

Wir haben zwei Versionen unseres Verhaltenskodex

fur Lieferanten entwickelt: einen fir Lohnpartner-
betriebe und einen fir Materiallieferanten. In beiden
Versionen sind zahlreiche Nachhaltigkeitskriterien und
-standards verankert. Unsere Lieferanten verpflichten
sich mit der Unterzeichnung des Kodex, sémtliche darin
enthaltenen Vorgaben einzuhalten. Auch im Frage-
bogen zur Lieferantenbewertung haben wir Fragen dazu
aufgenommen.

Wir haben im Geschéaftsjahr 2022/23 Nachhaltig-
keitskriterien in unsere Lieferantenbewertung mitauf-
genommen. Vereinzelte Bewertungen haben im Berichts-
zeitraum bereits stattgefunden. Diese missen aber kiinftig
noch weiter systematisiert und auf alle A-Lieferanten
ausgedehnt werden.

Wir haben im Geschéftsjahr 2022/23 Nachhaltigkeits-
kriterien in unsere Lieferantenbewertung aufgenommen
und kdnnen ab dem Geschéaftsjahr 2023/24 Vergleiche zu
den Vorjahren darstellen.
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GEPLANTE MASSNAHMEN

Priorisierung der Digitalisierungsprojekte nach strategi-
scher Bedeutung und Umsetzung der Projekte

Prozessexzellenz als Kundenserviceinstrument durch die
digitale 3-dimensionale Entwicklung und Darstellung der
Produkte

Umstellung der Hard- und Software, um 3D zu erm&g-
lichen, und intensive Mitarbeiterschulungen dazu

Neues Werk fiir die Konfektion in Bulgarien

Datengrundlagen zu existenzsichernden Léhnen schaffen
- fur alle Lénder, in denen von LOFFLER oder Lohnpartner-
betrieben produziert wird

10 % des Unternehmensgewinns der LOFFLER Bulgarien
EOOD zur Altersvorsorge der Mitarbeiter:innenin einen
Pensionsfonds einzahlen (analog zu LOFFLER Osterreich)

Jahrliche Evaluierung der Lohnpartnerbetriebe, ob sie die
gesetzlichen Mindestldhne bezahlen

Weiterhin keine Verlagerung der Produktion nach Fernost

1. Verlasslicher Wirtschaftspartner (MaBnahmen und Umsetzungen)

UMSETZUNG IM BERICHTSZEITRAUM

Die MaBnahme wurde mit einem vierfarbigen Ampel-
system (Prio 1-4) umgesetzt.

Es wurden bereits fir die Sommerkollektion 2023 erste
Artikel in 3D visualisiert.

Die Anschaffung der 3D-Hard- und -Software erfolgte im
Geschaftsjahr 2020/21.

Das neue Werk von Loffler in Bulgarien wurde im Oktober
2021in Betrieb genommen.

Wir haben fiir alle Lander, in denen wir Lohnpartner haben,
die gesetzlichen Mindestl6hne erhoben. Wir bezahlen an
die Unternehmen einen Tarif je Fertigungsminute, der es
ihnen ermdoglicht, die Mitarbeiter:innen deutlich tber dem
gesetzlichen Mindestlohn zu verguiten.

Die geplante MaBnahme wurde durch eine ersetzt, die den
Mitarbeiter:innen finanziell um ein Vielfaches mehr bringt:
Wir haben den steuerfreien monatlichen Essensbon von 50
Leva auf 200 Leva erhéht.

GemaB den Bestimmungen des Verhaltenskodex hat
LOFFLER kiinftig die Mdglichkeit, die Lohnabrechnung der
Lohnpartner tGberprifen zu lassen.

Wir sehen ,Regional hergestellt in Osterreich/Europa’ als
USP und halten auch weiterhin daran fest.



Lokale Lieferanten werden bei ansonsten vergleichbarer
Leistungsbewertung bevorzugt

Regionalitdt des Warenursprungs ist Teil einer standardi-
sierten Nachhaltigkeitsbewertung der A-Lieferanten

Methodentraining fir Lohnpartnerbetriebe

Investition in moderne Produktionsanlagen und leihweise
Uberlassung moderner Maschinen an die Lohnpartner

Analyse des Risikoprofils von A-Lieferanten aufgrund zu
definierender Kriterien

Ergédnzungenim Verhaltenskodex und im Fragebogen
der Lieferantenbewertung zu Umweltschutz, Menschen-
rechten, Arbeits- und Sozialstandards vornehmen

Schema zur Bewertung und Gewichtung der Leistungen
der Lieferanten im Bereich Umweltschutz, Menschen-
rechte, Arbeits- und Sozialstandards im Rahmen der
Lieferantenbewertung entwickeln

Lokale Lieferanten werden bei vergleichbarer Leistungs-
bewertung weiterhin bevorzugt.

Wir haben den Punkt Regionalitét in unsere Lieferanten-
bewertung aufgenommen. Die Frage, ob die gelieferten
Waren in Europa produziert werden, flieBt in die Bewertung
der Lieferanten ein.

Unsere Expert:innen fir die Produktion besuchen regel-
maBig unsere Lohnpartnerbetriebe, um deren Mitarbei-
ter:innen zu schulen und somit héchste Produktions-
standards sicherzustellen.

Wir haben im Berichtszeitraum in die Weiterentwicklung
unseres Maschinenparks fir die Produktion investiert, z. B.:

* neue energiesparende Nahmaschinen
- Vliespresse

- Steppautomaten

- Riegelautomat

- Ablangautomat

Dieses Vorhaben konnten wir im Berichtszeitraum noch
nicht realisieren. Die MaBnahme bleibt im Nachhaltig-
keitsprogramm und soll spatestens bis Ende 2025/26
umgesetzt werden.

Wir haben im Berichtszeitraum einen eigenen
umfassenden und auditierbaren Verhaltenskodex fur
unsere Materiallieferanten und Lohnpartner entwickelt, der
Kriterien in diesen Bereichen inkludiert.

Wir haben die angefihrten Bereiche der Material-
lieferanten und Lohnpartner in unserem Lieferantenbewer-
tungstool inkludiert.
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Ableiten von MaBnahmen zur Lieferantenentwicklung

Ggf. MaBnahmen zur Beseitigung oder Minderung von
negativen Auswirkungen in der Lieferkette umsetzen

ZIELE

Materialeffizienz erhdhen:

» Spezifischer Materialverbrauch < 2,2 t/t (bis 2022/23)*

Recyclinganteil erhéhen:

» Anteil Recyclingmaterial am Gesamtmaterialverbrauch
>10 % (bis 2022/23)*

Weiterhin erneuerbare Materialien verwenden:

» Anteil Materialien aus erneuerbaren Quellen am
Gesamtmaterialverbrauch > 30 % (bis 2022/23)*

Steigerung der Energieeffizienz:

» Reduktion des spezifischen Energiebedarfs auf
<10 MWh/t (bis 2022/23)*

Dieses Vorhaben konnten wir im Berichtszeitraum noch
nicht realisieren. Die MaBnahme bleibt im Nachhaltig-
keitsprogramm und soll spatestens bis Ende 2025/26
umgesetzt werden.

Wir haben im Berichtszeitraum von keinen negativen
sozialen oder 6kologischen Auswirkungen in unserer
Lieferkette Kenntnis erlangt, daher waren auch keine
MaBnahmen zur Beseitigung, Minderung oder Wiedergut-
machung zu setzen.

2. Umweltfreundlicher Produzent (Ziele und Zielerreichung)

ZIELERREICHUNG IM
BERICHTSZEITRAUM

Der spezifische Materialverbrauch ist im Berichtszeitraum
um 82 kg/t auf durchschnittlich 2,5 t/t gestiegen.

Im Berichtszeitraum haben wir den Anteil der Recycling-
materialien am Gesamtmaterialverbrauch auf 14,0 %
erhoht.

Im Berichtszeitraum lag der Anteil der Materialien aus
erneuerbaren Quellen am Gesamtmaterialverbrauch bei
31,2 %.

Im Durchschnitt des Berichtszeitraums lag der Wert mit
10,4 MWh/t noch knapp Gber dem Zielwert, weil viele
MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz erstim
zweiten oder dritten Geschaftsjahr voll wirksam wurden.
2022/23 lag der spezifische Energiebedarf mit 8,3 MWh/t
schon deutlich unter dem Zielwert.



Steigerung des Energieanteils aus erneuerbaren Quellen:

» Anteil des Energieverbrauchs aus erneuerbaren Quellen
>80 % (bis 2022/23)*

Steigerung der Eigenproduktion von Energie:

» 60 % des Strombedarfs stammen aus eigener
Produktion (bis 2022/23)*

Ergénzend zu den strategischen Zielen und den Zielen
zum Energieverbrauch, die sich auch auf die Emissionen
auswirken:

» Berechnung des Carbon Footprint fiir ausgewahlte
Produkte (bis 2022/23)

Einheitliches Abfalltrennkonzept an allen LOFFLER Stand-
orten (bis 2022/23)

Standardisiertes Abfallreportingsystem, das alle Standorte
umfasst (bis 2022/23)

Weniger textile Abfalle (Garn- oder Stoffreste) im Restmiill:

» Spezifisches Abfallaufkommmen Restmiill < 0,8 t/t (bis
2022/23)*

Wir konnten den Energieverbrauch aus erneuerbaren
Energiequellen in den Geschaftsjahren 2020/21 bis 2022/23
im Durchschnitt auf 73,7 % steigern, haben aber somit den
Zielwert noch nicht erreicht.

Die Eigenproduktion des Strombedarfs lag im
Geschaftsjahr 2022/23 Uber beide Standorte hinweg bei
rund 20 %. Den Zielwert haben wir somit deutlich verfehlt.
Das liegt daran, dass wir uns einerseits bei der Festlegung
des Ziels verkalkuliert hatten und andererseits die zweite
PV-Anlage in Ried und die PV-Anlage in Bulgarien erst
nach Ende des Berichtszeitraums in Betrieb genommen
wurden.

Wir haben bei der erneuten Berechnung des Corporate
Carbon Footprint die Systemgrenze ausgeweitet. Sie
umfasst nun auch die von LOFFLER bezogenen Giiter und
Dienstleistungen. Damit haben wir die Grundlage fir die
Berechnung des Carbon Footprint fiir einzelne Produkte
bzw. Produktgruppen geschaffen. Das Ziel bleibt bestehen
und soll bis 2025/26 realisiert werden.

Abfalltrennkonzept wurde in Ried und Tryavna umgesetzt.
Zusatzlich haben wir in den Ausbau des Abfallsammel-
platzes investiert; die Anmietung neuer Container gewahr-
leistet eine gute Vorsortierung fir den Entsorger.

Eine Mengenerfassung erfolgt nun direkt im Zuge der
Rechnungserledigung.

Im Berichtszeitraum lag das spezifische Abfallaufkommen
von Restmdll bei 0,56 t/t.

* Zielwerte bezogen sich auf den Durchschnitt der drei Geschéftsjahre des Berichtszeitraums.
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2. Umweltfreundlicher Produzent (MaBnahmen und Umsetzungen)

GEPLANTE MASSNAHMEN

Datenerhebung zu ,Anteil Material aus erneuerbaren
Quellen” und ,Material aus recycelten Ausgangsstoffen”
verbessern (ERP-Eingabefelder konfigurieren und Daten
pflegen)

JVerPlaPoS" - Kooperationspartner mit einem
Forschungsprojekt der Universitat Minster zur
Vermeidung von Plastikverpackungen in der textilen
Lieferkette und am POS

Lieferanten fragen, ob sie diverse Materialien in
gewlinschter Qualitéat aus recycelten Ausgangsstoffen
liefern kénnen

Ggf. neue Lieferanten fir Rohgarne aus recycelten

Ausgangsmaterialien finden/kontaktieren
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UMSETZUNG IM BERICHTSZEITRAUM

Wir haben in den ERP-Stammdaten zwei Felder fir ,Anteil
Material aus erneuerbaren Quellen” und , Anteil Material
aus recycelten Ausgangsstoffen” eingefiigt und auch in die
Auswertungsreports inkludiert, somit ist eine detaillierte
Darstellung méglich. AuBerdem haben wir einige zusatz-
liche Materialien in die Erhebung aufgenommen und somit
Datenllicken geschlossen.

VerPlaPoS hat zu keinen verwertbaren Ergebnissen
geflhrt. Aber wir versenden seit dem letzten Geschéaftsjahr
an unsere B2C-Kund:innen plastikfrei. Wir packen

die Artikel bei uns am Lager aus und verwenden eine
Banderole aus Recyclingpapier mit einem Papierklebe-
punkt. Die Polybags werden dann in der Endkontrolle fur
neue Artikel, welche bei uns ans Lager gehen, wiederver-
wendet. Auch im B2B-Bereich haben wir ein Pilotprojekt
zum plastikfreien Versand unserer Artikel gestartet.

Seit Ende 2019 bestehen samtliche Polybags, mit denen
wir unsere an den Fachhandel gehenden Artikel einzeln
verpacken, aus recyceltem Polyester, das wiederum zu
100 % recycelbar ist. AuBerdem verwenden wir nun ein
neues Plotterpapier fir den Zuschnitt, das zu 87 % aus
Recyclingmaterial stammt. Die Versandtaschen und
Banderolen, die wir im B2C-Bereich verwenden, sind aus
recycelten Ausgangsstoffen. Die Versandtaschen sind
zudem kompostierbar und kénnten von den Endkund:innen
als Biomullbeutel verwendet werden.

Wir haben erste selbst erzeugte Stoffe aus recycelten
Ausgangsmaterialien in der Kollektion, beobachten das
Thema aber sehr genau, da hier auch viele Materialien
angeboten werden, die in der Gesamtbetrachtung nicht
unbedingt umweltfreundlicher sind.



Flachendeckende Umstellung auf Gitterboxen in

der Transportlogistik zwischen LOFFLER und den
Lohnpartnerbetrieben und damit Reduktion des Bedarfs
an Versandkartons

Erneuerung und DA&mmung des Daches sowie Austausch
der Fenster der Produktionshalle in Ried

Installation einer Photovoltaik-Anlage in Ried

Neubau der Produktionshalle in Tryavna mit hohem
thermischen Standard und effizienter Luftwarmepumpe

Priifen, ob in Bulgarien Okostrom angeboten wird, und
Umstieg auf Okostrom, sofern verfiigbar und wirtschaftlich
vertretbar

RegelmaBige Erhebung und Berechnung des Corporate
Carbon Footprintin CO,e differenziert nach Scope 1, 2 und
3

Kompensation der Treibhausgasemissionen durch Kauf
von Emissionszertifikaten zur Finanzierung von Klima-
schutzprojekten

Die Menge an Gitterkdrben fur den Transport zwischen
LOFFLER Ried und den Lohnpartnern hat sich erhéht,
somit konnte das Abfallaufkommen in diesem Bereich
reduziert und das Handling verbessert werden.

Im Geschéaftsjahr 2020/21 wurde als Vorbereitung auf

die PV-Anlage ein groBer Teil des Daches saniert und
gedammt. Die Fenster wurden 2021/22 getauscht und ein
Sonnenschutz wurde installiert. Durch den Fenstertausch
ist es in der Produktionshalle deutlich heller geworden und
der Sonnenschutz schiitzt vor der Hitze im Sommer.

2020/21 wurde auf dem neu sanierten Dach eine
PV-Anlage mit 150 kWp installiert und in Betrieb
genommen.

Im Oktober 2021 erfolgte die Fertigstellung der neuen
Produktionshalle von LOFFLER Bulgarien EOOD in Tryavna.
Im neuen Gebaude wird mit einer Luftwarmepumpe
geheizt, somit wird seit dem Geschaftsjahr 2022/23 keine
Kohle mehr als Brennstoff eingesetzt.

Es war im Berichtszeitraum nicht méglich, Okostrom in
Bulgarien zu beziehen. Wir werden aber kiinftig mit der neu
errichteten PV-Anlage einen GroBteil des Strombedarfs in
Tryavna aus erneuerbarer Quelle und eigener Produktion
decken kdnnen.

Die Erhebung und Berechnung des Corporate Carbon
Footprint wurde mit einem externen Experten durch-
gefuhrt.

Die angefallenen THG-Emissionen werden von LOFFLER
weiterhin kompensiert.
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Entwicklung eines einheitlichen Abfalltrennkonzepts und
EinfUhrung an allen Standorten

Entwicklung eines standardisierten Abfallreporting-
systems fur alle Standorte

Zusétzliche Verwertungsmaglichkeiten fir Garn- oder
Stoffreste durch LOFFLER oder Dritte finden

ZIELE

Zufriedene, motivierte und loyale Mitarbeiter:innen:

» Fluktuationsrate < 6 % (jahrlich, unbegrenzt giltig)

Teilzeitmitarbeiter:innen die Riickkehr in Vollzeitpositionen
ermoglichen

Zero Accident im Betrieb:

» Arbeitsbedingte Verletzungen, Verletzungsrate,
Arbeitsausfalltage und Rate der Arbeitsausfalltage = 0
(ausgenommen Wegeunfalle)

Gesunde Mitarbeiter:innen:

» Keine arbeitsbedingten Erkrankungen

Ein Abfalltrennkonzept wurde in Ried und Tryavna
umgesetzt. Zusatzlich haben wir in den Ausbau des Abfall-
sammelplatzes investiert; die Anmietung neuer Container
gewahrleistet eine gute Vorsortierung fiir den Entsorger.

Eine Mengenerfassung erfolgt nun direkt im Zuge der
Rechnungserfassung.

Wir senden unserem Lieferanten fir Strickgarn aus
Polypropylen (PP) unsere Zuschnittabfélle aus reinem PP.
Er schmilzt unsere Reste zu Granulat ein und macht daraus
und aus PP-Abféllen anderer Unternehmen recyceltes
PP-Garn.

3. Attraktiver Arbeitgeber (Ziele und Zielerreichung)

ZIELERREICHUNG IM
BERICHTSZEITRAUM

Wir hatten im Berichtszeitraum eine durchschnittliche
Fluktuationsrate von 15,2 %.

Im Berichtszeitraum sind 4 Mitarbeiter:innen dauerhaft von
Teilzeit auf Vollzeit umgestiegen.

In Bulgarien wurde das Ziel erreicht. Dort gab esim
Berichtszeitraum keine Unfalle mit Verletzungsfolgen und
damit zusammenhangenden Ausfalltagen. In Ried gab es
etwas mehr Verletzungen als im Berichtszeitraum davor.
Keiner dieser Unfélle hat zu schweren Verletzungen oder
zum Tod gefihrt.

Es gab im Berichtszeitraum keine schwerwiegenden
Berufserkrankungen.



Gesunde Mitarbeiter:innen:

» Mehr Mitarbeiter:innen fir die angebotenen Aktivitaten zur
Gesundheitsforderung begeistern (laufend, unbegrenzt
gultig)

Verbessern der Datenbasis zu den Aus- und Weiter-
bildungsstunden

Qualifizierte Mitarbeiter:innen:

» 3-4 neue Lehrlinge aufnehmen (jahrlich, unbegrenzt
gtiltig)

» 1Traineestelle besetzen (jahrlich, unbegrenzt glltig)

Erhdéhen des Frauenanteils in Fihrungspositionen:

» Anteil Frauen in MK 1> 40 % (ab 2022/23)

Weiterhin Beschéaftigung von Menschen mit Behinderung:

» Erflllen der gesetzlichen Quote - keine Ausgleichstaxe
(jahrlich, unbegrenzt glltig)

Sicherstellung der baulichen Barrierefreiheit (laufend,
unbegrenzt gtiltig)

Weiterhin Beschaftigung von Menschen auf der Flucht
(laufend, unbegrenzt giiltig)

Es wurden zusatzliche sportliche Aktivitaten im Berichts-
zeitraum angeboten.

Eine detaillierte Aufstellung der Aus- und Weiterbildungs-
stunden ist seit GJ 21/22 méglich.

Im Berichtszeitraum wurden im Durchschnitt 3 Lehrlinge
eingestellt und durchschnittlich 2 Traineepositionen pro
Jahr besetzt.

Wir hatten im Berichtszeitraum im Durchschnitt eine Quote
von 32,7 %.

Eine Stelle konnte nach Pensionierung trotz aktiver Suche
nicht rechtzeitig nachbesetzt werden und blieb 15 Monate
unbesetzt. Aktuell ist die gesetzliche Quote wieder erfullt.

Die barrierefreie Produktionshalle von LOFFLER Bulgarien
wurde im Oktober 2021 bezogen.

Wenn Bedarf besteht, bringen wir uns ein. Im Berichts-
zeitraum beschéaftigten und unterstiitzten wir ukrainische
Flichtlinge.
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GEPLANTE MASSNAHMEN

Weiterhin viele freiwillige betriebliche Leistungen fur alle
Mitarbeiter:innen anbieten

RegelmaBige Mitarbeiterbefragung (abwechselnd intern
und extern) alle 3 Jahre

Mitarbeiter:iinnen beim Veranderungsprozessin
Zusammenhang mit Digitalisierung unterstitzen, z. B.
durch Schulungen

Arbeitsplatze ergonomischer gestalten

Mitarbeiter:innen zu Bewegung und Sport motivieren und
sie dabei unterstutzen

Programm zur Gesundheitsférderung attraktiver gestalten,
mehr Angebote bieten

RegelmaBig Mitarbeiterbefragungen inkl. Fragen zu
Arbeitssicherheit, Gesundheit und Wohlbefinden durch-
flhren

Genauere Erfassung der Aus- und Weiterbildungsstunden

3. Attraktiver Arbeitgeber (MaBnahmen und Umsetzungen)

UMSETZUNG IM BERICHTSZEITRAUM

Wir haben unsere Mitarbeiter:innen befragt, welche
Leistungen von LOFFLER gerne geniitzt werden, und die
betrieblichen Benefits entsprechend erweitert.

Im GJ 2021/22 haben wir eine Mitarbeiterbefragung durch-
gefuhrt und die Ergebnisse den Mitarbeiter:innen prasen-
tiert.

Basierend auf einer Umfrage unter den Mitarbeiter:innen
haben wir uns fir einen Excel-Kurs entschieden und diesen
mit 25 Teilnehmer:innen im GJ 2022/23 durchgefihrt.

Das ist ein laufender Prozess. In letzter Zeit wurden zum
Beispiel folgende MaBnahmen umgesetzt:

» Ankauf eines Gerats zur richtigen Positionierung des
Monitors

» Reduktion der Korbanzahl im Fertigwarenlager

» Reparatur der Arbeitsstiihle in der Produktion

Wir haben zusétzlich eine Kooperation mit einem Fitness-
studio aus der Region gestartet.

Wir haben das Programm ,Fit in den Herbst”, ein
Ganzkdorpertraining mit einer diplomierten Body-Vital-
trainerin, angeboten.

Wir haben die Befragung im GJ 21/22 durchgefiihrt.

Eine detaillierte Aufstellung der Aus- und Weiterbildungs-
stunden st seit GJ 21/22 moglich.



Lehrlingsakademie fiir Trainees 6ffnen und diese einbinden

Schulungen noch offensiver anbieten - den Mitarbei-
ter:innen bewusst machen, dass sie Weiterbildungenin
Anspruch nehmen kénnen

Attraktiveres Auftreten auf Lehrlingsmessen und
modernere Kommunikation mit potenziellen Lehrlingen

Leitfaden flr Mitarbeitergesprache Gberarbeiten und
Schulung, wie die Mitarbeitergespréache verbessert werden
kénnen

Mitarbeitergesprache auch bei LOFFLER Bulgarien
einflhren

Unterstlitzung und Begleitung der weiblichen Flihrungs-
kréfte, Uberwiegend der Gruppenleiterinnen in der
Fertigung, durch externe Beraterinnen in Form von Einzel-
und Gruppencoaching

Forderung von Lehrlingen als Nachwuchsfiihrungskrafte
(Lehrlinge sind bei uns meist weiblich)

Neue Produktionshalle in Bulgarien wird barrierefrei gebaut

Die Trainees starten zur selben Zeit wie die Lehrlinge und
sind daher miteingebunden.

Im Zuge des jahrlichen Mitarbeitergesprachs wird noch
intensiver auf die Mdglichkeit von Schulungen und Weiter-
bildungen eingegangen.

Gemeinsam mit dem Marketing wurde ein neues Konzept
fur den Auftritt auf Lehrlingsmessen ausgearbeitet und
umgesetzt.

Im GJ 22/23 wurde das Mitarbeitergesprach tUberarbeitet
und weiterentwickelt.

Dieses Vorhaben konnten wir im Berichtszeitraum noch
nicht realisieren. Die MaBnahme bleibt im Nachhaltig-
keitsprogramm und soll spatestens bis Ende 2025/26
umgesetzt werden.

Wir haben fir unsere Gruppenleiterinnenim GJ 22/23 ein
Seminar mit externer Beratung durchgefihrt.

Wir haben im letzten Geschéaftsjahr nach Abschluss der
Lehrlingsausbildung eine Mitarbeiterin zur Stellvertretung
der Gruppenleiterin Konfektion befordert.

Die barrierefreie Produktionshalle von LOFFLER Bulgarien
wurde im Oktober 2021 bezogen.
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ZIELE

Mehr Recyclingmaterial:

» Recyclinganteil der Strickgarne aus synthetischen
Polymeren steigt von 0 % auf 3,3 % bis 2022/23
(gemessen nach Gewicht; entspricht ca. 3 t)

Mehr Recyclingmaterial:

» Zukaufstoffe wenn mdglich aus Recyclingmaterialien
beziehen

Mehr Recyclingmaterial:

» Recycelbarkeit der eigenen Produkte evaluieren und
verbessern

100 % der LOFFLER Produkte sind nach dem OEKO-TEX®
STANDARD 100 zertifiziert (bis 2022/23)

100 % der wasserdichten und wasserabweisenden
Produkte sind PFC-frei ausgeristet (bis 2022/23)

4. Bessere Produkte (Ziele und Zielerreichung)

ZIELERREICHUNG IM
BERICHTSZEITRAUM

Wir hatten im GJ 2022/23 einen Recyclinganteil der Strick-
garne von 2 %, was einer Menge von 3,1t entsprach.

Rund 17 % der zugekauften Spezialstoffe warenim GJ
2022/23 bereits aus Recyclingmaterial.

Unser Material-Team arbeitet daran, bereits bei der
Materialauswahl Riicksicht auf die Recycelbarkeit zu
nehmen.

2022/23 waren 98,4 % der Artikel nach dem OEKO-TEX®
STANDARD zertifiziert, darunter alle aus unserer eigenen
Produktion. Noch nicht zertifiziert waren einige Handels-
waren wie z. B. Handschuhe und Neopren-Uberschuhe.

Wir haben im Berichtszeitraum die Anzahl der
PFC-haltigen Materialien von 15 auf 3 reduziert. Unser
neues Ziel ist es, ab der Kollektion Sommer 2025 keine
PFC-haltigen Materialien mehr im Einsatz zu haben.



Freisetzung von Mikroplastik so weit wie mdglich vermeiden

Alle eigenen Produktionsstandorte sind nach OEKO-TEX®
STeP zertifiziert (bis 2022/23)

Mehr Naturfasern aus zertifizierten Quellen:

» Anteil der Naturfasern aus zertifizierten Quellen steigt
auf 85 % (100 % bei Schaf- und 70 % bei Baumwolle) bis
2022/23

Alle A-Lieferanten sind nach OEKO-TEX® STeP, bluesign®,
Grliner Knopf oder vergleichbaren Kriterien zertifiziert (bis
2022/23) oder haben den Verhaltenskodex fiur Lieferanten
verbindlich unterzeichnet (bis 2022/23)

Materialien und Verarbeitungstechnologien auf
Langlebigkeit optimieren (laufend, unbegrenzt giiltig)

Reparaturfreundliche Produkte erzeugen:

» Erhohen der Reparaturquote auf mindestens 60 % (bis
2022/23)

Begehrlichkeit der Marke LOFFLER als verantwortungs-
volles Unternehmen steigern (laufend, unbegrenzt gliltig)

LOFFLER hat seinen eigenen Produktionsprozess in Ried
von der AUVA-Chemie untersuchen lassen. Die Werte fir
Staub- und Mikroplastik-Belastung lagen weit unter den
Toleranzgrenzen. Fir die Nutzungs- und End-of-Life-
Phase liegen weiterhin keine belastbaren Daten vor.

Unser Produktionsstandort in Osterreich ist seit 2014
OEKO-TEX®-STeP-zertifiziert. Unser Werk in Bulgarien
wurde im Sommer 2023, also kurz nach Ende des
Geschéaftsjahres, zertifiziert.

Seit dem GJ 2022/23 setzen wir in unserer eigenen
Strickerei nur mehr zertifizierte Merinowolle ein. Auch
vorher waren wir zu 100 % mulesingfrei, jetzt haben wir das
Zertifikat als Bestatigung. Bei der Baumwolle haben wir das
Ziel nicht erreicht.

Alle A-Lieferanten haben unseren Verhaltenskodex
unterzeichnet oder halten sich an einen eigenen/anderen
Verhaltenskodex, der unsere Anforderungen abdeckt oder
noch genauere bzw. strengere Bestimmungen enthalt.

Wir verwenden nur Materialien, welche unsere hochsten
Qualitatsanspriiche erfillen, und optimieren laufend
unsere Verarbeitungstechnologien, um die Langlebigkeit
unserer Produkte sicherzustellen.

Im Berichtszeitraum hatten wir eine Reparaturquote von
49,8 %.

Unsere Newsletter-Empfanger:innen haben unser
Nachhaltigkeitsengagement in zwei Umfragen, die wir im
Berichtszeitraum durchgeflihrt haben, mit 8,2 bzw. 8,4 von
10 Punkten bewertet.
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Bevorzugung von Recyclingmaterial und Naturfasern aus
zertifizierten Quellen und Lieferanten, die entsprechende
Materialien anbieten kdnnen

Teilnahme am Forschungsprojekt Re-Tex

Verbleibende nicht zertifizierte Produkte zur Zertifizierung
fUhren oder auslisten und falls méglich durch alternative
Produkte ersetzen

Marktsondierung nach Produkten, die frei von 6kologisch
bedenklichen PFC sind

Ermitteln, ob im Produktionsprozess Mikroplastik
entsteht bzw. freigesetzt wird, und ggf. Vorkehrungen zur
Vermeidung treffen

Forschungsstand und Projekte zur Vermeidung von Mikro-
plastikemissionen sondieren und sich als Kooperations-
partner anbieten

Zertifizierung von LOFFLER Bulgarien nach OEKO-TEX®
STeP

4. Bessere Produkte (MaBnahmen und Umsetzungen)

UMSETZUNG IM BERICHTSZEITRAUM

Wir bevorzugen Lieferanten, welche Materialien aus
recycelten oder erneuerbaren Ausgangsmaterialien
anbieten, unter Beruticksichtigung von Wirtschaftlichkeit,
internem Qualitatsanspruch, Verarbeitbarkeit und Verfiig-
barkeit.

Das Projekt konnte aufgrund der zu geringen Menge an
Stoffabfillen, die bei LOFFLER in der Produktion anfallt,
mit dem geplanten Recyclingpartner nicht umgesetzt
werden.

Die komplette Eigenproduktion ist nach OEKO-TEX®
STANDARD 100 zertifiziert. Die Handelsware ist noch in
Arbeit und soll bis zum Geschaftsjahr 2025/26 einer Zerti-
fizierung zugefiihrt werden.

Wir haben im Berichtzeitraum die Anzahl der PFC-haltigen
Materialien von 15 auf 3 reduziert. Unser neues Ziel ist

es, ab der Kollektion Sommer 2026 keine PFC-haltigen
Materialien mehr im Einsatz zu haben.

Wir haben von der AUVA-Chemie eine Messung erstellen
lassen. Dabei wurde festgestellt, dass alle Messwerte
(Staub und Mikroplastik) weit unter den Toleranzgrenzen
liegen.

Mikroplastik ist leider immer noch ein ungeldstes Problem;
wir arbeiten weiterhin daran, es zu reduzieren.

LOFFLER Bulgarien ist seit 2023 nach OEKO-TEX® STeP
zertifiziert.



Unterstlitzung der Lohnpartnerbetriebe bei der Zerti-
fizierung nach OEKO-TEX® STeP

Lieferanten ohne Zertifikat: Regelm&Bige Evaluierung, ob
die Bestimmungen des Verhaltenskodex fir Lieferanten
eingehalten werden

Weiterhin strenge und Itickenlose Qualitatskontrollen

Ausbau und starkere Bewerbung des Reparaturservice

Information und Schulung der Handler, die beschadigte
Waren retour nehmen, und Kooperation beim Reparatur-
service anbieten

Thema Nachhaltigkeit dauerhaft in bestehende Kunden-
befragungsroutine integrieren

Jeweils im Vorfeld des Nachhaltigkeitsberichts Stake-
holderbefragung zur Bewertung des Nachhaltigkeits-
Engagements und der relevanten Themen

Dialog mit Stakeholdern intensivieren

Im Berichtszeitraum hat sich kein Lohnpartner zertifizieren
lassen, daher konnten wir keine Unterstiitzung anbieten.

Alle Materialien, die wir fUr unsere Eigenproduktion
einsetzen, sind OEKO-TEX® STANDARD 100 zertifiziert.
Alle Lieferanten, die Handelsware an uns liefern, haben
bereits unseren Verhaltenskodex unterzeichnet.

Wir achten bereits bei der Auswahl der Materialien auf
héchste Qualitat und fihren vom Wareneingang der Garne
bzw. Zukaufstoffe bis hin zum versandfertigen Produkt
Kontrollen nach hochsten Standards durch.

Wir haben den Reparaturservice auf der Website und in
unseren Social-Media-Kanéalen verstarkt beworben.

Wir haben einen A4-Aufsteller mit einer Beschreibung
unseres Reparaturservice erstellt. Dieser kann direkt an
den Verkaufsstellen platziert werden, um die Handler und
Konsument:innen Uber die Reparaturmaéglichkeiten zu
informieren.

Wir haben in unsere jahrlich stattfindende Umfrage unter
den Abonnent:innen unseres Newsletters Fragen zur
Nachhaltigkeit bei LOFFLER inkludiert.

Wir haben als Vorbereitung auf die CSRD im Vorfeld

dieses Berichts mittels Befragung der Fihrungskrafte und
Betriebsratsmitglieder die Auswirkungen aus der Inside-
out- und Outside-in-Perspektive bewerten lassen. Im Zuge
dessen wurden auch die Nachhaltigkeitsleistung generell
und unsere Leistung im Zusammenhang mit den einzelnen
Themen erhoben.

Wir informieren unsere Stakeholder regelmaBig Gber
unsere aktuellen Nachhaltigkeitsthemen.
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Uberpriifung, ob neue Zertifizierungen/Labels nétig sind,
die in der Branche verbreitet und vertrauenswiirdig sowie
den Endkonsument:innen bekannt sind

Veranschaulichung der Herstellungsschritte eines
LOFFLER Produkts

Wir informieren uns regelmaBig Gber mdgliche Weiter-
entwicklungen unserer Produkt- und Unternehmens-

zertifizierungen. Im Berichtszeitraum haben wir unser

Zertifikatsportfolio um die OEKO-TEX®-STeP-Zertifi-

zierung von LOFFLER Bulgarien EOOD erweitert.

Wir haben die Liefer- und Herstellungskette Uber retraced
offengelegt.

Beispiel: 27769 W SHIRT TWO-TONE




Beitrag von
L OFFLER zu den
SDGs

Im September 2015 hat die Generalversammlung der
Vereinten Nationen die Agenda 2030 verabschiedet.
Sie umfasst 17 Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung

- die Sustainable Development Goals (SDGs). Die 193
UN-Mitgliedsstaaten haben sich damit zu einem
Aktionsplan verpflichtet, der nichts Geringeres als
eine positive Transformation unserer Welt zum Ziel
hat.

MaBnahmen zur Erreichung dieser Entwicklungsziele
sind von allen UN-Staaten zu treffen. Aber auch an
die Wirtschaft richtete der damalige UN-General-
sekretar den ausdricklichen Appell, einen Beitrag zu
leisten.

LOFFLER bekennt sich zu den SDGs und tragt durch
seine nachhaltige Ausrichtung in vielfaltiger Weise
zu deren Erreichung bei. Nachfolgend sind jene
SDGs aufgelistet, die fur L6ffler von besonderer
Relevanz sind. Zu jedem Ziel ist angefihrt, in
welchen Kapiteln die relevanten Leistungen von
LOFFLER beschrieben sind, die zur Erreichung
dieses Ziels beitragen.

Armut in allen ihren Formen und {iberall Dauerhaftes, breitenwirksames und
beenden nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung menschenwiirdige Arbeit fiir alle férdern

dieses Ziels finden Sie im Kapitel
,Faire Entlohnung”. Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie in den Kapiteln
JWirtschaftliche Leistung und Entwicklung ”
Ein gesundes Leben fiir alle Menschen und ,Beschéftigung und Arbeitgeber-
jeden Alters gewahrleisten und ihr qualitat”.
Wohlergehen férdern

Eine widerstandsfahige Infrastruktur
aufbauen, breitenwirksame und

& nachhaltige Industrialisierung férdern
und Innovationen unterstiitzen

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie im Kapitel
JArbeitssicherheit und Gesundheitsschutz”.

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie im Kapitel
JWirtschaftliche Leistung und Entwicklung”.

Inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung gewéhrleisten und
Méglichkeiten lebenslangen Lernens fiir
alle férdern

Nachhaltige Konsum- und Produktions-

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung X
muster sicherstellen

dieses Ziels finden Sie im Kapitel

+Aus-und Weiterbildung”. Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie im Kapitel

,Bessere Produkte”.

5 Geschlechtergleichstellung erreichen
und alle Frauen und Madchen zur Selbst-
g bestimmung beféhigen Umgehend MaBnahmen zur Bekampfung
des Klimawandels und seiner

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung Auswirkungen ergreifen

dieses Ziels finden Sie im Kapitel
,Vielfalt und Chancengleichheit”. Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie im Kapitel

,Emissionen und Klimaschutz”.

Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher,
nachhaltiger und moderner Energie fiir
alle sichern

Den Beitrag von LOFFLER zur Erreichung
dieses Ziels finden Sie im Kapitel
4Energieerzeugung und -verbrauch”.
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